
44 20
2544 20
25

20
25

Ч А С Т Ь I I 



Молодой ученый
Международный научный журнал

№ 4 (555) / 2025
Издается с декабря 2008 г.                                                                                                                                 Выходит еженедельно

Главный редактор: Ахметов Ильдар Геннадьевич, кандидат технических наук
Редакционная коллегия:
Жураев Хусниддин Олтинбоевич, доктор педагогических наук (Узбекистан)
Иванова Юлия Валентиновна, доктор философских наук
Каленский Александр Васильевич, доктор физико-математических наук
Кошербаева Айгерим Нуралиевна, доктор педагогических наук, профессор (Казахстан)
Куташов Вячеслав Анатольевич, доктор медицинских наук
Лактионов Константин Станиславович, доктор биологических наук
Сараева Надежда Михайловна, доктор психологических наук
Абдрасилов Турганбай Курманбаевич, доктор философии (PhD) по философским наукам (Казахстан)
Авдеюк Оксана Алексеевна, кандидат технических наук
Айдаров Оразхан Турсункожаевич, кандидат географических наук (Казахстан)
Алиева Тарана Ибрагим кызы, кандидат химических наук (Азербайджан)
Ахметова Валерия Валерьевна, кандидат медицинских наук
Бердиев Эргаш Абдуллаевич, кандидат медицинских наук (Узбекистан)
Брезгин Вячеслав Сергеевич, кандидат экономических наук
Данилов Олег Евгеньевич, кандидат педагогических наук
Дёмин Александр Викторович, кандидат биологических наук
Дядюн Кристина Владимировна, кандидат юридических наук
Желнова Кристина Владимировна, кандидат экономических наук
Жуйкова Тамара Павловна, кандидат педагогических наук
Игнатова Мария Александровна, кандидат искусствоведения
Искаков Руслан Маратбекович, кандидат технических наук (Казахстан)
Калдыбай Кайнар Калдыбайулы, доктор философии (PhD) по философским наукам (Казахстан)
Кенесов Асхат Алмасович, кандидат политических наук
Коварда Владимир Васильевич, кандидат физико-математических наук
Комогорцев Максим Геннадьевич, кандидат технических наук
Котляров Алексей Васильевич, кандидат геолого-минералогических наук
Кузьмина Виолетта Михайловна, кандидат исторических наук, кандидат психологических наук
Курпаяниди Константин Иванович, доктор философии (PhD) по экономическим наукам (Узбекистан)
Кучерявенко Светлана Алексеевна, кандидат экономических наук
Лескова Екатерина Викторовна, кандидат физико-математических наук
Макеева Ирина Александровна, кандидат педагогических наук
Матвиенко Евгений Владимирович, кандидат биологических наук
Матроскина Татьяна Викторовна, кандидат экономических наук
Матусевич Марина Степановна, кандидат педагогических наук
Мусаева Ума Алиевна, кандидат технических наук
Насимов Мурат Орленбаевич, кандидат политических наук (Казахстан)
Паридинова Ботагоз Жаппаровна, магистр философии (Казахстан)
Прончев Геннадий Борисович, кандидат физико-математических наук
Рахмонов Азизхон Боситхонович, доктор педагогических наук (Узбекистан)
Семахин Андрей Михайлович, кандидат технических наук
Сенцов Аркадий Эдуардович, кандидат политических наук
Сенюшкин Николай Сергеевич, кандидат технических наук
Султанова Дилшода Намозовна, доктор архитектурных наук (Узбекистан)
Титова Елена Ивановна, кандидат педагогических наук
Ткаченко Ирина Георгиевна, кандидат филологических наук
Федорова Мария Сергеевна, кандидат архитектуры
Фозилов Садриддин Файзуллаевич, кандидат химических наук (Узбекистан)
Яхина Асия Сергеевна, кандидат технических наук
Ячинова Светлана Николаевна, кандидат педагогических наук

© ООО «Издательство «Молодой ученый», 2025



Международный редакционный совет:
Айрян Заруи Геворковна, кандидат филологических наук, доцент (Армения)
Арошидзе Паата Леонидович, доктор экономических наук, ассоциированный профессор (Грузия)
Атаев Загир Вагитович, кандидат географических наук, профессор (Россия)
Ахмеденов Кажмурат Максутович, кандидат географических наук, ассоциированный профессор (Казахстан)
Бидова Бэла Бертовна, доктор юридических наук, доцент (Россия)
Борисов Вячеслав Викторович, доктор педагогических наук, профессор (Украина)
Буриев Хасан Чутбаевич, доктор биологических наук, профессор (Узбекистан)
Велковска Гена Цветкова, доктор экономических наук, доцент (Болгария)
Гайич Тамара, доктор экономических наук (Сербия)
Данатаров Агахан, кандидат технических наук (Туркменистан)
Данилов Александр Максимович, доктор технических наук, профессор (Россия)
Демидов Алексей Александрович, доктор медицинских наук, профессор (Россия)
Досманбетов Динар Бакбергенович, доктор философии (PhD), проректор по развитию и экономическим вопросам  (Казахстан)
Ешиев Абдыракман Молдоалиевич, доктор медицинских наук, доцент, зав. отделением (Кыргызстан)
Жолдошев Сапарбай Тезекбаевич, доктор медицинских наук, профессор (Кыргызстан)
Игисинов Нурбек Сагинбекович, доктор медицинских наук, профессор (Казахстан)
Кадыров Кутлуг-Бек Бекмурадович, доктор педагогических наук, и.о. профессора, декан (Узбекистан)
Каленский Александр Васильевич, доктор физико-математических наук, профессор (Россия)
Козырева Ольга Анатольевна, кандидат педагогических наук, доцент (Россия)
Колпак Евгений Петрович, доктор физико-математических наук, профессор (Россия)
Кошербаева Айгерим Нуралиевна, доктор педагогических наук, профессор (Казахстан)
Курпаяниди Константин Иванович, доктор философии (PhD) по экономическим наукам (Узбекистан)
Куташов Вячеслав Анатольевич, доктор медицинских наук, профессор (Россия)
Кыят Эмине Лейла, доктор экономических наук (Турция)
Лю Цзюань, доктор филологических наук, профессор (Китай)
Малес Людмила Владимировна, доктор социологических наук, доцент (Украина)
Нагервадзе Марина Алиевна, доктор биологических наук, профессор (Грузия)
Нурмамедли Фазиль Алигусейн оглы, кандидат геолого-минералогических наук (Азербайджан)
Прокопьев Николай Яковлевич, доктор медицинских наук, профессор (Россия)
Прокофьева Марина Анатольевна, кандидат педагогических наук, доцент (Казахстан)
Рахматуллин Рафаэль Юсупович, доктор философских наук, профессор (Россия)
Ребезов Максим Борисович, доктор сельскохозяйственных наук, профессор (Россия)
Сорока Юлия Георгиевна, доктор социологических наук, доцент (Украина)
Султанова Дилшода Намозовна, доктор архитектурных наук (Узбекистан)
Узаков Гулом Норбоевич, доктор технических наук, доцент (Узбекистан)
Федорова Мария Сергеевна, кандидат архитектуры (Россия)
Хоналиев Назарали Хоналиевич, доктор экономических наук, старший научный сотрудник (Таджикистан)
Хоссейни Амир, доктор филологических наук (Иран)
Шарипов Аскар Калиевич, доктор экономических наук, доцент (Казахстан)
Шуклина Зинаида Николаевна, доктор экономических наук (Россия)



На обложке изображен Аскар Алеевич Шейх-Али (Шейхгали) 
(1885–1968), инженер, создатель первой в России пишущей ма-
шины для татарского письма на основе арабской графики.

Аскар Шейх-али родился в 1885 году в Санкт-Петербурге в 
дворянской семье генерал-майора Шихалиева Али Давлетовича, 
уроженца Дагестана. После окончания учебы в Петербургском 
университете и службы в армии Аскар Алеевич работал в Мо-
сковском лесотехническом институте. К технике его тянуло с са-
мого детства, образованные родители такому увлечению не пре-
пятствовали, хотя отец мечтал, чтобы Аскар стал военным.

Хорошее образование и вложенная родителями любовь к 
своей истории способствовали тому, что Аскар не забывал о 
корнях. Он знал татарский язык, умел писать и читать на нем, но 
зарабатывал все-таки техническими навыками. В Москве, кроме 
обслуживания лабораторного оборудования, он занимался ре-
монтом разной техники — от замков до пишущих машин. Идея 
создать устройство, которое позволяло бы печатать на татар-
ском, очень увлекла механика.

Имя Аскара Шейх-Али, вероятно, так и осталось бы в архивах 
созданного им производства, если бы не бывший конструктор Ка-
занского завода ЭВМ, директор Музея истории вычислительной 
техники Маргарита Бадрутдинова. Она случайно нашла среди 
прочих бумаг обанкротившегося предприятия папку с грифом 
«секретно». В папке хранилось несколько документов о бывшем 
дворянине, офицере царской армии Аскаре Шейх-Али, который 
изобрел пишущую машинку с арабским шрифтом.

В то время в мире не существовало печатных машин для 
арабской письменности, а в Советском Союзе их вообще не про-
изводили. Были только привозные «Ундервуд», «Ремингтон», 
«Континенталь» и «Мерседес». Придумать каретку с более чем 
сотней символов очень сложно, да и от ошибок в тексте это бы 
вряд ли спасло.

Аскар Шейх-Али разработал на базе привозных печатных 
машин кинематическую схему, которая заставляла каретку пе-
ремещаться на один, два, три или четыре интервала в зависи-
мости от ширины буквы. И вместо десятков клавиш с разным 
написанием появилось лишь четыре дополнительные вроде се-
годняшней shift: «начальная», «конечная», «серединная» и «от-
дельная». Использовать такую машину могли не только татары, 
но и марийцы, чуваши, мордвины и другие народы.

В 1924 году Аскар Шейх-Али получил патент на свое устрой-
ство, в Казани появилась мастерская «Татязмаш», для которой 
изобретатель приобрел станки и пригласил рабочих.

Из «Ундервудов» и «Мерседесов» создавались машины с 
арабским шрифтом. Спрос на них был и в республиках Союза, 
и в Китае, Иране, Ливане и Индии. Но в том же 1924 году пра-
вительство решило последовать примеру Турции и «настойчиво 
рекомендовало» всем национальным республикам ввести ла-
тинский шрифт вместо арабского. Аргументы были железными: 

арабица способствует консервации религиозных настроений и 
является реакционной помехой на пути к социализму.

Однако языковую реформу Шейх-Али не поддерживал, по-
скольку, как и многие представители интеллигенции, считал, что 
переход на латиницу оторвет народ от литературного наследия и 
потомки вряд ли смогут прочесть даже эпитафии на надгробных 
камнях предков. Интернационализация в этом может только на-
вредить, особенно если отказ от арабицы будет полным.

В мае 1927 года 82 человека, среди которых были ученые, врачи, 
учителя, юристы, писатели, студенты и другие представители об-
разованного класса, подписали письмо Сталину, в котором выска-
зали свои опасения по поводу внедрения яналифа — нового тюрк-
ского алфавита. Аскар Шейх-Али подписался под 78-м номером.

Он продолжил работу над своим устройством и смог про-
толкнуть идею создания фабрики по изготовлению печатных 
машин «Яналиф» в СССР. В 1929 году сборка опытного образца 
первой машины была завершена, сейчас он хранится в казан-
ском Музее истории вычислительной техники. Вскоре изгото-
вили еще несколько экземпляров, которые представили в Мо-
скве. Устройство было зарегистрировано в ноябре того же года 
как «первая в СССР пишущая машина, изготовленная целиком 
из советских материалов».

Через год мастерская «Татязмаш» была преобразована в фаб-
рику пишущих машин имени Самед Ага Агамалы Оглы — руко-
водителя Азербайджанской ССР, который особенно рьяно вы-
ступал за перевод тюркских языков на латиницу. С 1931 года 
на фабрике пишущие машины выпускались со шрифтами для 
44 языков народов СССР, поставлялись в Турцию, Монголию, 
Китай и другие страны, а весной в кабинет Шейх-Али пришли 
люди из госбезопасности и арестовали изобретателя за ту самую 
подпись под «письмом 82-х». Обвинительное заключение ему не 
предъявили, но он был отправлен в лагеря на пять лет: сначала на 
строительство Байкало-Амурской магистрали, затем в Карелию.

Весь срок изобретателю отбывать не пришлось. Его освобо-
дили из лагеря на полтора года раньше. Но так как возвращаться 
в Казань бывшему заключенному было запрещено, он переехал 
в Волжск Марийской АССР, устроился инженером-конструк-
тором на одно из деревообрабатывающих предприятий, где его 
неоднократно поощряли за хорошую работу.

Несколько раз Аскар Алиевич писал прошения о реабили-
тации. Он боялся за судьбу своих дочерей и внуков, на которых 
падала тень изменника Родины. Только в 1959 году дело Шейх-Али 
было пересмотрено в Верховном суде Татарской Республики. При-
говор был отменен за отсутствием состава преступления. Изобре-
тателю на тот момент было 74 года. А в 75 лет он смог вернуться в 
Казань, где прожил еще девять лет до самой смерти.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И

Этика работы с данными. Вызовы и решения для аналитиков
Антипко Анжелика Викторовна, студент

Научный руководитель: Серегина Юлия Александровна, старший преподаватель
Северный (Арктический) федеральный университет имени М. В. Ломоносова (г. Архангельск)

В статье автор рассмотрел основные этические вызовы, с которыми сталкиваются аналитики при работе с данными, 
а также предложил возможные решения и подходы к соблюдению этических норм в профессиональной деятельности.

Ключевые слова: данные, ключевая роль, общественное мнение, GDPR, IBM, IEC.

Работа с  данными в  современном мире стала неотъ-
емлемой частью принятия решений в бизнесе, науке, 

медицине и других областях. Однако вместе с возможно-
стями, которые открывают данные, возникают и серьезные 
этические вопросы. Как гарантировать конфиденциаль-
ность? Какие методы обработки данных можно считать 
допустимыми? Как избежать предвзятости и обеспечить 
прозрачность аналитических выводов? В  данной статье 
мы исследуем ключевые вызовы этики работы с данными 
и предложим подходы, которые помогут аналитикам ра-
ботать с информацией ответственно.

Одной из главных проблем остается защита личной 
информации. Сбор, хранение и  использование данных, 
таких как медицинская информация, финансовые данные 
или поведенческие паттерны, требуют строгого соблю-
дения норм конфиденциальности. Утечка таких данных 
может нанести значительный ущерб пользователям. Еще 
одной важной проблемой является вопрос согласия на ис-
пользование данных. Многие пользователи не осознают, 
какие данные о них собираются и как они будут исполь-
зоваться. Прозрачность в этом вопросе крайне важна, од-
нако компании часто используют сложные или неясные 
формулировки в  своих политиках конфиденциальности, 
что затрудняет информированное согласие.

Предвзятость и  дискриминация также становятся 
серьезным вызовом. Аналитические модели могут насле-
довать предвзятость данных, на которых они обучены, что 
приводит к несправедливым выводам или действиям. На-
пример, алгоритмы, используемые для оценки кредитного 
рейтинга или найма сотрудников, могут непреднамеренно 
дискриминировать определенные группы населения. Про-
зрачность алгоритмов играет важную роль в решении этой 
проблемы. Многие современные аналитические инстру-
менты и модели являются “черным ящиком”, что создает 
риски необоснованных выводов и затрудняет устранение 

ошибок. Наконец, данные могут быть использованы для 
манипулирования общественным мнением, например, 
в  политических кампаниях или рекламных стратегиях. 
Это требует особого внимания со стороны аналитиков.

Для минимизации рисков аналитикам следует соблю-
дать принцип минимизации данных, собирая только ту 
информацию, которая необходима для конкретной за-
дачи. Это помогает снизить риски утечек и  нарушения 
конфиденциальности. Также важно обеспечивать инфор-
мированное согласие пользователей, предоставляя им 
прозрачную информацию о  том, какие данные собира-
ются, как они будут использоваться и как долго будут хра-
ниться. Это укрепляет доверие и способствует более от-
ветственному отношению к работе с данными.

Еще одним важным шагом является обеспечение про-
зрачности моделей. Аналитики должны стремиться к со-
зданию моделей, которые легко интерпретировать, пуб-
ликовать методологии и проводить независимые аудиты. 
Этическое обучение аналитиков также играет ключевую 
роль, включая изучение стандартов конфиденциальности, 
законов о  защите данных и  принципов справедливого 
использования информации. Современные технологии, 
такие как дифференциальная приватность и шифрование 
данных, могут помочь минимизировать риски утечек и на-
рушения конфиденциальности. Модели должны периоди-
чески проверяться на наличие предвзятости и дискрими-
нации, что позволит своевременно исправлять ошибки 
и повышать качество аналитики.

Законы, такие как GDPR в  Европе или Федеральный 
закон «О персональных данных» в  России, играют клю-
чевую роль в  регулировании работы с  данными. Анали-
тики должны быть осведомлены о законодательных тре-
бованиях и  следовать им в  своей работе. Кроме того, 
международные стандарты, такие как ISO/IEC 27001, по-
могают обеспечить безопасность данных и  соблюдение 
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этических норм. Соблюдение этих стандартов позволяет 
компаниям и  специалистам минимизировать юридиче-
ские и репутационные риски.

Скандал с  Cambridge Analytica стал ярким примером 
того, как данные могут быть использованы неэтично. Сбор 
данных пользователей Facebook без их согласия для мани-
пуляции общественным мнением вызвал широкий резо-
нанс и стал поводом для ужесточения регулирования. В то 
же время успешное использование принципа дифферен-
циальной приватности, внедренного такими компаниями, 
как Apple и Google, показывает, как можно использовать 
агрегированные данные пользователей без риска рас-
крытия индивидуальной информации. Борьба с предвзя-
тостью в  алгоритмах также активно ведется. Например, 

IBM и  Microsoft работают над созданием более справед-
ливых алгоритмов и публикуют исследования о том, как 
избежать предвзятости в аналитических системах.

Этика работы с  данными  — это не просто формаль-
ность, а  важный аспект профессиональной ответствен-
ности аналитиков. С ростом объема данных и сложности 
моделей этические вызовы будут только усиливаться. 
Однако с  помощью грамотного подхода к  сбору и  обра-
ботке данных, внедрения технологий обеспечения кон-
фиденциальности и соблюдения законодательства анали-
тики могут минимизировать риски и обеспечить честное 
использование данных. Только сочетание технических 
и  этических знаний позволит аналитикам работать на 
благо общества и бизнеса.
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Развитие искусственного интеллекта
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В статье автор анализирует прогресс и основные аспекты искусственного интеллекта. За последнее время развитие 
искусственного интеллекта идет очень быстро. Этому и посвящается данная статья.

Ключевые слова: искусственный интеллект, разработки, будущее, наука.

Искусственный интеллект (ИИ)  — это область ком-
пьютерных наук, которая занимается созданием ин-

теллектуальных агентов, способных выполнять задачи, 
обычно требующие человеческого интеллекта, такие как 
распознавание образов, принятие решений и понимание 
естественного языка.

Истоки ИИ можно проследить до 1950-х годов, когда 
ученые начали изучать возможности создания машин, ко-
торые могли бы мыслить и учиться подобно людям. В 1956 
году Джон Маккарти впервые использовал термин «ис-
кусственный интеллект» [1].

Типы ИИ:
— Слабый ИИ: Системы, разработанные для выпол-

нения конкретных задач, таких как распознавание лиц 
или игра в шахматы.

— Сильный ИИ: Системы, способные выполнять ши-
рокий спектр задач, как человек, включая понимание, рас-
суждение и творчество.

— Общая ИИ: Системы, обладающие полным спек-
тром человеческих когнитивных способностей.

Преимущества ИИ:
— Повышенная эффективность: Системы ИИ могут 

выполнять задачи быстрее и точнее, чем люди.
— Снижение затрат: Автоматизация задач может сни-

зить операционные расходы.
— Улучшение принятия решений: Системы ИИ могут 

предоставлять объективные данные и рекомендации.
— Инновации: ИИ стимулирует новые продукты, 

услуги и бизнес-модели [2].
Вызовы ИИ:
— Предвзятость: Системы ИИ могут быть предвзя-

тыми, если они обучаются на данных с  существующей 
предвзятостью.

— Потеря рабочих мест: Автоматизация может при-
вести к потере рабочих мест для людей, выполняющих ру-
тинные задачи.



“Young Scientist”  .  # 4 (555)  .  January 2025 69Information Technology

ИИ продолжает быстро развиваться, и ожидается, что 
в будущем он будет иметь значительное влияние на раз-
личные отрасли и  аспекты нашей жизни. Развитие ис-
кусственного интеллекта (ИИ)  — это динамично разви-
вающаяся область научных исследований и  технологий, 
охватывающая множество направлений. В  последние 
годы достижения в этой сфере значительно повлияли на 
различные аспекты нашей жизни. Рассмотрим ключевые 
аспекты и тенденции развития ИИ:

1. Машинное обучение и глубокое обучение: Эти ме-
тоды являются основными двигателями прогресса в сфере 
ИИ. Машинное обучение позволяет системам учиться 
на основе данных и  делать предсказания, а  глубокое об-
учение, использующее многослойные нейронные сети, 
значительно улучшило качество обработки изображений, 
звука и текста.

2. Обработка естественного языка (NLP): Раз-
витие технологий обработки естественного языка позво-
ляет компьютерам понимать и  генерировать текстовые 
данные. Это имеет применение в чат-ботах, переводчиках, 
системах рекомендаций и даже в создании контента.

3. Компьютерное зрение: Технологии компьютерного 
зрения позволяют машинам «видеть» и интерпретировать 
визуальные данные. Это используется в  автономных ав-
томобилях, системах безопасности, медицинской диагно-
стике и многих других областях.

4. Автономные системы: Развитие ИИ привело к со-
зданию автономных систем, таких как дроны, роботы 
и  самоуправляемые автомобили. Эти технологии изуча-
ются для повышения безопасности и  эффективности 
в различных отраслях.

5. Применение в  бизнесе: ИИ активно используется 
для оптимизации бизнес-процессов, анализа данных, про-
гнозирования спроса, автоматизации процессов и  улуч-
шения обслуживания клиентов.

6. Этика и регуляция: С ростом использования ИИ воз-
никает необходимость в разработке этических норм и пра-
вовых основ, регулирующих его применение. Вопросы кон-
фиденциальности, предвзятости алгоритмов и влияния на 
рынок труда становятся все более актуальными.

7. Образование и  исследования: В  университетах 
и  научных институтах активно развиваются программы 
и исследовательские проекты, посвященные ИИ, что спо-
собствует подготовке новых специалистов и  разработке 
инновационных решений.

8. Интеграция в  повседневную жизнь: ИИ активно 
интегрируется в повседневные технологии — от голосовых 
помощников и  умных домашних устройств до медицин-
ских приложений и систем прогнозирования погоды.

Развитие искусственного интеллекта обещает серь-
езные изменения в  промышленности, здравоохранении, 
образовании и  многих других сферах, однако оно также 
сопровождается вызовами, которые требуют вниматель-
ного подхода и критического осмысления.

Искусственный интеллект — мощная и быстро разви-
вающаяся технология, которая имеет потенциал для пре-
образования нашего мира. По мере того, как мы продол-
жаем исследовать и  совершенствовать методы ИИ, мы 
можем ожидать дальнейшего прогресса и инноваций, ко-
торые принесут пользу обществу в целом [3].

Перспективы развития ИИ огромны. Ожидается, что 
в  будущем ИИ будет играть еще большую роль в  меди-
цине, образовании, транспорте и многих других областях. 
Развитие квантового компьютера и  новые методы об-
учения могут привести к созданию более мощных и уни-
версальных систем ИИ.

Таким образом, искусственный интеллект представ-
ляет собой динамичную и многогранную область, которая 
постоянно развивается и открывает новые возможности 
для улучшения нашей жизни.
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Роль UX-дизайна в достижении бизнес-целей: исследование влияния 
пользовательского опыта на конверсию и конкурентное преимущество стартапов

Беркали Микаэла, руководитель отдела UX-дизайна (г. Лондон, Великобритания)

В статье исследуется роль UX-дизайнеров в создании продуктов, которые не только привлекают пользователей, 
но и удерживают их интерес, а также способствуют достижению бизнес-целей. Основные цели исследования заключа-
ются в анализе потребностей пользователей, улучшении пользовательского опыта, увеличении конверсии и создании 
конкурентного преимущества для стартапов в сфере программного обеспечения. В результате работы выявлено, что 
качественный пользовательский опыт напрямую влияет на финансовые показатели компаний, включая рост посещае-
мости, коэффициента конверсии и доходов. Статья также подчеркивает важность интуитивно понятных интер-
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фейсов и их влияние на снижение затрат, на поддержку и формирование положительного имиджа бренда. Практическое 
применение полученных результатов может быть полезно для специалистов в области UX-дизайна, менеджеров и пред-
принимателей, стремящихся улучшить взаимодействие с пользователями и повысить конкурентоспособность своих 
продуктов.

Ключевые слова: пользовательский опыт, UX-дизайнер, конверсия, конкурентное преимущество, стартапы, ин-
туитивные интерфейсы, поддержка клиентов, репутация бренда, технологии.

The role of UX Design in Achieving Business Goals: Research on the Impact 
of User Experience on Conversion and Competitive Advantage of Startups

This article explores the role of UX designers in creating products that not only attract users but also retain their interest and 
contribute to business goals. The main goals of the study are to analyze user needs, improve user experience, increase conversion 
and create a competitive advantage for software startups. The results of the study revealed that high-quality user experience directly 
affects the financial performance of companies, including increased traffic, conversion rates and revenue. The article also highlights the 
importance of intuitive interfaces and their impact on reducing costs, maintaining and creating a positive brand image. The practical 
application of the obtained results can be useful for UX designers, managers and entrepreneurs seeking to improve interaction with 
users and increase the competitiveness of their products.

Keywords: user experience, UX designer, conversion, competitive advantage, startups, intuitive interfaces, customer support, 
brand reputation, technology.

В наше время технологии развиваются очень бы-
стро, а конкуренция на рынке услуг и товаров стано-

вится все более острой. В этом контексте важность поль-
зовательского опыта становится особенно актуальной. 
UX-дизайнеры играют важную роль в создании успешных 
продуктов и услуг, которые не только привлекают пользо-
вателей, но и удерживают их интерес. В статье обсужда-
ется, зачем нужны эти специалисты и какие выгоды они 
приносят бизнесу.

Понимание потребностей пользователей

Дизайн пользовательского опыта для новых техно-
логий представляет собой динамичную и  важную об-

ласть, требующую комплексного и  дальновидного под-
хода. В условиях быстро меняющегося технологического 
ландшафта, включая такие направления, как дополненная 
реальность и искусственный интеллект, значение UX-ди-
зайна возрастает, так как он определяет, как пользователи 
взаимодействуют с этими инновациями.

Успех новых технологий зависит не только от их функ-
циональности, но и от того, насколько бесшовным и ин-
туитивно понятным будет пользовательский опыт. UX-ди-
зайнеры несут ответственность не только за визуальную 
привлекательность, но и  за глубокое понимание пове-
дения, потребностей и  ожиданий пользователей. Важно 
достичь баланса между инновациями и  удобством ис-
пользования, чтобы пользователи не сталкивались с труд-

Графическое представление дизайна пользовательского опыта для новых технологий [1]
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ностями из-за сложных интерфейсов или не интуитивных 
взаимодействий.

Инвестиции в  качественный UX-дизайн могут зна-
чительно снизить долгосрочные затраты на поддержку 
и  развитие продукта. Комплексный подход к  исследо-
ванию потребностей пользователей на ранних этапах раз-
работки позволяет избежать дорогостоящих доработок 

и  изменений в  будущем. Вложение ресурсов в  создание 
интуитивно понятного интерфейса, как правило, при-
водит к  повышению удовлетворенности пользователей, 
что, в свою очередь, может снизить затраты на обучение 
и  поддержку, а  также увеличить удержание клиентов. 
Таким образом оказывается положительное влияние на 
общие затраты на разработку и поддержку технологий.

Рейтинг дизайна пользовательского опыта для новых технологий. Голосовой ассистент получает первое место, 
гарнитура виртуальной реальности имеет самый низкий рейтинг [1]

Ориентация на пользователя и способность адаптиро-
ваться к меняющимся требованиям и трендам становятся 
основополагающими для успешного UX-дизайна. Это по-
зволяет создать гармоничную интеграцию передовых тех-
нологий в  повседневную жизнь, обеспечивая при этом 
удовлетворение потребностей пользователей и  их поло-
жительный опыт взаимодействия с продуктами [1].

Улучшение пользовательского опыта

Этот процесс направлен на создание более удобных, ин-
туитивно понятных и  приятных интерфейсов. Дизайнеры 
используют различные методы и  инструменты для выяв-
ления проблем в  текущих решениях и  нахождения опти-
мальных путей их устранения. Одним из важных этапов 
в этом процессе является тестирование прототипов с реаль-
ными пользователями. Это позволяет получить ценную об-
ратную связь о том, как люди взаимодействуют с продуктом, 
какие трудности они испытывают и  что можно улучшить. 
На основе этих данных дизайнеры вносят изменения, чтобы 
сделать интерфейс более понятным и доступным.

Специалисты активно применяют методики, основанные 
на данных, что позволяет им принимать обоснованные ре-
шения, опираясь на реальные предпочтения и  поведение 
пользователей. Это включает анализ пользовательских сце-
нариев, создание карт путешествий и выявление основных 
точек взаимодействия. Улучшение пользовательского опыта 
также связано с постоянным мониторингом и обновлением 
продукта. Технологии и предпочтения пользователей меня-
ются, и успешные UX-дизайнеры должны быть готовы под-

страиваться к этим изменениям, чтобы поддерживать акту-
альность и высокое качество.

Увеличение конверсии

В быстро меняющемся мире электронной коммерции 
развитие пользовательского интерфейса и  опыта стало 
важным фактором, способствующим росту доходов он-
лайн-бизнеса. В этом контексте стоит рассмотреть, как из-
менения в UI/UX влияют на финансовые показатели ком-
паний и  какие стратегии применяются для улучшения 
взаимодействия с  пользователями и  повышения их удо-
влетворенности на платформах электронной коммерции.

Исследования показывают, что улучшения в  дизайне 
сайта напрямую связаны с ростом посещаемости, коэффи-
циента конверсии и доходов. Например, интуитивно по-
нятные и  визуально привлекательные элементы дизайна 
способны привлечь и удержать пользователей, что в свою 
очередь увеличивает количество посетителей. Более того, 
рост коэффициента конверсии свидетельствует о том, что 
улучшенный пользовательский опыт побуждает пользо-
вателей совершать покупки.

Также было выявлено, что удобные для пользователей 
интерфейсы не только повышают лояльность и удовлетво-
ренность клиентов, но и делают процесс онлайн-шопинга 
более простым и приятным. Пользователи отмечают важ-
ность таких факторов, как упрощенная навигация, бы-
страя загрузка страниц и  эстетически привлекательные 
макеты. Все эти элементы в  совокупности способствуют 
повышению удовлетворенности пользователей, что, 
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в свою очередь, приводит к увеличению прибыли, так как 
покупатели с большей вероятностью возвращаются и ис-
следуют более широкий ассортимент товаров [2].

Создание конкурентного преимущества

Стартапы в  сфере программного обеспечения часто 
сталкиваются с  неопределенностью на рынке, постоян-
ными сроками и ограниченными ресурсами. Для быстрого 
создания и запуска программных продуктов специалисты 
обычно применяют гибкие методологии и  бережливый 
подход к  разработке. В  этом контексте работа над поль-
зовательским опытом становится важным элементом, 
который помогает создать ценность для пользователей 
и обеспечить конкурентные преимущества.

В одном из исследований на эту тему авторы рассмо-
трели, как специалисты в области программного обеспе-
чения воспринимают концепцию UX и как его различные 
факторы влияют на гибкие методологии в стартапах. Ре-
зультаты показали, что большинство респондентов по-
нимают пользовательский опыт как ценность взаимо-
действия с  продуктом и  компанией, придавая большое 
значение его качеству. Что касается влияния факторов, 
большинство из них признаны важными для создания 
ценности как для бизнеса, так и  для пользователей, что 
способствует успешному запуску продуктов. Однако не-
хватка ресурсов значительно усложняет работу над ним, 
особенно на ранних этапах и в небольших командах [3].

Эффективность поддержки и репутация бренда

Интуитивно понятные интерфейсы и  хорошо проду-
манные пользовательские пути могут значительно умень-
шить количество обращений в службу поддержки. Когда 
продукт прост в использовании, пользователи реже стал-
киваются с  трудностями и, следовательно, нуждаются 
в  помощи. Это позволяет компаниям сэкономить время 
и ресурсы, которые можно направить на более важные за-
дачи.

Качественный UX-дизайн помогает формировать по-
ложительный имидж компании. Пользователи, которые 
довольны взаимодействием с  продуктом, с  большей ве-
роятностью будут рекомендовать его своим знакомым 
и оставлять положительные отзывы. Это не только укреп-
ляет лояльность существующих клиентов, но и  привле-
кает новых пользователей. В  итоге, хороший пользова-
тельский опыт не только снижает затраты на поддержку, 
но и способствует росту бизнеса за счет улучшения репу-
тации и повышения доверия к бренду.

Так, в  условиях стремительного развития технологий 
и растущей конкуренции, роль UX-дизайнера становится 
все более важной. Они помогают компаниям создавать 
продукты, которые не только удовлетворяют потребности 
пользователей, но и  способствуют достижению бизнес-
целей. Инвестирование в  UX-дизайн  — это инвестиция 
в будущее, которая может принести значительные диви-
денды как для бизнеса, так и для пользователей.
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В статье рассматривается влияние цифровизации на процессы взыскания задолженности в банковском секторе. Ци-
фровизация открывает новые возможности для повышения эффективности, снижения затрат и улучшения клиент-
ского опыта. Основное внимание уделяется автоматизации процессов, использованию искусственного интеллекта, сни-
жению операционных затрат, гибкости и адаптивности банковских систем.
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Введение

Цифровизация кардинально меняет подходы к управ-
лению задолженностью в  банковском секторе, открывая 
новые возможности для повышения эффективности 
и  снижения затрат. В  условиях растущей конкуренции 
и  изменяющегося рынка банки вынуждены адаптиро-
ваться к  новым реалиям, и  внедрение цифровых техно-
логий становится необходимым условием для успешной 
работы. В  данной статье мы рассмотрим ключевые ас-
пекты влияния цифровизации на процессы взыскания 
задолженности, включая автоматизацию, использование 
искусственного интеллекта, снижение операционных за-
трат, гибкость и  адаптивность, а  также примеры успеш-
ного внедрения технологий. Кроме того, мы обсудим, как 
цифровизация влияет на клиентский опыт в  процессе 
взыскания задолженности.

Автоматизация процессов

Автоматизация процессов взыскания задолженности 
позволяет значительно сократить время, затрачиваемое 
на рутинные операции, такие как подготовка документов 
и обработка заявок. Это освобождает ресурсы для более 
сложных задач, что в свою очередь повышает общую эф-
фективность работы банка. Баранов отмечает, что вне-
дрение цифровых решений в  процесс взыскания по-
зволяет сократить время обработки заявок и  улучшить 
взаимодействие с клиентами [1].

Использование IT-технологий улучшает взаимодей-
ствие с  клиентами, обеспечивая более быструю и  про-
зрачную коммуникацию между банками и  должниками. 
Например, автоматизированные системы могут отправ-
лять напоминания о платежах, уведомления о задолжен-
ности и  предлагать варианты реструктуризации долга, 
что способствует более быстрому разрешению вопросов 
и повышает уровень удовлетворенности клиентов.

Использование искусственного интеллекта

Искусственный интеллект (AI) играет ключевую роль 
в анализе данных о клиентах, что позволяет более точно 

предсказывать вероятность возврата задолженности. Гри-
горьев подчеркивает, что использование AI может значи-
тельно повысить эффективность процессов взыскания 
[2]. AI-инструменты могут обрабатывать большие объемы 
данных, выявляя закономерности и тренды, которые по-
могают банкам принимать более обоснованные решения.

Персонализированные подходы, основанные на ма-
шинном обучении, позволяют адаптировать стратегии 
взыскания в  зависимости от поведения заемщика. На-
пример, если система определяет, что клиент имеет вы-
сокую вероятность погашения долга, банк может пред-
ложить более гибкие условия, что повышает вероятность 
успешного возврата долгов и снижает риск потерь.

Снижение операционных затрат

Цифровизация процессов позволяет банкам сокра-
тить затраты на персонал, так как многие операции стано-
вятся автоматизированными. Это также снижает вероят-
ность ошибок, связанных с человеческим фактором, что 
в свою очередь уменьшает финансовые потери. Кузнецова 
отмечает, что автоматизация процессов позволяет значи-
тельно снизить операционные затраты банков [3].

Упрощение процессов через внедрение единой плат-
формы для управления задолженностью позволяет инте-
грировать различные сервисы и инструменты, что упро-
щает работу сотрудников и ускоряет процессы взыскания. 
Например, использование облачных решений позволяет 
банкам быстро масштабировать свои операции и адапти-
роваться к изменяющимся условиям рынка.

Гибкость и адаптивность

Цифровые решения позволяют банкам быстро реа-
гировать на изменения в  законодательстве и  рыночной 
среде, что делает их более конкурентоспособными. Это 
особенно важно в условиях быстро меняющегося финан-
сового рынка, где новые регуляции и  требования могут 
возникать внезапно.

Кастомизация процессов взыскания под уникальные 
потребности банка повышает их эффективность. Совре-
менные системы позволяют легко настраивать процессы, 
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что дает возможность быстро адаптироваться к  новым 
условиям. Например, банки могут изменять свои стра-
тегии взыскания в  зависимости от экономической си-
туации или поведения клиентов.

Влияние на клиентский опыт

Цифровизация значительно улучшает клиентский 
опыт в процессе взыскания задолженности, обеспечивая 
более быструю и прозрачную коммуникацию между бан-
ками и должниками. Автоматизация процессов позволяет 
сократить время ожидания и предлагает персонализиро-
ванные решения, что повышает удовлетворенность кли-
ентов и  способствует более эффективному разрешению 
вопросов.

— Улучшение коммуникации: Быстрая обратная 
связь и многообразие каналов связи (мобильные прило-
жения, чаты, электронная почта) делают процесс более 
удобным для клиентов.

— Персонализация услуг: Использование данных 
о клиентах позволяет банкам предлагать индивидуальные 
решения, такие как реструктуризация долга или гибкие 
графики платежей.

— Упрощение процессов: Автоматизация рутинных 
задач и  удобство онлайн-сервисов упрощают процесс 
управления задолженностью.

— Снижение стресса: Прозрачность процессов и до-
ступ к  поддержке помогают клиентам лучше понимать 
свои права и обязанности, что снижает уровень стресса.

Примеры успешного внедрения технологий

Многие банки уже успешно внедрили цифровые тех-
нологии в процесс взыскания задолженности. Например, 
некоторые финансовые учреждения начали использо-
вать AI для анализа данных о  клиентах и  улучшения 
своих стратегий взыскания. Это привело к  значитель-
ному увеличению возврата долгов и  снижению уровня 
просроченной задолженности. Сидорова подчеркивает, 
что использование технологий может повысить уро-
вень защиты данных клиентов, что является критически 
важным в условиях современных требований к безопас-
ности [4].

Другие банки применяют автоматизированные си-
стемы для управления коммуникацией с  должниками, 
что позволяет им более эффективно взаимодействовать 
с  клиентами и  предлагать индивидуализированные ре-
шения. Эти примеры показывают, как цифровизация 
может трансформировать процессы взыскания и  повы-
сить общую эффективность работы банков.

Будущее цифровизации

Перспективы дальнейшего развития технологий и их 
влияние на банковский сектор остаются многообещаю-
щими. Новые технологии, такие как блокчейн и расши-
ренная аналитика, могут изменить подходы к взысканию 
задолженности и  улучшить взаимодействие с  клиен-
тами.

Банки, которые активно внедряют цифровые решения, 
будут иметь конкурентные преимущества, позволяя им 
не только эффективно управлять задолженностью, но 
и строить долгосрочные отношения с клиентами. В усло-
виях растущей цифровизации финансового сектора, 
успешные банки будут те, которые смогут адаптироваться 
к  новым технологиям и  использовать их для улучшения 
своих бизнес-процессов.

Выводы

Цифровизация процессов взыскания задолженности 
в  банковском секторе представляет собой важный шаг 
к повышению эффективности и улучшению клиентского 
опыта. Внедрение современных технологий, таких как 
автоматизация и  искусственный интеллект, позволяет 
банкам значительно сократить время на выполнение ру-
тинных операций, снизить операционные затраты и  по-
высить точность прогнозирования платежеспособности 
клиентов.

Автоматизация процессов не только освобождает ре-
сурсы для более сложных задач, но и  улучшает взаимо-
действие с клиентами, обеспечивая более быструю и про-
зрачную коммуникацию. Персонализированные подходы, 
основанные на анализе данных, позволяют банкам адап-
тировать свои стратегии взыскания, что повышает веро-
ятность успешного возврата долгов.

Гибкость и  адаптивность цифровых решений позво-
ляют банкам быстро реагировать на изменения в законо-
дательстве и рыночной среде, что делает их более конку-
рентоспособными. Кастомизация процессов взыскания 
под уникальные потребности каждого банка способствует 
повышению их эффективности и улучшению клиентского 
опыта.

В целом, цифровизация не только трансформирует 
процессы взыскания задолженности, но и создает новые 
возможности для взаимодействия с клиентами, что в ко-
нечном итоге приводит к повышению уровня удовлетво-
ренности и лояльности клиентов. Банки, которые активно 
внедряют цифровые технологии, будут иметь значи-
тельные преимущества в  условиях современного финан-
сового рынка.
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Геймификация в корпоративном онлайн-обучении
Пятаева Анастасия Александровна, студент магистратуры
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В статье автор исследует влияние применения геймификации на корпоративное обучение сотрудников. Рассматри-
вает способы интеграции данного метода в процесс обучения.

Ключевые слова: сотрудник, корпоративное обучение, обучение, элемент, образовательный процесс.

Корпоративное обучение является важной частью 
адаптации и повышения профессионального уровня 

сотрудников компании. Оно помогает лучше понять осо-
бенности и  нюансы работы, совершенствует навыки 
и  знания, а  также поддерживает рост и  развитие персо-
нала. Корпоративное обучение не только помогает ра-
ботникам улучшить свои профессиональные навыки, но 
также даёт бизнесу возможность развиваться. Обученные 
и  мотивированные сотрудники являются более продук-
тивными, чем те, кто не получает поддержки и обучения 
со стороны компании.

В последние годы наблюдается заметный рост инте-
реса к играм, которые выходят за рамки привычного раз-
влечения и находят применение в самых разных сферах, 
включая бизнес. Вовлеченность сотрудников является 
ключевым фактором успеха корпоративного обучения. 
Однако традиционные обучающие подходы зачастую не 
вызывают должного интереса у сотрудников, что снижает 
эффективность программ развития. Геймификация, или 
использование игровых элементов в  неигровых контек-
стах, помогает эффективно повышать мотивацию и  во-
влечённость сотрудников. Главная идея геймификации 
в  образовании заключается в  том, что образовательный 
процесс может быть более эффективным, если он основан 
на принципах и механиках игры, например, системах за-
даний и  наград, символов прогресса, таких как баллы 
и достижения [3].

Основная цель геймификации в обучении — мотиви-
ровать пользователей и  стимулировать их участие через 

игровые механики — набор правил и интерактивных эле-
ментов, которые определяют основные игровые системы 
и  механизмы в  компьютерных играх, настольных играх, 
ролевых играх и других играх. Они могут быть использо-
ваны в  других контекстах, когда применяется геймифи-
кация, как способ стимулирования мотивации и  вовле-
ченности. Для внедрения этого подхода в обучение можно 
использовать следующие элементы:

— Сценарное обучение, это создание интерактивных 
сюжетов, где пользователь принимает решения и видит их 
последствия. Например, обучение навыкам продаж через 
симуляции переговоров;

— Квесты и  миссии, где выполнение заданий проис-
ходит с  постепенным повышением сложности и  получе-
нием наград за их успешное завершение;

— Таблицы лидеров, помогают стимулировать сорев-
новательный дух с  помощью рейтингов, основанных на 
результатах обучения;

— Система поощрений с начислением очков, выдачей 
цифровых медалей или даже материальные награды за ак-
тивное участие;

— Краткие интерактивные задачи для закрепления ма-
териала, такие как викторины или пазлы;

— Обратная связь, где при выполнении заданий про-
исходит мгновенное подтверждение успешных действий;

— Прогресс и  цели с  визуализацией прогресса и  до-
стижения промежуточных целей;

Корректное применение этих методов позволяет уве-
личить такие показатели у сотрудников, как:
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Повышение вовлеченности  — геймификация делает 
процесс обучения более увлекательным и интерактивным 
[1]. Механики игр, такие как уровни, достижения и  на-
грады, мотивируют сотрудников активнее участвовать 
в обучении и стремиться к прогрессу.

Улучшение запоминания  — игровые элементы помо-
гают закрепить полученные знания. Практические за-
дания, конкурсы и  симуляции в  игровой форме делают 
обучение более наглядным, что улучшает понимание и за-
поминание материала.

Мотивация через конкуренцию — лидеры и доски по-
чета подстегивают сотрудников проявлять лучшие ре-
зультаты. Здоровая конкуренция может стать дополни-
тельным стимулом для профессионального роста.

Развитие командного духа — командные игры или со-
вместные задания способствуют укреплению коммуни-
кации между сотрудниками и  формированию сплочен-
ного коллектива.

Обратная связь в реальном времени — игровые плат-
формы предоставляют моментальную обратную связь, 
что позволяет сотрудникам сразу понимать свои успехи 
и ошибки. Это упрощает процесс корректировки и улуч-
шения навыков.

Снижение стресса  — обучение в  игровой форме вос-
принимается как менее стрессовое, чем традиционные 
методы. Это особенно важно в компаниях с высокой на-
грузкой, где сотрудники ценят более легкие и интересные 
подходы к обучению.

Адаптация под разные уровни знаний  — геймифи-
кация позволяет персонализировать обучение. Сотруд-
ники могут выбирать сложность заданий, проходить 
курсы в своем темпе и получать материалы, соответству-
ющие их уровню подготовки.

Рост лояльности сотрудников  — современные и  ин-
новационные подходы к обучению показывают, что ком-
пания заботится о  своих сотрудниках, что повышает их 
удовлетворенность и лояльность к работодателю.

Измеримость прогресса — геймифицированные плат-
формы позволяют легко отслеживать результаты: кто 
прошел какие уровни, какие задания были выполнены 
успешно и где сотрудникам требуется помощь.

Как и любые другие методы обучения, использование 
геймификация также имеет свои достоинства и  недо-
статки. Одна из трудностей заключается в  самом этапе 
разработки геймифицированного контента, эта задача 
требует значительных ресурсов: времени, денег и квали-
фицированных специалистов, а также необходимость ис-
пользования технологий для интеграции игровых ме-
ханик увеличивает сложность разработки.

При разработке данного метода обучения в  корпора-
тивной системе, есть вероятность появления проблемы 
излишнего увлечения игровым процессом и  отвлечения 
от основной задачи обучения, поэтому необходимо балан-
сировать дизайн системы и не смещать фокус на развле-
чение сотрудника вместо передачи знаний.

Также геймификация может быть эффективной только 
для тех, кто склонен к  игровому взаимодействию. Для 
части сотрудников она может оказаться раздражающей 
или неинтересной, поэтому необходимо учитывать це-
левую аудиторию и  постараться найти индивидуальный 
подход к каждому.

Механики, такие как рейтинговые таблицы, могут вы-
зывать стресс или демотивацию у  тех, кто оказывается 
внизу рейтинга, а также использование соревновательных 
механик может усилить конфликт или нездоровую конку-
ренцию в коллективе.

В целом, проблемы, связанные с геймификацией, воз-
никают, когда фокус смещается с учебного материала на 
игровые элементы [3]. Чтобы успешно внедрять гейми-
фикацию в  образовательный процесс, необходимо убе-
диться, что игровые элементы дополняют учебный мате-
риал, а не отвлекают от него.

Для внедрения данного метода в рабочий процесс сле-
дует изучить некоторые аспекты процессов компании 
и  рассмотреть аудиторию, на которую будет фокусиро-
ваться метод.

Первым делом стоит тщательно исследовать текущее 
состояние процессов компании: выявить, где возникают 
основные трудности и узкие места. Обратить внимание на 
области, которые требуют особого внимания и модерни-
зации. Зафиксировать полученные результаты, чтобы ис-
пользовать их в дальнейшем для целеполагания и разра-
ботки индивидуального плана внедрения геймификации 
и  определить цели обучения, какие навыки или знания 
требуется развить.

Далее необходимо проанализировать особенности це-
левой аудитории, это позволит создать платформу, ко-
торая будет не только технически удобной, но и  мак-
симально полезной для сотрудников. Это повысит их 
вовлеченность, сделает обучение более результативным 
и укрепит их доверие к компании.

Лучше всего добавить метод в  существующие си-
стемы, постараться интегрировать и  адаптировать гей-
мификацию в уже существующие обучающие программы 
и платформы для повышения эффективности.

В процессе обучения у сотрудников могут возникнуть 
вопросы или предложения по изменению системы для 
более удобного использования функционала, поэтому не-
обходимо готовиться адаптировать и изменять элементы 
геймификации на основе отзывов обучающихся и резуль-
татов оценки.

Геймификация — это полезный инструмент, который 
позволяет повысить вовлечённость сотрудников и  сде-
лать корпоративное обучение более эффективным. Ис-
пользование игровых элементов помогает создать ин-
тересный и  мотивирующий процесс обучения, что 
способствует росту профессиональных навыков сотруд-
ников и  успешности компании в  целом [2]. При гра-
мотной реализации геймификация станет важной частью 
цифровых обучающих решений, обеспечивая долго-
срочные результаты.
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Основные подходы к обеспечения информационной 
безопасности банковской деятельности
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Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации (г. Москва)

Исследование в рамках данной статьи направлено на то, чтобы изучить основные аспекты информационной без-
опасности в современном цифровом обществе. Особое внимание уделяется защите данных и информационных систем 
от несанкционированного доступа, уничтожения, модификации и кражи. В условиях быстрого развития технологий 
и увеличения числа киберугроз, обеспечение информационной безопасности становится одной из приоритетных задач 
для организаций и государственных структур.
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The main approaches to ensuring information security of banking activities
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The research in this article is aimed at studying the main aspects of information security in the modern digital society. Special 
attention is paid to the protection of data and information systems from unauthorized access, destruction, modification and theft. 
With the rapid development of technology and the increasing number of cyber threats, ensuring information security is becoming one 
of the priorities for organizations and government agencies.
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В последние десятилетия информационные технологии 
проникли во все сферы жизни человека, от личных 

данных до функционирования целых государств. В усло-
виях постоянного роста объемов цифровых данных 
и сложных киберугроз вопрос информационной безопас-
ности становится все более актуальным. Защита инфор-
мации от несанкционированного доступа, изменения или 
кражи стала приоритетной задачей для всех организаций, 
работающих с конфиденциальными данными. Эта статья 
рассматривает основные аспекты информационной без-
опасности, ряд современных технологий защиты, а также 
роль нормативно-правовых актов и международного со-
трудничества в данной области.

Информационная безопасность основывается на трех 
ключевых принципах: конфиденциальности, целостности 
и доступности. Конфиденциальность гарантирует, что ин-

формация доступна только тем пользователям, которые 
имеют на это разрешение. Нарушение конфиденциаль-
ности может привести к  утечке данных и  серьезным фи-
нансовым и  репутационным потерям. Целостность озна-
чает, что информация остается неизменной и достоверной, 
защищенной от несанкционированных изменений. Это 
особенно важно для финансовых отчетов, медицинских за-
писей и других чувствительных данных, где даже незначи-
тельные искажения могут привести к  серьезным послед-
ствиям. Доступность гарантирует, что информация будет 
доступна пользователям по мере необходимости. Это тре-
бует внедрения систем, обеспечивающих непрерывность 
работы и  минимизацию рисков, таких как сбои в  работе 
серверов или атаки типа DDoS (Distributed Denial of Service).

С развитием технологий появились новые методы 
и средства защиты данных. Одним из самых эффективных 
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является шифрование, которое защищает информацию 
как при передаче по сети, так и при ее хранении. Исполь-
зование современных криптографических алгоритмов 
обеспечивает высокий уровень безопасности, исключая 
возможность перехвата или взлома данных. Еще одной 
важной технологией является многофакторная аутенти-
фикация. В  отличие от традиционных паролей, она тре-
бует от пользователя подтверждения своей личности 
через несколько каналов, таких как код, отправленный на 
телефон, или биометрические данные, например, отпе-
чатки пальцев или распознавание лица. Это значительно 
усложняет задачу для злоумышленников, даже если они 
получили доступ к паролю.

Совсем недавно в  область информационной безопас-
ности вошли технологии искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения. Эти инструменты используются для 
обнаружения аномальных действий в сети, что помогает 
своевременно выявлять возможные угрозы и предотвра-
щать кибератаки. Например, алгоритмы машинного об-
учения могут анализировать большие объемы данных 
и выявлять закономерности, которые сложно обнаружить 
традиционными методами. Они способны предсказать 
и предотвратить атаки на основе анализа поведения поль-
зователей и систем.

Нормативно-правовое регулирование в  области ин-
формационной безопасности играет ключевую роль в за-
щите данных и установлении единого подхода к их защите. 
Одним из самых известных документов в этой области яв-
ляется Общий регламент по защите данных (GDPR), при-
нятый Европейским Союзом. Этот регламент ужесточает 
требования к обработке персональных данных и устанав-
ливает штрафы за нарушение прав граждан на защиту их 
информации. Кроме того, важным является стандарт PCI 
DSS, который применяется в сфере платежных карт. Этот 

стандарт устанавливает требования для компаний, ра-
ботающих с  банковскими картами, с  целью уменьшения 
риска мошенничества и утечек данных.

Международное сотрудничество также играет важную 
роль в обеспечении информационной безопасности. Со-
вместные усилия государств, организаций и  научных 
кругов позволяют разрабатывать и  внедрять стандарты 
безопасности, обмениваться опытом и  технологиями, 
а  также создавать системы мониторинга и  предупре-
ждения о  киберугрозах. Важно, чтобы на глобальном 
уровне существовала согласованность в отношении стан-
дартов и регламентов, что помогает эффективно бороться 
с растущими киберугрозами.

Неопределенность и быстрое развитие технологий де-
лают область информационной безопасности особенно 
динамичной и  требующей постоянного совершенство-
вания. Внедрение новых технологий, таких как блокчейн, 
улучшение методов аутентификации и  развитие систем 
мониторинга, будут важными направлениями в  защите 
информации. Однако любые новшества должны сопро-
вождаться соответствующими изменениями в  законода-
тельной и нормативной сфере, чтобы обеспечить должный 
уровень защиты для пользователей и организаций.

Информационная безопасность — это сложная и мно-
гогранная задача, требующая комплексного подхода. За-
щита данных требует использования современных тех-
нологий, соблюдения нормативных актов и  разработки 
эффективных стратегий управления рисками. В условиях 
стремительного роста угроз со стороны киберпреступ-
ников важность обеспечения информационной безопас-
ности невозможно переоценить. Только совместными 
усилиями можно создать безопасную цифровую среду, 
в которой каждый пользователь может быть уверен в за-
щите своих данных.
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В статье приведены результаты лечения девочки 14 лет с установленным диагнозом по МКБ-10: зуб 1.2 — S03.20 
«Люксация зуба» (Неполный вывих зуба), зуб 1.1 — S03.2 «Люксация зуба» (Неполный вывих зуба), зуб 2.1. — S03.22 «Вывих 
зуба (экзартикуляция)» (Полный вывих зуба). Тактикой оказания стоматологической помощи была выбрана реплан-
тация зуба 2.1, репозиция зубов 1.1 и 1.2, шинирование шиной «Армосплинт» с последующим эндодонтическим лечением. 
Стабильность полученного результата оценена через 2 и 4,5 месяцев.

Ключевые слова: травма зуба, детская стоматология, вывих зуба, шинирование.

Актуальность: Стоматологическая травма  — это 
травма зубов, рта и ротовой полости. По данным Все-

мирной организации здравоохранения (ВОЗ) с травмами 
зубов сталкиваются 20  % населения планеты. [доклад 
ВОЗ]. Вывих зуба  — это вид травмы, сопровождаемый 
острым патологическим изменением положения зуба 
(неполный или вколоченный) или полным разрывом свя-
зочного аппарата и выпадением зуба из альвеолы. Вывих 
зуба составляют от 0,5 % до 16 % от всех случаев стома-
тологических травм [2]. Причинами травм могут быть 
как особенности ротовой полости (выраженная сагит-
тальная щель и неполное смыкание губ, прикус II класса 
I подкласса), так и внешние факторы, например, падения, 
дорожно-транспортные происшествия, занятие актив-
ными видами спорта, насильственные и другие [3]. При 
потере зуба или его части наряду с  физическими про-
блемами из-за развития соматических осложнений, свя-
занных со сном и дыханием, ребенок испытывает и труд-
ности с  социальной адаптацией в  детских коллективах, 
так как дети особенно остро замечают отличия от боль-
шинства [4].

Успех лечения и реабилитации пациента с травматиче-
ским повреждением зубов зависит от ряда факторов: вид 
и  тяжесть повреждения, возраст пациента, время обра-
щения к врачу, общее состояние организма ребенка и здо-
ровье ротовой полости.

Цель исследования  — изучить результаты комплекс-
ного лечения ребенка с вколоченным и полным вывихом 
постоянных резцов верхней челюсти.

Описание клинического случая

В стоматологическую клинику обратилась пациентка 
Н. 14 лет с жалобами на отсутствие зуба после травмы. Из 
анамнеза известно, что проснулась ночью, встала с  кро-
вати, потеряла сознание, в  результате чего ударилась 
подбородком об пол. Головокружения, тошноты, рвоты, 
кровотечения из носа не было. Обратилась в  приемное 
отделение ГБУЗ АО «Архангельская областная детская 
клиническая больница имени  П.  Г.  Выжлецова». Осмо-
трена челюстно-лицевым хирургом. Установлен диагноз: 
полный вывих зуба 2.1, неполный вывих зубов 1.1, 1.2, пе-
релом суставного отростка нижней челюсти слева. На-
правлена для лечения вывихов зубов 2.1, 1.1, 1.2.

Внешний осмотр:
Состояние удовлетворительное, температура тела 

36,60С. Регионарные лимфоузлы не пальпируются. Лицо 
симметричное, пропорциональное. Открывание рта за-
труднено и  болезненное слева в  области суставного от-
ростка нижней челюсти. Симптом нагрузки на под-
бородок положительный в  области левого ВНЧС. 
В  подбородочной области определяется нарушение це-
лостности тканей в  пределах поверхностных слоев эпи-
телия (2,0–2,5 см), под струпом, кожа вокруг гиперемиро-
вана, болезненная при пальпации.

В ходе осмотра полости рта выявлено:
Зуб 1.2  — S03.20 «Люксация зуба» (Неполный вывих 

зуба), интактный, перкуссия болезненная. Слизистая обо-
лочка альвеолярного отростка и  по переходной складке 
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в проекции корней зуба отечная, гиперемированная, бо-
лезненная при пальпации. Подвижность по Энтину 2 сте-
пени.

Зуб 1.1  — S03.20 «Люксация зуба» (Неполный вывих 
зуба). Перелом коронки зуба без повреждения пульпы, 
в  зубе с  сформированной корневой системой (МКБ-10: 
S02.52). Косой перелом коронковой части зуба в пределах 
средних слоев дентина. Зондирование ЭДГ безболез-
ненное, зуб фиксирован только мягкими тканями лунки 
зуба. Перкуссия болезненная. Слизистая оболочка аль-
веолярного отростка и по переходной складке в проекции 
корня зуба отечная, гиперемированная, болезненная при 
пальпации. Подвижность по Энтину 4 степени.

Зуб 2.1.  — S03.22 «Вывих зуба (экзартикуляция)» 
(Полный вывих зуба). Лунка зуба под сгустком, края 
лунки отечные, гиперемированные, умерено болез-
ненные при пальпации. Слизистая альвеолярного от-
ростка и  по переходной складке отечная, болезненная 
при пальпации.

На радиовизиограмме зубов 1.2 и 1.1 выявлено нерав-
номерно расширенное пространство периодонтальной 
связки, в периапикальных тканях без изменений, стенки 

лунок целые, без признаков переломов. Зуб 2.1  — лунка 
зуба пустая.

Хирургом-стоматологом под инфильтрационной ане-
стезией Sol.Articaini 4 % 1:200000 1.0 мл, была проведена 
медикаментозная обработка зуба и лунки, частичное уда-
ление сгустка, зуб 2.1 был реплантирован в лунку.

Детским стоматологом было проведено шинирование 
от зуба 1.3 до зуба 2.3 шиной «Армосплинт», далее паци-
ентка была направлена в  хирургическое отделение дет-
ской больницы для дальнейшего лечения у врача челюст-
но-лицевого хирурга.

На прием к  стоматологу детскому пациентка и  ее за-
конный представитель явились через 2 месяца. Зубы 1.2, 
1.1, 2.1 под шиной не беспокоили. Зуб 2.1, Перкуссия сла-
боболезненная, слизистая оболочка без изменений. По-
движность по Энтину 1 степени. На радиовизиограмме 
зубов 1.2 и 1.1 периодонтальная щель прослеживается на 
всем протяжении корней, в  периапикальных тканях без 
изменений. Зуб 2.1  — периодонтальная щель прослежи-
вается на всем протяжении корня, разряжение костной 
ткани в области верхушки корня без четких границ. Пато-
логическая резорбция верхушки корня.

 
Рис. 1. Зубы 1.2, 1.1 — S03.20 «Люксация зуба» (Неполный вывих зуба).  

2.1. — S03.22 «Вывих зуба (экзартикуляция)» (Полный вывих зуба)

Рис. 2. Репозиция зубов 1.1, 1.2, 2.1 и шинирование зубов 1.3–2.3 шиной «Армосплинт»
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Было выполнено эндодонтическое лечение зубов 1.1 и 
2.1 с  временной пломбировкой кальцийсодержащей па-
стой.

Через две недели было проведена повторная эндодон-
тическая обработка с постоянным пломбированием кор-
невых каналов методом латеральной компакции гутта-
перчи.

Следующее посещение было спустя 4,5 месяца после 
травмы. Зубы 1.2 и 1.1 не беспокоили, подвижность от-
сутствует. Зуб 2.1 Перкуссия слабоболезненная, слизи-
стая оболочка без изменений. Подвижность по Энтину 
1 степени. На радиовизиограмме зуба 1.2 периодон-
тальная щель прослеживается на всем протяжении 
корней, в  периапикальных тканях без изменений. Зуб 
1.1 в корневом канале тень пломбировочного материала 
до верхушки корня, без дефекта наполнения. Пери-
одонтальная щель прослеживается на всем протяжении 
корней, в  периапикальных тканях без изменений. Зуб 
2.1 В корневом канале тень пломбировочного материала 
до верхушки корня, без дефекта наполнения. Пери-
одонтальная щель прослеживается на всем протяжении 

корня, разряжение костной ткани в  области верхушки 
корня без четких границ. Патологическая резорбция 
верхушки корня.

На следующее диспансерное посещение пациентка не 
явилась. Неоднократные попытки связаться с законными 
представителями пациентки были безуспешными.

Заключение

Острая травма зубов является одной из наиболее рас-
пространенной патологии твердых тканей зубов в детском 
возрасте. В настоящее время наблюдается тенденция на уве-
личение количества обращений пациентов с данным видом 
травмы, что объясняется популяризацией различных видов 
спорта, таких как хоккей, волейбол, катание на роликовых 
коньках, средств индивидуальной мобильности и т. д.

При лечении острой травмы зубов задачами врача-сто-
матолога являются: следование алгоритму диагностики, 
выбор метода лечения, соответствующий диагнозу, вос-
становление утраченной функции зуба и  эстетическая 
реабилитация пациента.

 

Рис. 3. Контрольный рентгеновский снимок зубов 1.1, 2.1 после постоянного пломбирования корневых каналов

 

Рис. 4. Контрольный рентгеновский снимок зубов 1.1, 2.1 через 4,5 месяцев после травмы
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В статье рассматривается травматизм как медико-социальная проблема, оказывающая значительное влияние 
на общественное здоровье и  экономику. Освещаются основные аспекты, связанные с  классификацией травматизма, 
включая производственный, бытовой, спортивный и  дорожно-транспортный травматизм. Особое внимание уделя-
ется анализу уровня, структуры и динамики травматизма в различных регионах, а также влиянию социально-эконо-
мических и экологических факторов на его распространенность. Рассматриваются региональные особенности травма-
тизма и подходы к профилактике, включая повышение уровня безопасности на рабочих местах, пропаганду здорового 
образа жизни и  развитие инфраструктуры для предотвращения травм. Подчеркивается важность внедрения ком-
плексных мер профилактики и улучшения системы оказания медицинской помощи пострадавшим.
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Травматизм представляет собой одну из наиболее акту-
альных медико-социальных проблем, оказывающих 

существенное влияние на здоровье населения и социаль-
но-экономическое развитие общества. Высокий уровень 
травматизма, его разнообразие и последствия определяют 
значимость разработки эффективных профилактических 
мер, направленных на снижение частоты травм и  мини-
мизацию их последствий [1, 45].

Травматизм подразделяется на несколько основных 
видов, каждый из которых имеет свои особенности. 
Производственный травматизм включает повреждения, 
полученные на рабочих местах, и  является значимой 
проблемой для промышленно развитых регионов. Ос-
новные причины включают несоблюдение техники без-
опасности, недостаток обучения работников, устаревшее 
оборудование и неадекватные условия труда [3, 68]. Бы-
товой травматизм возникает в  повседневной жизни 

и  чаще всего связан с  неосторожностью, нарушением 
правил безопасности при использовании бытовых при-
боров, а  также неблагоприятными условиями прожи-
вания [5, 120].

Спортивный травматизм особенно характерен для лиц, 
профессионально занимающихся спортом, а  также для 
любителей активных видов деятельности. Чаще всего он 
обусловлен неправильной техникой выполнения упраж-
нений, несоответствующим оборудованием и  отсут-
ствием должного контроля со стороны тренеров или ин-
структоров [4, 35]. Дорожно-транспортный травматизм 
занимает особое место, так как связан с высокой смертно-
стью и инвалидизацией. Его основные причины — превы-
шение скорости, управление транспортными средствами 
в  состоянии алкогольного опьянения, недостаточное ка-
чество дорожного покрытия и несоблюдение правил до-
рожного движения [2, 110].
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Уровень травматизма варьируется в  зависимости от 
региона, социально-экономического состояния страны 
и других факторов. В развитых странах уровень травма-
тизма постепенно снижается благодаря усилению кон-
троля над соблюдением норм безопасности, развитию ме-
дицины труда и профилактическим программам [3, 152]. 
В развивающихся странах, напротив, отмечается высокая 
частота травм, связанная с низким уровнем безопасности 
на производстве и отсутствием контроля за соблюдением 
правил охраны труда.

Структура травматизма также изменяется в  зави-
симости от региона. В  сельской местности чаще встре-
чается бытовой и  производственный травматизм, свя-
занный с сельскохозяйственной деятельностью, тогда как 
в  городах более распространен дорожно-транспортный 
и  спортивный травматизм [4, 38]. В  последние годы на-
блюдается рост травматизма, связанного с  использова-
нием электротранспорта и  активным развитием экстре-
мальных видов спорта.

Динамика травматизма в значительной степени опре-
деляется изменением образа жизни населения, развитием 
инфраструктуры, а  также социальными и  экономиче-
скими преобразованиями. В некоторых регионах отмеча-
ется снижение частоты производственного травматизма, 
что связано с автоматизацией труда, улучшением условий 
на рабочих местах и внедрением современных стандартов 
безопасности [1, 90]. Однако увеличение дорожно-транс-
портного травматизма, особенно среди молодежи, оста-
ется проблемой, требующей пристального внимания. 
Важную роль в этой динамике играет рост числа личного 
автотранспорта, недостаточная оснащенность дорог сред-
ствами безопасности и пренебрежение правилами дорож-
ного движения [2, 145]. Кроме того, увеличение травма-
тизма связано с урбанизацией и увеличением плотности 
населения в крупных городах.

Региональные различия в  уровне и  структуре травма-
тизма обусловлены географическими, климатическими, 
экономическими и  культурными особенностями. В  се-
верных регионах с  суровым климатом и  тяжелыми усло-
виями труда отмечается высокая частота производствен-
ного травматизма, связанного с  работой в  экстремальных 
условиях [3, 174]. В южных регионах, где преобладают сель-
скохозяйственные работы, доминирует бытовой и  произ-
водственный травматизм, связанный с использованием ме-
ханизированного оборудования. Городские агломерации 
характеризуются высокой частотой дорожно-транспортных 
происшествий, что связано с интенсивным движением, пе-
регруженностью дорог и  недостаточной инфраструктурой 
для обеспечения безопасности [5, 218]. В  мегаполисах, где 

популярны активные виды отдыха, отмечается рост спор-
тивного травматизма, особенно среди молодежи [4, 40]. Ре-
гиональные различия также обусловлены степенью раз-
вития системы здравоохранения, доступностью экстренной 
помощи и качеством профилактических программ.

Профилактика травматизма включает комплекс меро-
приятий, направленных на снижение уровня травм и  ми-
нимизацию их последствий. Важнейшим элементом про-
филактики является повышение уровня безопасности на 
рабочих местах. Это включает регулярное обучение работ-
ников, модернизацию оборудования, разработку и  вне-
дрение стандартов охраны труда [1, 122]. Важным направ-
лением является разработка инновационных технологий, 
таких как системы дистанционного мониторинга условий 
труда, позволяющих оперативно выявлять и устранять по-
тенциальные угрозы. Не менее важным является проведение 
информационно-просветительских мероприятий среди на-
селения, направленных на пропаганду здорового и безопас-
ного образа жизни. Особое внимание следует уделять ра-
боте с молодежью, внедряя образовательные программы по 
правилам безопасности в школах и университетах [5, 225].

Для предотвращения дорожно-транспортного трав-
матизма требуется совершенствование дорожной ин-
фраструктуры, ужесточение контроля за соблюдением 
правил дорожного движения и проведение профилакти-
ческих кампаний, направленных на повышение уровня 
ответственности водителей. Важно также уделять вни-
мание развитию спортивной инфраструктуры и  обеспе-
чению безопасности при занятиях спортом, особенно для 
детей и молодежи. Одним из ключевых аспектов профи-
лактики является внедрение международных стандартов 
безопасности, адаптированных к  региональным особен-
ностям. Особое значение имеет улучшение системы ока-
зания медицинской помощи пострадавшим. Это включает 
оснащение медицинских учреждений современным обо-
рудованием, подготовку квалифицированных специали-
стов и развитие служб экстренной медицинской помощи. 
Применение телемедицинских технологий может значи-
тельно повысить оперативность и качество оказания по-
мощи. Внедрение комплексных мер профилактики трав-
матизма способствует не только снижению уровня травм, 
но и улучшению качества жизни населения [4, 42].

Таким образом, травматизм является значимой меди-
ко-социальной проблемой, требующей комплексного под-
хода для ее решения. Повышение безопасности, развитие 
профилактических программ и  совершенствование си-
стемы медицинской помощи  — ключевые направления, 
способствующие снижению частоты травматизма и  его 
последствий.
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Статья посвящена проблемам, возникающим в процессе аускультации легких, и анализирует типичные ошибки, ко-
торые могут происходить из-за неверного размещения стетоскопа, использования низкокачественного оборудования 
и  игнорирования фоновых шумов. Указываются статистические данные о  практике проверки технической исправ-
ности стетоскопов и  наличии ошибок в  интерпретации дыхательных звуков, особенно среди неопытных специали-
стов. Особенное внимание уделяется необходимости интеграции различных методов диагностики и учета мнений мно-
годисциплинарной команды.

Ключевые слова: аускультация, легкие, дыхательные шумы, ошибки, диагностика, стетоскоп.

Typical errors during lung auscultation
Mashayeva Diana Aynurovna, student

Astrakhan State Medical University

Scientific advisor: Stupin Andrey Olegovich, the resident
National Medical Research Center named after VA Almazov (St. Petersburg)

This article addresses the issues arising during lung auscultation and analyzes the typical errors that may occur due to incorrect 
placement of the stethoscope, use of low-quality equipment, and neglecting background noises. It provides statistical data on the 
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Аускультация является важным методом диагностики 
заболеваний органов дыхания. Многие врачи не уде-

ляют должного внимания этому исследованию, что может 
привести к  неправильной интерпретации данных и, как 
следствие, к ошибочной постановке диагноза. Осознание 
и  анализ распространенных ошибок помогут повысить 
качество диагностики и улучшить результаты лечения па-
циентов. В  условиях современного здравоохранения не-
обходимо выявлять и минимизировать такие ошибки для 
обеспечения эффективной медицинской помощи.

Аускультация легких  — это метод клинического об-
следования, позволяющий врачу оценить звуковые харак-
теристики дыхания и  выявить патологии органов дыха-
тельной системы. Исследование проводится с  помощью 
стетоскопа, который усиливает звуки, возникающие 
при прохождении воздуха через дыхательные пути и ле-
гочную ткань. Аускультация является неинвазивным и до-

ступным методом, позволяющим не только диагности-
ровать патологическое состояние органов дыхательной 
системы, но и контролировать динамику их течения, что 
делает её важным компонентом клинической практики.

Методология исследования. Для обнаружения ошибок 
в процессе аускультации легких было проведено анкети-
рование среди 104 практикующих врачей, представля-
ющих различные медицинские специальности. При аус-
культации легких могут возникнуть различные ошибки, 
которые влияют на точность диагностики. Недостаточная 
коммуникация с пациентом: важно объяснить пациенту, 
что происходит во время исследования, чтобы уменьшить 
его тревожность и  позволить ему расслабиться. Среди 
опрошенных 22,2 %не объясняют ход процедуры. Если па-
циент дышит поверхностно или дышит только ртом, это 
может исказить результаты, необходимо объяснить паци-
енту суть процедуры и правильную технику дыхания.
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Среди опрошенных специалистов 19,2  % ограничива-
ются несколькими точками аускультации, что является 
диагностически значимой ошибкой. Пропуск участков 
легких из-за неструктурированного подхода к  аускуль-
тации может привести к потере важных данных, которые 
необходимы для правильной диагностики. Некоторые па-
тологические шумы могут выслушиваться только в опре-
деленных участках легких, и  при недостаточной аускуль-
тации это может привести к  диагностическим ошибкам, 
что критически важно для своевременного начала лечения.

Для обеспечения максимально эффективного выслу-
шивания дыхательных звуков, в некоторых случаях важна 
определенная позиция пациента. Это может быть либо 
сидячее, либо лежачее положение, в  зависимости от со-
стояния больного и  учитываемых участков легких. По-
ложение больного должно исключать напряжение мышц: 
пациент может стоять или сидеть с опущенными вниз ру-
ками для выслушивания звуков спереди, с  заведенными 
за голову руками для выслушивания подмышечных обла-
стей, а также со сведенными на груди руками для выслу-
шивания сзади.

Для тяжелобольных пациентов рекомендуется лежать 
с поворотами на правый и левый бок, чтобы облегчить до-
ступ к различным сегментам легких. К сожалению, 41,3 % 
врачей не просят пациентов менять свое положение в про-
цессе исследования, что может негативно отразиться на ка-
честве диагностики. Также следует отметить, что 7,7 % не 
учитывают наличие ожирения, отеков или других особен-
ностей, которые могут влиять на качество аускультации 
и затруднять правильную интерпретацию результатов.

Важно обратить внимание на то, что у  детей и  по-
жилых людей могут быть свои особенности звучания ды-
хания, которые могут быть ошибочно распознаны как па-
тологические. Учет этих нюансов в технике аускультации 
позволит врачу избежать ошибок в  диагностике и  более 
эффективно выявлять заболевания дыхательной системы.

Неверное размещение стетоскопа или неравно-
мерное давление на его мембрану могут привести к  ис-
кажению звуков. При резко выраженной волосистости 
грудной клетки, для проведения аускультации необхо-
димо смачивать исследуемый участок грудной клетки 
для полного прилегания мембраны стетоскопа, шум, со-
здаваемый волосами, может маскировать патологию ды-
хательной системы. 44,2  % опрошенных не используют 
дополнительных средств при проведении исследования. 
Использование низкокачественного или технически не-
исправного стетоскопа может затруднить слышимость 
важных звуков. Проверяют техническую исправность 
стетоскопа перед каждый использованием 66,3  %, один 
раз в день 17,3 %, никогда не проводили 9,6 %, один раз 
в неделю 7,6 % опрошенных врачей. Неопытный специа-

лист может ошибочно интерпретировать нормальные 
дыхательные звуки как аномальные или не распознать 
патологические изменения. Врачи, имеющие большой 
опыт, могут иногда недооценивать сложные случаи, по-
лагая, что они знают ответ без тщательной аускультации. 
При наличии затруднений во время анализа полученных 
данных 51 % опрошенных попросит консультации у более 
опытного коллеги, 49 % повторят исследование самостоя-
тельно. Трудности в распознавании легочных звуков могу 
возникнуть на фоне посторонних шумов, таких как разго-
воры, сильные звуки оборудования, они могут заглушить 
дыхательные звуки. 23,3 % не проводят исследование при 
полном отсутствии фоновых шумов, что является серь-
езной проблемой в практике аускультации. Неправильная 
регистрация звуков в медицинской документации может 
привести к  путанице и  затруднениям в  дальнейшем на-
блюдении за пациентом. Это может вызвать неясности 
в интерпретации результатов, что в свою очередь может 
привести к неправильным диагнозам и терапии.

Кроме того, врач может полагаться исключительно на 
аускультацию и не использовать альтернативные методы 
диагностики, такие как рентгенография или КТ. Это по-
вышает вероятность пропуска важного диагноза, потому 
что визуализация может выявить патологические изме-
нения, которые не слышны при аускультации. Игнори-
рование многодисциплинарного подхода является еще 
одной серьезной проблемой. Неучет мнений и  рекомен-
даций других специалистов может негативно сказаться на 
качестве как диагностики, так и лечения пациентов.

Важно, чтобы врачи интегрировали различные методы 
исследования и  консультировались с  коллегами для до-
стижения наилучшего понимания состояния пациента.

Для решения проблем, возникающих в  процессе аус-
культации легких, необходимо систематически разби-
рать типовые ошибки, встречающиеся в  практике. Это 
предполагает проведение консультаций с опытными спе-
циалистами, которые обладают глубокими знаниями 
и навыками в данной области. Кроме того, работа с моло-
дыми специалистами крайне важна для предотвращения 
ошибок на ранних этапах их карьеры. Обучение и  на-
ставничество позволят молодым врачам развивать пра-
вильные навыки и понимать важность аускультации как 
диагностического метода. Необходимо акцентировать 
внимание на том, что аускультация легких является одним 
из основных методов диагностики, предоставляющим 
важную информацию для оценки состояния дыхательной 
системы пациента. В связи с этим, ей следует уделять зна-
чительное внимание в процессе подготовки медицинских 
кадров и практической деятельности в здравоохранении, 
что, в свою очередь, способствует повышению общей эф-
фективности диагностики и лечения
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В статье представлен анализ повторяемости и  многолетней динамики оттепелей, заморозков и  продолжитель-
ности беззаморозкового периода на территории республики Башкортостан. В качестве исходного материала исполь-
зовались данные по таким метеорологическим величинам как: минимальная, среднесуточная и максимальная темпера-
тура воздуха за период с 1991 по 2020 гг. Произведен расчет стандартных статистических характеристик таких как: 
расчет коэффициента наклона линейного тренда, построение карт повторяемости заморозков, оттепелей и продол-
жительности беззаморозкового периода в многолетнем ходе исследуемых величин.
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Введение

Вопрос изучения таких явлений погоды как заморозки 
и оттепели всегда остается актуальным. Данные явления 
являются неблагоприятными, так как оказывают нега-
тивное влияние на важные отрасли экономики, а именно 
на сельское хозяйство (приводят к  повреждению и  ги-
бели сельскохозяйственных культур на значительных 
площадях), строительство (снижают прочность строи-
тельных сооружений), транспорт (ухудшают условия ра-
боты транспорта).

Результаты и их обсуждение

Республика Башкортостан расположена на Южном 
Урале и  прилегающих к  нему территориях. площадь  — 
143.6 тыс. кв. км. Протяженность территории с севера на 
юг — 430 км. [3]

Башкортостан делится на 3 основные зоны:
— Башкирское Предуралье. Это холмистая равнина, 

наиболее благоприятная для жизнедеятельности насе-
ления.

— Горный Башкирский Урал. Менее благоприятный 
район для жизнедеятельности населения.

— Башкирское Зауралье. Это узкая полоса, перехо-
дящая в Западно-Сибирскую равнину.

Башкортостан находится в умеренной климатической 
зоне с  атлантико-континентальным климатом. Климат 
достаточно влажный, зима умеренно суровая, лето доста-
точно теплое. Разнообразный рельеф, и в первую очередь, 

наличие Уральского хребта, который проходит в меридио-
нальном направлении, являются главными причинами су-
щественных различий в  температурно-влажностном ре-
жиме на территории республики. [3]

Устойчивое повышение среднесуточной температуры 
выше 0 °С, обозначающее начало летнего периода в Баш-
кортостане, наблюдается в начале апреля; осенью средне-
суточная температура воздуха преодолевает отметку 0° 
в сторону понижения в конце октября. Поэтому за период 
положительных температур, в течение которого могут на-
блюдаться заморозки, был взят период с  апреля по ок-
тябрь.

Данная карта показывает распределение заморозков за 
весь период, включающее весенние и осенние заморозки 
(рис. 1).

Наибольшее количество дней с  заморозками, осред-
ненное за 1991–2020  гг., составляет 25 дней (ст. Тукан, 
Южный Урал), наименьшее количество наблюдается в не-
скольких пунктах и  составляет 8 дней (ст. Стерлитамак, 
Федоровка, которые находятся в  южной части Пред-
уралья).

Стоит отметить, что рядом с Янаулом находится Кар-
мановское водохранилище, также через данный город 
проходит малая река Буй. Как известно, интенсивные за-
морозки наблюдаются в долинах малых рек.

Высокие значения дней с  заморозками, наблюдаю-
щиеся на территории Предуралья (16–20 дней), обуслов-
лены континентальным климатом, который является 
менее суровым относительно района Зауралья. Данный 
климат характеризуется континентальностью и одновре-
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менно влиянием западного переноса воздушных масс 
с  Атлантического океана. Континентальность обуслав-
ливает увеличение годовых амплитуд температуры воз-
духа и почвы и колебания суточных значений, а западный 
перенос воздушных масс с  океана оказывает превалиру-
ющее влияние на запасы влаги на данной территории. Эти 
два фактора и оказывают влияние на наличие заморозков 
на данной территории.

Таким образом, влияние холодных воздушных масс, 
приходящих с  Северного Ледовитого океана, обуславли-
вает интенсивность заморозков на севере республики.

Высокие значения на станции Тукан обусловлены его 
высотой (551 м над уровнем моря). Поэтому можно отме-
тить, что влияние высот и мезоклимата горной местности 
характеризуется более низкими летними и зимними зна-
чениями температуры воздуха, следовательно, количество 
дней с заморозками на данной территории увеличивается.

Данная карта показывает распределение продолжи-
тельности беззаморозкового периода: рост продолжи-
тельности происходит с востока республики на запад.

За продолжительность беззаморозкового периода, 
в течение которого не наблюдались заморозки, были взят 
период между датой последнего заморозка весной и датой 
первого заморозка осенью.

Наибольшее значение рассматриваемой характе-
ристики отмечается на территории юго-запада Пред-
уралья.

Таким образом, на карте можно увидеть, что наи-
меньшее значение продолжительности отмечается на тер-
ритории Южного Урала. Следовательно, рельеф мест-
ности играет большую роль в дате наступления последних 
весенних и первых осенних заморозков.

Устойчивое понижение среднесуточной температуры 
ниже 0 °С, обозначающее начало зимнего периода в Баш-
кортостане, наблюдается в конце октября; весной сред-
несуточная температура воздуха преодолевает отметку 
0° в  сторону повышения в  начале апреля. Поэтому за 
период отрицательных температур, в  течение которого 
могут наблюдаться оттепели, был взят период с ноября 
по март.

 
Рис. 1. Число дней с заморозками с апреля по октябрь (весь период) с 1991–2020 гг.

 
Рис. 2. Продолжительность беззаморозкового периода с 1991–2020 гг.
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Таким образом, за весь рассматриваемый период рас-
пределение оттепелей имеет тенденцию увеличения ко-
личества дней с оттепелями в направлении с юго-востока 
республики на северо-запад.

Наименьшие значения рассматриваемой величины на-
блюдаются на высокогорной части Южного Урала и  со-
ставляют 5,8–7,1 дней.

Наибольшие значения наблюдаются в  Предуралье 
и  центральной части республики и  составляют 16–17,5 
дней (ст. Кушнаренково и Уфа). Стоит отметить, что вы-
сокие значения наблюдаются в  крупных городах (Уфа, 
Стерлитамак), что можно связать также с  влиянием ми-
кроклимата городской территории.

Можно проследить влияние рельефа данной терри-
тории на распределение повторяемости оттепелей: наи-
меньшие значения наблюдаются в Южном Урале, следова-
тельно, влияние Уральских гор способствует уменьшению 
рассматриваемой величины.

Заключение

Выделим общие выводы, полученные из описанных 
выше расчетов и анализов полученных данных.

1. Средняя повторяемость заморозков с апреля по ок-
тябрь с 1991 по 2020 год на территории республики со-
ставляет 14,3 дней. Минимальная повторяемость замо-
розков наблюдается на юго-западе Предуралья и равна 8 

дням, максимальная  — В  Южном Урале и  севере Пред-
уралья и составляет 25.8 дней и 23.3 дней соответственно.

2. Средняя продолжительность беззаморозкового пе-
риода на территории республики Башкортостан с 1991 по 
2020 год составляет 118.6 дней. Минимальная продолжи-
тельность беззаморозкового периода отмечается на тер-
ритории Южного Урала, а  наибольшее значение рассма-
триваемой характеристики отмечается на территории 
юго-запада Предуралья.

Средняя дата наступления последнего заморозка 
весной в республике отмечается 16 мая, а средняя дата на-
ступления первого заморозка осенью — 18 сентября.

3. На территории республики средняя повторяемость 
оттепелей с ноября по март составляет 12.4 дней. Мини-
мальная повторяемость оттепелей наблюдается на западе 
Предуралья (ст. Федоровка) и в Южном Урале (ст. Бело-
рецк). Максимальная же повторяемость наблюдается на 
территории центральной части Предуралья — на станции 
Кушнаренково и равна 17.4 дней. Также можно отметить, 
что средняя повторяемость оттепелей в  зимний период 
равна 6.7 дней.

4. Межгодовые изменения повторяемости оттепелей 
за весь рассматриваемый период (с ноября по март) 
в Южном Урале имеют положительное значение КНЛТ (1 
день/10 лет). А  на территории Предуралья наблюдается 
уменьшение повторяемости за последние 30 лет (от -0.6 
дней/10 лет до -2.4 дней/10 лет).
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Рис. 3. Число дней с оттепелями с ноября по март (весь период) с 1991–2020 гг.
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Физико-географический очерк месторождения

Месторождение им. Р.  Требса находится в  северо-во-
сточной части Восточно-Европейской (Русской) равнины, 
на побережье Баренцево моря. Территория относится к тун-
дровой ландшафтной зоне, северо-западной ландшафтной 
области. Площадь месторождения составляет 752,68 км.

Согласно административно-территориальному де-
лению месторождение им. Р.  Требса располагается в  Не-

нецком автономном округе Архангельской области 
и входит в лицензионный участок им. Р. Требса и А. Ти-
това (рис. 1). Ближайшим населенным пунктом является 
вахтовый поселок Варандей, находящийся в 63 км на се-
вере, в этом поселке функционирует одноименный порт.

Кроме этого, важным при освоении и  эксплуатации 
месторождения является вахтовый поселок Харьягин-
ский, расположенный в 108 км к юго-востоку от месторо-
ждения. Населенный пункт с постоянным населением — 

Рис. 1. Обзорная карта
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город Нарьян-Мар, располагается в 220 км к юго-западу 
от месторождения. Также в 284 км к  юго-востоку нахо-
дится город Усинск (Республика Коми).

Инфраструктура месторождения представлена сетью 
трубопроводов, внутрипромысловых дорог и  зим-
ников. Постоянное наземное сообщение месторождения 
с «большой землей» отсутствует. Ближайшая автомо-
бильная дорога Харьягинское  — Усинск, железнодо-
рожная ветка Усинск — Киров. В зимний период доставка 
грузов, а  также обслуживающего месторождения персо-
нала осуществляется преимущественно по зимнику Харь-
ягинский — мест. им. А. Титова — мест. им. Р. Требса — 
Варандей. В  летний период транспортировка возможна 
только вертолетным транспортом.

Климат месторождения им. Р.  Требса определяется 
главным образом географическим положением и характером 
рельефа. Территория исследования находится на побережье 
Баренцева моря, с которого в течение всего года идет поступ-
ление арктических воздушных масс. Проникновению этих 
масс вглубь континента способствует «открытость» рельефа.

Для месторождения характерна холодная зима со сред-
немесячными температурами самого холодною месяца — 
января:  — 25–27°С (абсолютный минимум составил 
-58°С). Зима длинная и холодная с устойчивым снеговым 
покровом. Лето — непродолжительное и прохладное. Пе-
реходные сезон — весна и осень, короткие, с неустойчи-
выми метеорологическими характеристиками.

Гидрографическая сеть месторождения представлена 
реками, болотами и  озерами. По своему характеру те-
чения встречаются горные реки (Большая Сыропензе, 
Малая Сыропензе, реки без названия), для них харак-
терно бурное течение и сильная извилистость. Половодье 
у них наступает в конце мая, начале июня. Вскрытие начи-
нается в середине мая. Льдом покрываются в конце сен-
тября. Некоторые реки в период межени пересыхают. Ос-
новное питание они получают в виде талых снеговых вод, 
дождевые воды, подземное питание из-за наличия много-
летней мерзлоты отсутствует.

Более крупные реки, такие как: Варкневхыяха, Хара-
юнко, Пярцореэяха имеют равнинный характер течения. 
Они имеют высокую степень извилистости и спокойный 
характер течения. Средняя скорость течения их состав-
ляет 0,4–1,2 м/с. Вскрытие их начинается в середине мая. 
Льдом они покрываются в середине октября.

Широкое распространение имеют болота. На месторо-
ждение имеются верховые, низинные болота, а также лай-
довые луга. Верховые болота распространены на большей 
части месторождения, низинные располагаются на местах 
спущенных озер (хасыреев), лайдовые луга расположены 
на север месторождения.

Озера распространены повсеместно, но наиболее 
большое количество их на севере и на юге месторождения. 
По происхождению присутствуют термокарстовые, ста-
ричные, пойменные озера. По химическому составу боль-
шинство озер пресные, встречаются также и соленые на 
севере месторождения в районе лайды.

Геологическое строение месторождения

Осадочный чехол Хорейверской впадины, в северо-во-
сточной части которой расположено месторождение им. 
Требса, представлен породами палеозойской, мезозой-
ской и четвертичной групп. Осадочные отложения зале-
гают на фундаменте венд-кембрийского возраста.

Литолого-стратиграфический разрез

В пределах месторождения вскрыты отложения силу-
рийской, девонской, каменноугольной, пермской, триа-
совой, юрской, меловой и  четвертичной систем. Ниже 
представлено описание стратиграфического разреза от 
древних к молодым (снизу-вверх).

Палеозойская группа — PZ
Силурийская система — S
Силурийские отложения на изучаемой территории 

представлены двумя отделами: нижним и верхним.
Нижнесилурийский отдел — S1
Лландоверийский ярус- S1 l
Джагальский горизонт — S1dz (макарихинская свита)
Сложен преимущественно карбонатами (зона фаций 

мелководного морского шельфа. Толщина 212 м (скв.N).
Филиппъельский горизонт — S1fl (сандивейская свита)
Соответствует трансгрессивно-регрессивному оса-

дочному ритму и сложен морскими карбонатами с разно-
образными органическими остатками, хемогенными се-
диментационными доломитами и  сульфатами. Толщина 
филиппъельского горизонта 174 м.

Венлокский ярус — S1 v
Cедьёльский горизонт — S1sd (веякская свита)
Отложения представлены известняками с  прослоями 

доломитов. Толщина 237 м.
Верхнесилурийский отдел — S2
Включает лудловский (гердьюский горизонт) и пржи-

дольский ярусы (гребенский горизонт). Отложения со-
гласно залегают на нижнесилурийских карбонатах.

Лудловский ярус — S2 ld
Гердьюский горизонт — S2gj
Сложен переслаиванием известняков с доломитами, их 

глинистых разностей и тонких прослоев аргиллитов.
В разрезе гердьюского горизонта по данным ГИС вы-

деляются три пачки (снизу-вверх): S2gjI, S2gjII и  S2gjIII. 
Нижняя и верхняя пачки преимущественно карбонатные, 
средняя — преимущественно терригенная.

В кровле гердьюского горизонта выделяется пачка по-
ристо-кавернозных и  трещиноватых доломитов, к  ко-
торым приурочена продуктивная пачка S2gj1. Вскрытая 
толщина гердьюского горизонта до 175 м.

Пржидольский ярус — S2 p
Гребенской горизонт — S2gr
Горизонт представлен преимущественно известняками 

неравномерно глинистыми с прослоями известняков ор-
ганогенно-детритовых, доломитизированных, мергелей 
и  аргиллитов. Изредка встречаются прослои вторичных 
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доломитов. В  составе гребенского горизонта выделены 
четыре пачки (снизу-вверх): S2grI, S2grII, S2grIII и S2grIV. 
Толщина гребенского горизонта от 85 до 157,6 м.

Перерыв и размыв
Девонская система — D
Девонские отложения залегают на локально размытой 

поверхности силура и  представлены нижним и  верхним 
отделами, отложения среднего отдела отсутствуют.

Нижнедевонский отдел — D1
Лохковский ярус — D1 l
Представлен переслаиванием известняков и  доло-

митов с  прослоями аргиллитов и  разделяется на овин-
пармский и сотчемкыртинский горизонты.

Рассматриваемый участок находится в  зоне мощного 
выклинивания нижнедевонских карбонатов в  юго-за-
падном направлении. На месторождении им. Р.  Требса 
эрозионный размыв захватил, в основном, отложения сот-
чемкыртинского горизонта, а овинпармский представлен 
в разрезах почти полным объемом.

Овинпармский горизонт — D1op (хатаяхинская свита)
С овинпармскими отложениями на месторождении 

связан продуктивный горизонт D1.
В разрезе горизонта четко прослеживается ритмичное 

строение отложений, представленных, в  основном, карбо-
натными породами — вторичными доломитами, доломити-
зированными известняками и  известняками, в  различной 
степени глинистыми. Пласты глинистых пород являются 
флюидоупорами. Интервалы неглинистых карбонатов соот-
ветствуют уровням коллекторов. В карбонатных овинпарм-
ских отложениях широко развиты вторичные процессы — 
доломитизация, трещинообразование и  выщелачивание, 
которые положительно повлияли на формирование филь-
трационно-емкостных свойств пород. Процессы выщелачи-
вания наиболее интенсивно проявились в породах с органо-
генной структурой и трещиноватых разностях.

На основании региональной корреляции в  разрезах 
пробуренных скважин лицензионного участка овинпарм-
ский горизонт представлен следующими пачками (снизу-
вверх): D1opII, D1opIII, D1opIV. Толщина овинпармских 
отложений уменьшается на юго-запад и меняется в пре-
делах от 0 до 197 м.

Сотчемкыртинский горизонт — D1sk
Отложения горизонта распространены в  основном 

в  восточной части участка и  представлены в  нижней 
части  — пачкой D1skI (терригенно-карбонатная толща), 
а  в верхней части  — пачкой D1skII (ангидрито-доломи-
товая толща). Толщина сотчемкыртинского горизонта из-
меняется от 0 до 99 м.

Перерыв, размыв
Верхнедевонский отдел — D3
Франский ярус — D3 f
Нижнефранский+среднефранский подъярусы — D3 f1+2
Нижнефранский подъярус представлен на площади 

проектных работ только отложениями тиманского гори-
зонта. Среднефранскому подъярусу соответствуют сарга-
евский и доманиковый горизонты.

Тиманский+саргаевский горизонты — D3tm+sr
Представлены переслаиванием алевролитов, песча-

ников, аргиллитов с  редкими прослоями глинистых из-
вестняков. Пласты глинистых известняков наблюдаются 
в  верхней части разреза (саргаевский горизонт), реже 
в средней части.

В силу своего глинистого состава тиманский и сарга-
евский горизонты представляют региональную покрышку 
для подстилающих нефтеносных толщ. Толщина нерас-
члененных тиманского и саргаевского горизонта изменя-
ется от 97 до 187 м.

Доманиковый горизонт — D3dm
В кровле среднефранских отложений выделяется пласт 

известняков, относимый к  доманиковому горизонту. Ли-
тологически отложения горизонта представлены из-
вестняками серыми до темно-серых, микрозернистыми, 
иногда слабоглинистыми, содержащими раковинный де-
трит, и  известняками темно-серыми, глинисто-битуми-
нозными, сформировавшимися в  более глубоководных 
условиях, а также доломитами и аргиллитами, часто биту-
минозными, плотными, окремнелыми. Пласт известняков 
доманикового горизонта, несмотря на его разнофаци-
альную характеристику, является геофизическим ре-
пером. На кривых КС этот пласт, как правило, имеет вы-
сокие значения, а в некоторых скважинах и повышенные 
показания гамма-активности.

На месторождении им. Р. Требса к битуминозным из-
вестнякам доманикового возраста приурочен продук-
тивный пласт D3dm. Толщина доманикового горизонта 
по проектным скважинам изменяется — до 90 м.

Верхнефранский подъярус — D3 f3
Стратиграфическое расчленение верхнефранских над-

доманиковых отложений проводится преимущественно 
по литологическому признаку. Нижняя карбонатная часть 
разреза относится к ветласянскому и сирачойскому гори-
зонтам, верхняя — сульфатно-карбонатно-терригенная — 
к евлановскому и ливенскому горизонтам.

Ветласянский+сирачойский горизонты — D3vt+src
Отложения ветласянского и сирачойского горизонтов 

рассматриваются нерасчлененными по причине недоста-
точного обоснования для определения положения в раз-
резе ветласянского горизонта.

Отложения ветласянского горизонта в  основании 
толщи представлены известняками трещиноватыми, гли-
нистыми, битуминозными, органогенными, содержа-
щими детритовый материал.

Выше по разрезу появляются рифогенные известняки 
сирачойского горизонта. Породы представлены карбонат-
ными постройками, к купольным частям которых приуро-
чены продуктивные пачки (снизу-вверх) D3src3 и D3src2. 
Толщина ветласянского+сирачойского горизонтов изме-
няется от 116 м до 270 м.

Евлановский+ливенский горизонты — D3ev+lv
Представлены карбонатно-терригенными породами: 

переслаиванием аргиллитов, известняков, доломитов, 
алевролитов с редкими прослоями ангидритов. Толщина 
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евлановского+ливенского горизонтов изменяется в  пре-
делах от 45 до 57 м.

Перерыв и размыв
Фаменский ярус — D3 fm
Нижнефаменский подъярус — D3 fm1
Задонский+елецкий горизонты — D3zd+el
Представлены известняками буровато-серыми, водо-

рослевыми, сферово-комковатыми, пористо-каверноз-
ными, перекристаллизованными, сильно выщелочен-
ными, прослоями слабо доломитизированными. Толщина 
нижнефаменских отложений изменяется от 168 до 273 м.

Среднефаменский+верхнефаменский подъярусы  — D3 
fm2+3

Усть-печорский+зеленецкий+нюмылгский гори-
зонты — D3up+zl+nm

Сложены известняками от светло-серых до темно-
серых, иногда коричневато-серыми, разнозернистыми, 
участками органогенно-детритовыми, доломитизиро-
ванными, перекристаллизованными, стилолитизиро-
ванными, плотными, крепкими, иногда трещиноватыми, 
кавернозными. Толщина средне- и  верхнефаменского 
подъярусов изменяется от 214 до 324 м.

Перерыв, размыв
Каменноугольная система — С
Нижнекаменноугольный отдел — С1
Турнейский ярус — С1 t
Представлен известняками с  подчиненным содержа-

нием аргиллитов в  средней и  подошвенной части. Тол-
щина турнейских отложений составит от 55 до 113 м.

Визейский ярус — С1 v
Представлен, в основном, карбонатными отложениями 

окского надгоризонта с  нерасчлененными с  ним кожим-
скими образованиями в нижней части яруса.

Кожимский+окский надгоризонты — С1kzh+оk
Карбонатные отложения визейского возраста пред-

ставлены чередованием известняков и  доломитов 
с  фауной фораминифер. Толщина визейских отложений 
меняется от 140 до 201 м.

Серпуховский ярус — С1 s
Нижнесерпуховский подъярус — С1 s1
Тарусский+стешевский горизонты — C1tr+st
В нижней части сложены преимущественно карбонат-

ными отложениями, в верхней части залегают сульфатно-
карбонатные породы. Толщина отложений нижнесерпу-
ховского подъяруса меняется от 122 до 169 м.

Верхнесерпуховский подъярус — С1 s2
Протвинский горизонт — C1pr
Представлен толщей переслаивания известняков свет-

ло-серых, органогенно-детритовых, пористых и  извест-
няков светло-серых и  коричневатых, мелко- и  скрыто-
кристаллических, плотных, крепких, со стилолитовыми 
швами, выполненными глинистым материалом, с единич-
ными остатками кораллов. Толщина протвинских отло-
жений составляет от 32 до 92 м.

Среднекаменноугольный+верхнекаменноугольный от-
делы — С2+3

Верхнекаменноугольные отложения залегают согласно 
на среднекаменноугольных. Переход от среднекаменно-
угольных к  верхнекаменноугольным отложениям прак-
тически неразличим. Литологически отложения пред-
ставлены известняками и  глинистыми известняками 
с  прослоями аргиллитов. Толщина среднекаменноуголь-
ного+верхнекаменноугольного отделов изменяется от 109 
м до 222 м.

Пермская система — Р
Отложения пермской системы представлены при-

уральским (нижним) и биармийским (средним) отделами.
Приуральский отдел + Биармийский отдел — Р1+ Р2
В приуральском отделе пермской системы выделяются 

ассельский, сакмарский, артинский, кунгурский и уфим-
ский ярусы, в биармийском — казанский, уржумский.

Ассельский+сакмарский ярусы — Р1а+s
Отложения нерасчлененных ассельско-сакмарских 

ярусов (P1a+s) завершают карбонатный цикл осадконакоп-
ления и представлены известняками, нередко органоген-
но-обломочными, переслаивающимися с  алевролитами, 
аргиллитами и  мергелями. Толщина ассельско-сакмар-
ских отложений изменяется от 40 до 195 м.

Артинский ярус — P1ar
Сложены переслаиванием известняков серых, свет-

ло-серых, неравномерно глинистых, тонкокристалличе-
ских, мергелей, алевролитов серых, зеленовато-серых, 
кварцевых, сильно известковистых и  аргиллитов серых, 
темно-серых, известковистых. Толщина артинских отло-
жений изменяется от 25 м до 120 м.

Кунгурский ярус — Р1 k
Отложения представлены толщей аргиллитов с  про-

слоями алевролитов и песчаников, причем последние пре-
обладают в  верхней части разреза. Толщина кунгурских 
отложений меняется от 66 до 220,4 м.

Уфимский+казанский+уржумский — P1u+P2kz+ur
Нерасчлененные отложения уфимского, казанского, 

уржумского ярусов представлены сероцветной толщей 
переслаивания аргиллитов, алевролитов и  песчаников. 
Толщина верхнепермских отложений от 60 до 232 м.

Перерыв, размыв
Мезозойская группа — МZ
В состав группы входят отложения триасовой, юрской 

и меловой систем.
Триасовые отложения залегают на верхнепермских со 

стратиграфическим несогласием и  представлены тремя 
толщами континентального происхождения: нижней 
красноцветной (чаркобожская и харалейская свиты ниж-
него триаса), средней  — пестроцветной (ангуранская 
свита среднего триаса) и  верхней сероцветной (нарьян-
марская свита средне-верхнего триаса).

Нижнетриасовый отдел — Т1
Чаркабожская свита — Т1cb
В основании свиты залегают песчаники, выше по раз-

резу сменяющиеся толщей глин с  подчиненными про-
слоями алевролитов и  песчаников. Толщина чаркабож-
ской свиты колеблется от 214 до 273 м.
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Харалейская свита — Т1hr
Отложения представлены переслаиванием глин и  ар-

гиллитов с  песчаниками и  алевролитами. В  основании 
свиты повсеместно залегает пласт песчаников карбонати-
зированных, уплотненных. Толщина харалейской свиты 
меняется от 64 до 99 м.

Среднетриасовый+ верхнетриасовый отделы — Т2+3
Ангуранская свита — Т2an
Отложения представлены озерно-аллювиально-дель-

товыми, реже  — пресноводно-лагунными и  болотными 
фациями. Это преимущественно пестроцветные глины 
с  прослоями песчаников, алевролитов и  сероцветных 
глин. Толщина ангуранской свиты изменяется от 59,5 до 
245 м.

Нарьянмарская свита — T2+3nm
Отложения представлены сероцветной толщей пере-

слаивания глин, песчаников и алевролитов с большим ко-
личеством растительного детрита. В верхней части свиты 
преобладают песчаники. Толщина нарьянмарской свиты 
составит от 588 до 820 м.

Перерыв, размыв
Юрская система — J
Отложения с  перерывом трансгрессивно залегают на 

триасовых образованиях. В нижней их части выделяются 
континентальные и  прибрежно-морские нижне-сред-
неюрские образования, в  основном, песчаного состава 

и  морские, в  основном, глинистые отложения верхней 
юры.

Нижнеюрский+среднеюрский отделы — J1+2
Представлены толщей песчаников с подчиненными про-

слоями глин и алевролитов. Толщина нерасчлененных ниж-
не-среднеюрских отложений изменяется от 94,5 до 260 м.

Верхнеюрский отдел — J3
Отложения представлены переслаиванием глин и але-

вролитов в верхней части разреза и переслаиванием глин 
и песков в нижней части разреза. Толщина верхнеюрских 
отложений колеблется от 112 до 246,5 м.

Меловая система — K
Нижнемеловой отдел — К1
Литологически сложен толщей неравномерного пере-

слаивания песков, глин и  алевролитов. Толщина нижне-
меловых отложений колеблется от 280 до 376 м.

Перерыв и размыв
Кайнозойская группа — КZ
Четвертичная система — Q
Для лицензионного участка характерна значительная 

толщина четвертичных отложений, пестрый литологи-
ческий состав и  широкое распространение многолетне-
мерзлых пород (ММП). Отложения представлены гли-
нами, алевритами, реже суглинками с  гравием, галькой 
и валунами различных пород. Толщина четвертичных от-
ложений изменяется от 200 до 358 м.
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Экологические катастрофы и их последствия
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Данная статья рассматривает экологические катастрофы, их причины, виды и последствия. Для того, чтобы избе-
жать экологических катастроф в будущем, необходимо знать причины их появления.
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Экологические катастрофы — это серьезные разруши-
тельные события, вызванные нарушением гармонии 

в природной среде, зачастую являющиеся результатом че-
ловеческой деятельности. Одним из наиболее ярких при-
меров является глобальное потепление, вызванное вы-
бросами парниковых газов, что приводит к  изменению 
климата, увеличению числа экстремальных погодных яв-
лений, наводнений и засух [1].

Экологические катастрофы  — это один из наиболее 
важных вопросов современности. Они не только угро-
жают жизни человека и  животных, но и  кардинально 
влияют на состояние окружающей среды. В  этой статье 
мы рассмотрим причины возникновения экологических 
катастроф, их последствия и  возможные пути решения 
этой глобальной проблемы [2].

Серьезной угрозой становятся выбросы токсичных от-
ходов. События, такие как разливы нефти, наносят ко-
лоссальный ущерб морской экосистеме, угрожая жизням 
миллионов водных существ. Также стоит упомянуть вы-
рубку лесов, которая уменьшает биоразнообразие и  на-
рушает углеродный цикл, что, в свою очередь, усугубляет 
климатические изменения.

Экологические катастрофы приводят к значительному 
разрушению природной среды и  наносят ущерб экоси-
стемам, здоровью людей и  экономике. Эти катастрофы 
могут быть как естественными, так и вызванными чело-
веческой деятельностью. Вот некоторые примеры эколо-
гических катастроф и их последствия:

1. Массовые разливы нефти:
— Пример: Разлив нефти в  Мексиканском заливе 

(2010 год).
— Последствия: Уничтожение морских экосистем, ги-

бель морских животных, долгосрочные последствия для 
рыболовства и туризма, а также ухудшение здоровья жи-
телей побережья.

2. Промышленные аварии:
— Пример: Авария на химическом заводе Union 

Carbide в Бхопале, Индия (1984 год).

— Последствия: Сотни тысяч пострадавших, тысячи 
смертей, загрязнение почвы и  воды, долгосрочные про-
блемы со здоровьем среди населения.

3. Загрязнение воздуха:
— Пример: Смог в Лондоне (1952 год).
— Последствия: Тысячи преждевременных смертей, 

заболевания органов дыхания, ухудшение качества воз-
духа и жизни в городах.

4. Лесные пожары:
— Пример: Пожары в Австралии (2019–2020 годы).
— Последствия: Уничтожение больших участков 

леса, гибель флоры и  фауны, угарный газ и  другие 
токсичные вещества в  атмосфере, разрушение домов 
и средств к существованию.

Экологические катастрофы подчеркивают важность 
устойчивого управления природными ресурсами, вне-
дрения современных технологий и  соблюдения экологи-
ческих норм для предотвращения таких событий и их по-
следствий в будущем.

Изменение природных ландшафтов под воздействием 
человека, загрязнение водоемов и  исчезновение видов 
живых существ — это все признаки глобального кризиса, 
требующего незамедлительных действий. Устойчивое 
развитие, переход на зеленую энергетику и  охрана при-
родных ресурсов становятся необходимыми мерами для 
предотвращения экологических катастроф и  сохранения 
планеты для будущих поколений [3].

Пути решения экологических проблем:
Решение экологических катастроф требует комплекс-

ного подхода и  активного вмешательства на локальном, 
национальном и международном уровнях. Вот несколько 
ключевых направлений:

1. Образование и  просвещение: Повышение уровня 
осведомлённости среди населения о важности сохранения 
природы и защиты окружающей среды.

2. Зеленые технологии: Разработка и  внедрение экологи-
чески чистых технологий, которые способствуют уменьшению 
загрязнений и рациональному использованию ресурсов.



«Молодой учёный»  .  № 4 (555)   .  Январь 2025  г.96 Экология

3. Политические меры: Установление строгих экологи-
ческих норм и правил, а также их соблюдение со стороны 
бизнеса.

4. Сохранение природных ресурсов: Охрана экоси-
стем, создание заповедников и  национальных парков, 
а также восстановление уже пострадавших территорий.

5. Международное сотрудничество: Совместные 
усилия стран по борьбе с  глобальными экологическими 
проблемами, такими как изменение климата и  содержа-
щиеся в воздухе загрязнители.

Экологические катастрофы являются серьезным вы-
зовом для человечества. Мы должны научиться более от-
ветственно относиться к своей деятельности и стремиться 
к устойчивому развитию. Только совместными усилиями 
мы сможем сохранить нашу планету для будущих поко-
лений и  наладить гармоничные отношения с  природой 
[4].Политические последствия

— Международные конфликты: споры о  возмещении 
ущерба, разногласия по поводу ответственности.

— Политическая нестабильность: недовольство насе-
ления, протесты, смена власти.

— Необходимость международной помощи: привле-
чение гуманитарной и финансовой поддержки.

Экологические катастрофы наносят огромный вред 
природе, человеку и  экономике. Их последствия могут 
быть долговременными и  затрагивать многие сферы 
жизни. Для предотвращения подобных катастроф необхо-
димы эффективные меры по охране окружающей среды, 
мониторингу природных явлений и строгий контроль за 
промышленными объектами. Важно также повышать ос-
ведомленность населения о возможных рисках и обучать 
его действиям в чрезвычайных ситуациях.
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В статье рассматривается проблема залесения сельскохозяйственных земель древесно-кустарниковой раститель-
ностью, характерная для северных регионов России. Анализируются основные причины, включая экономические, демо-
графические и экологические факторы, а также оцениваются последствия и возможные перспективы использования за-
брошенных земель.
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Зарастание сельскохозяйственных земель древесно-
кустарниковой растительностью стало актуальной 

проблемой, затрагивающей аграрный сектор России. По 
оценкам, на сегодняшний день из оборота выведено около 
30–40 млн га пахотных земель [1]. Данное явление об-
условлено как изменениями в экономической и демогра-
фической структуре, так и  экологическими процессами. 
Целью данной статьи является анализ причин зарастания.

Основные причины зарастания земель приведены на 
рис. 1.

С начала 1990-х годов сельскохозяйственное производ-
ство в России столкнулось с кризисом из-за сокращения 
государственной поддержки и  реструктуризации эконо-
мики. Это привело к  отказу от обработки значительных 
площадей земель [2]. Затраты на восстановление таких 
территорий зачастую превышают возможные доходы, что 
снижает экономическую целесообразность их использо-
вания [3]. Миграция сельского населения в города и сни-
жение численности жителей сельских районов привели 
к  нехватке рабочей силы и  сокращению числа хозяйств. 
Это, в  свою очередь, вызвало снижение уровня эксплуа-
тации земель [4]. Сельскохозяйственные земли, остав-

ленные без обработки, естественным образом зарастают 
древесно-кустарниковой растительностью. В ряде случаев 
это способствует восстановлению природных экосистем, 
однако приводит к потере их сельскохозяйственного по-
тенциала [5].

Уменьшение площади сельскохозяйственных угодий 
обусловлено рядом факторов, сформированных в  виде 
схемы и представленных на рис. 2.

Сокращение площадей сельскохозяйственных угодий 
является сложным процессом, обусловленным влиянием 
различных всех этих факторов. Факторы тесно взаимо-
связаны и формируют негативную динамику, которая ска-
зывается на устойчивости сельскохозяйственного сектора 
и использовании земельных ресурсов. Рассмотрение клю-
чевых причин этого явления позволяет выявить основные 
направления для разработки эффективных мер по сохра-
нению и восстановлению сельскохозяйственных угодий.

Важной проблемой, оказывающей значительное 
влияние на состояние сельскохозяйственных земель и их 
хозяйственное использование, является залесение сель-
скохозяйственных угодий. Последствия залесения сель-
скохозяйственных угодий представлены на рис. 3.

Рис. 1. Основные причины залесения земель



«Молодой учёный»  .  № 4 (555)   .  Январь 2025  г.98 Сельское хозяйство

Рис. 2. Факторы уменьшения площади сельскохозяйственных угодий

Рис. 3. Последствия зарастания сельскохозяйственных угодий



“Young Scientist”  .  # 4 (555)  .  January 2025 99Agriculture

Если не обрабатывать пашню в  течение года, на ней 
начинает расти сорная растительность, если же пашню 
не обрабатывать дольше, то это может привести к более 
серьезным изменениям в  почве и  угрожать ее использо-
ванию в  качестве сельскохозяйственной земли. Период, 
когда процесс еще обратим, длится до 2–3 лет (это первая 
стадия и  начало второй). Получается, что на многих 
землях процесс уже необратим, так как они не обрабаты-
вались десятилетиями.

Если рассмотреть проблему с  другой стороны, то 
можно найти и положительные стороны. Залесение — это 
естественный и  природный процесс. Оно способствует 
повышению биоразнообразия и  улучшению качества 

почв. Использование заброшенных земель для выращи-
вания древесины становится перспективным решением, 
учитывая рост спроса на древесину. Это также может спо-
собствовать созданию новых рабочих мест в  сельских 
районах [6].

Проблема зарастания сельскохозяйственных земель 
древесно-кустарниковой растительностью остается ак-
туальной для России. Решение этой проблемы требует 
комплексного подхода, включающего экономические 
стимулы, использование современных технологий и раз-
работку стратегий рационального использования земель. 
Особое внимание должно быть уделено развитию лесо-
водства и оптимизации процессов рекультивации.
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В статье рассматривается процесс залесения сельскохозяйственных земель травяной и древесно-кустарниковой ра-
стительностью, характерный для северных регионов России. В работе разбираются стратегии и стадии залесения земель.
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На территории России, особенно на северо-западе 
и территории Сибири, в настоящее время наблюда-

ется увеличение площадей земель, покрытых лесной ра-
стительностью за счет земель, ранее использованных для 
сельскохозяйственных нужд. В период 90-х годов в лесных 
регионах Российской Федерации стали появляться земли, 
оставленные после сельского хозяйства и позднее не ис-
пользуемые, в  настоящее время земли выпали из обо-
рота. За длительный период неиспользования, земли по-
степенно подверглись залесению. Существует ряд работ, 
в которых определяется процесс зарастания на различных 
видах почв. Так, согласно наблюдениям, факт зарастания 
земель сельскохозяйственного назначения древесной ра-
стительностью характерен для подтаежных и лесостепных 
районов, где ранее обрабатываемая пашня не обрабатыва-
лась на 30–35 % площадей.

Под термином залесение принимается постепенный 
переход поля или луга в лес.

Процесс залесения земель происходит поэтапно 
и  включает последовательную смену растительных по-
кровов, что называется сукцессией — постепенная замена 
одного сообщества растений другим. Различают два вида 
сукцессий, они представлены на рис. 1.

Первичная сукцессия возникает на необитаемых тер-
риториях, таких как голые скалы, песчаные участки или 
застывшая лава. По мере заселения этих мест организ-
мами, происходят изменения в окружающей среде в ре-
зультате их обмена веществами. Этот процесс посте-
пенно развивается, и  виды последовательно сменяют 
друг друга. Хорошим примером сукцессии является фор-
мирование первичного почвенного покрова на песчаной 
территории, где сначала появляются микроорганизмы 
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и растения, а затем присоединяются грибы и животные. 
Остатки растений и  разложение органического мате-
риала играют важную роль в  этом процессе. Микроор-
ганизмы, растения и грибы оказывают влияние на почву 
и микроклимат, приводя к расширению сообщества ор-
ганизмов.

Вторичные сукцессии описывают процессы восстанов-
ления состава видов на территории после определенных 
событий, например, частичного лесного пожара. На таких 
участках сохраняются почва и семена, что позволяет фор-
мированию травянистых сообществ уже на следующий 
год, а  затем появляются лиственные деревья. Под оси-
нами или березами начинают развиваться ели, которые со 
временем замещают лиственный лес. Полное восстанов-
ление хвойных деревьев может занять около ста лет. Про-

цесс сукцессии на примере заброшенных сельскохозяй-
ственных землях проиллюстрирован на рис. 2.

Существуют две основные стратегии зарастания  — 
дисперсное и периферийное, они показаны на рис. 3.

В ходе зарастания выделяют 4 стадии, которые пред-
ставлены в виде схемы на рис. 4.

Сначала на заброшенных сельскохозяйственных 
участках появляются кустарники и деревья высотой до 3 
метров, а  затем следуют лесные бореальные виды, такие 
как хвощ лесной и  майник. Постепенно формируется 
плотный березовый лес с примесью ели и сосны, а также 
рябины, черемухи и  иногда ольхи серой. На последней 
стадии зарастания преобладают хвойные деревья с  не-
большим присутствием лиственных пород. Кустарники 
и разнотравье составят основную часть в травяно-кустар-

Рис. 1. Виды сукцессии

Рис. 2. Сукцессия на примере заброшенных сельскохозяйственных земель

Рис. 3. Стратегии зарастания
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ничковом ярусе, важную роль будут играть черника, марь-
янник луговой, вероника дубравная. Визуально отличить 
бывшее сельскохозяйственное угодье от естественного 
леса в таких случаях часто возможно только по особенно-
стям почвенного профиля.

Таким образом происходит естественная смена расти-
тельных покровов, из-за чего многие земли потеряли свои 
плодородные свойства и на данный момент не могут ис-
пользоваться под нужды сельского хозяйства без надле-
жащих мелиоративных программ.
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В статье исследуется состояние и тенденции развития кредитования сельского хозяйства Российской Федерации. 
Проведена оценка базисных и цепных темпов роста объемов кредитования сельского хозяйства за 2010–2022 гг. в целом 
по России. Приведены объемы кредитования по видам экономической деятельности за 2022 год. Проанализирована 
структура кредитования сельского хозяйства по регионам России за 2010–2022 гг.
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Сельское хозяйство играет ключевую роль в  обеспе-
чении продовольственной безопасности страны. 

Поэтому решение проблем отрасли требует совместных 
усилий государства, бизнеса и  общественности, а  также 

Рис. 4. Стадии зарастания
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постоянного совершенствования методов управления 
и производства.

В современном мире кредитование играет важную роль 
в развитии сельского хозяйства, поскольку сельскохозяй-
ственные организации не могут получать достаточный 
доход от реализуемой продукции для постоянного рас-
ширения воспроизводства. Отрасль сельского хозяйства 
характеризуется низкой фондоотдачей, что обусловлено 
ценовой разницей между сельскохозяйственной продук-
цией и  техникой. Так, для сельскохозяйственных пред-
приятий основным источником обновления производ-
ственных и оборотных фондов является кредит.

Объем кредитования сельского хозяйства в 2022 году 
составил 207 655 млн. рублей, что на 29,6 % больше в срав-
нении с 2021 годом, но на 57,9  % меньше в  сравнении с 
2010 годом.

Рассмотрим базисные и  цепные темпы роста объема 
кредитования сельского хозяйства на рисунке 1.

Анализируя базисные и цепные темпы роста кредито-
вания сельского хозяйства, можно сделать вывод, что за 
период с 2015 г. по 2020 г. зафиксированы резкие скачки 
увеличения и уменьшения темпов роста.

Базисный темп роста (42,09  %) показывает, что в 2022 
году по отношению к 2010 году в ускоренном темпе сокра-
тилось кредитование сельского хозяйства. Цепной темп 
роста кредитования сельского хозяйства в 2022 году равен 
129,64 % (в 2011 г. — 122,85 %). Таким образом, наблюдается 
неравномерный объем кредитования сельского хозяйства.

Так, наибольший размер кредитования сельского хо-
зяйства наблюдается в 2016 году — 1 538 796 млн. рублей, 
что в 2,4 раза больше в сравнении с 2015 годом. А в 2018 
году объем кредитов был равен 1 174 980 млн. рублей.

Данный рост связан с Постановлением Правительства 
РФ от 29.12.2016 № 1528, так с 1 января 2017 года запущен 
был новый механизм льготного кредитования агропро-
мышленного комплекса [1].

Александр Ткачев (экс-министр сельского хозяйства) 
отмечал, что по итогам 2016 года рост инвестиционной 
активности сохранился: «Благодаря поддержке прави-
тельства приоритетных точек роста инвесторы все чаще 
проявляют интерес к молочному и мясному скотоводству, 
овощеводству и  садоводству, несмотря на длительный 
срок окупаемости» [2].

С 2019 года наблюдается резкое снижение объемов 
кредитования сельского хозяйства (с 1 174 980 млн. руб. в 
2018 г. до 121 839 млн. руб. в 2019 году). Это связано с тем, 
что Правительство России внесло изменения в  правила 
льготного кредитования АПК. Максимальная ставка по 
льготному кредиту по-прежнему не должна превышать 
5   %, но в  среднем она с 2019 года вырастет на 0,75 про-
центных пункта [3].

Так, Министерство сельского хозяйства уменьшает 
размер субсидии по льготному кредитованию. В 2017 и в 
2018 годах субсидия составляла 100 % от ключевой ставки 
Банка России. В 2019 году она составит только 90  % от 
ключевой ставки Банка России [3]. То есть кредиты для 
сельхозтоваропроизводителей становятся дороже.

На рисунке 2 представлены объемы кредитования по 
видам экономической деятельности за 2022 год.

Наибольший объем кредитования в  2022 году при-
ходится на прочие виды деятельности (28,8 % от общего 
объема), на втором месте обрабатывающие производства 
(17,0 % от общего объема), на третьем месте оптовая и роз-
ничная торговля (16,7 % от общего объема). Удельный вес 
сельского хозяйства в структуре кредитования составляет 
всего 2,9 %.

На рисунке 3 представлены данные темпов роста кре-
дитования по видам экономической деятельности  — 
2022 г. к 2010 г. и 2022 г. к 2021 г.

Наибольший темп роста наблюдается в  деятельности 
по добыче полезных ископаемых, а  именно за период 
2022 г. к 2021 г. — в 3,8 раза.

Рис. 1. Базисные и цепные темпы роста объема кредитования сельского хозяйства за 2010–2022 гг. 
в целом по России, %

Источник: составлено автором на основании данных ЕМИСС [4]
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Стоит отметить, что темп роста за период с 2021 г. по 
2022 г. показывает наилучшую тенденцию роста, по срав-
нению с темпом роста за период с 2010 г. по 2022 г.

На рисунке 4 представлены цепные темпы роста 
объема продукции сельского хозяйства и  объема креди-
тования сельского хозяйства.

Рис. 4. Цепные темпы роста объема продукции сельского хозяйства и объема кредитования сельского хозяйства, %
Источник: составлено автором на основании данных ЕМИСС [4]

Рис. 2. Объемы кредитования по видам экономической деятельности за 2022 год, млрд. рублей
Источник: составлено автором на основании данных ЕМИСС [4]

Рис. 3. Темпы роста кредитования по видам экономической деятельности, %
Источник: составлено автором на основании данных ЕМИСС [4]
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Цепные темпы роста объема продукции сельскохозяй-
ственного производства показывают более стабильную 
динамику, по сравнению с темпами роста кредитования. 
Резкие скачки цепных темпов роста кредитования сель-
ского хозяйства, как и говорилось выше, связно с измене-
ниями нормативных актов.

На рисунке 5 представлены структура кредитования 
сельского хозяйства по регионам России.

Так, в  2022 году наибольший удельный вес объема 
кредитования сельского хозяйства приходится на Цен-
тральный федеральный округ (32,04  %), неменьший  — 
на Дальневосточный федеральный округ (2,73 %). Стоит 

заметить, что удельный вес Уральского федерального 
округа в 2022 году составил 11,09  %,  что на 7,75 п.п. 
больше в  сравнении с 2010 годом. А  удельный вес Се-
веро-Западного федерального округа, напротив, сокра-
тился за анализируемый период на 4,96 п.п. Удельный 
вес в  объеме кредитования сельского хозяйства в  Севе-
ро-Кавказском округе увеличился с 4,37 % в 2010 году до 
13,27 % в 2022 году.

Перспектива кредитования сельского хозяйства 
в  России заключается во взаимодействии инструментов 
государственного регулирования и  саморегулирования 
рынка сельскохозяйственного кредита.

Рис. 5. Структура кредитования сельского хозяйства по регионам России за 2010–2022 гг.
Источник: составлено автором на основании данных ЕМИСС [4]
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Продвижение в интернет-пространстве на примере компании «Вжух и Суши»
Ефимова Александра Николаевна, студент

Научный руководитель: Перминова Галина Иосифовна, старший преподаватель
Дальневосточный федеральный университет (г. Владивосток)

В научной статье рассматривается продвижение компании «Вжух и Суши» в интернет-пространстве. Автор из-
учает особенности коммуникационного воздействий на аудиторию при помощи сайта, мобильного приложения, соци-
альных сетей и мессенджеров. На примере компании «Вжух и Суши» проводится сравнительный анализ эстетической 
целостности и наполняемости сайта и мобильного приложения, а также рассматриваются особенности контента 
и  визуальной составляющей сообщества компании «Вжух и  Суши» в  социальной сети «ВКонтакте» и  мессенджере 
Telegram. Делается вывод о том, что синергия интернет-воздействия позволяет достигать маркетинговые цели в виде 
стимулирования продаж, информирования потребителей и увеличения лояльного отношения пользователей к компании.

Ключевые слова: продвижение, интернет-маркетинг, мобильный маркетинг, сайт, мобильное приложение, SMM.

В современном цифровом мире продвижение ком-
паний требует комплексного подхода, который вклю-

чает различные способы коммуникации с  аудиторией. 
Использование возможностей интернет-маркетинга, мо-
бильного маркетинга и  маркетинга в  социальных сетях 
позволяют организациям достичь синергетического воз-
действия и реализовать маркетинговые потребности.

Сайт компании является ключевым элементом в  си-
стеме интернет-маркетинга и  визитной карточкой ком-
пании в  интернет-пространстве [1, с. 40–44]. Данное 
утверждение позволяет наделять онлайн-ресурс методом 
представления организации в  цифровой среде, который 
формирует первое впечатление о ее деятельности.

Организации используют онлайн-ресурс для того, 
чтобы познакомить пользователей с  ассортиментом, це-
новой политикой, контактной информацией для оформ-
ления заказов и предоставления обратной связи, акциями 
и специальными предложениями [1, с. 41]. Так, сайт ком-
пании реализует информационно-коммуникационную 
функцию, которая предоставляет пользователям доступ 
к основным данным о деятельности организации.

Особую роль в организации структуры и наполненности 
сайта играет юзабилити. Данный показатель включает 
в  себя работу над доступностью сайта пользователем, что 
проявляется в удобстве интерфейса, легкости в навигации, 
простоте данных, быстроте поиска и полноте информации. 
[1, с. 42]. Эстетическая и интерактивная комплектация сайта 
также имеет ценность для пользователя. Единый стиль ин-
тернет-ресурса улучшает визуальное восприятие сайта для 
потребителя и  позволяет получить эстетическое удоволь-
ствие. Пользователь может взаимодействовать с  разными 
блоками и разделами сайта с помощью активных баннеров, 

ссылок, всплывающих окон и  динамичного дизайна [1, с. 
42]. Совокупность данных факторов определяет эффектив-
ность сайта как канала коммуникации, который позволяет 
эстетический и пользовательский опыт.

Важным аспектом создания и  развития сайта ком-
пании является его мобильная оптимизация, которая по-
зволяет адаптировать информацию под разные носимые 
цифровые устройства [1, с. 42]. Адаптация веб-сайта яв-
ляется важным аспектом современной цифровой стра-
тегии мобильного маркетинга, что обеспечивает удобство 
взаимодействия пользователя с  компанией в  интернет-
среде. При оптимизации мобильной версии сайта необ-
ходимо учитывать, что его структура и  визуальная со-
ставляющая должны быть максимально приближенными 
к настольной версии сайта.

Сравнительный анализ сайта [8] и  мобильного прило-
жения компании «Вжух и  Суши» осуществлен на основе 
критериев целостности и наполненности сайта (Таблица 1).

На основе сравнения сайта и мобильного приложения 
следует сделать вывод о том, что наполнение мобильного 
приложения отличается от сайта. Так, логотип в виде сим-
вола и названия компании отсутствует в мобильном при-
ложении, однако динамичный баннер при входе в прило-
жение в виде маскота, символа и названия компенсируют 
нехватку логотипа. Несмотря на небольшие различия 
в  названиях разделов и  отсутствие рекламного баннера 
и  вкладки «Популярное» в  мобильном приложении, на-
полнение сайта и  мобильного приложения является 
полным, доступным и  понятным, поскольку позволяет 
удовлетворять потребность пользователей в информации 
об ассортименте, способах оформления заказа, работе фи-
лиалов и предоставления обратной связи.
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Активно используется компанией «Вжух и Суши» для 
продвижения в интернете и маркетинг в социальных сетях 
(social media marketing или SMM). Преимущества исполь-
зования SMM заключаются в  возможности достижения 
высокого уровня лояльности аудитории к  организации, 
наличии большого количества потенциальных потреби-
теле и  реализации мгновенного контакта с  пользовате-
лями [2, с. 5]. Данные положительные аспекты реализуются 
за счет выстраивания взаимоотношений с потребителями 
при помощи получения обратной связи и ответов на во-
просы в  комментариях и  личных сообщениях [3, с. 66]. 
Эффективное управление коммуникационными процес-
сами в социальных сетях позволяет компаниям не только 
оперативно реагировать на запросы клиентов, но и анали-
зировать их действия, что может привести к оптимизации 
бизнес-процессов, персонализации предложений и обес-
печению качества обслуживания.

Виды контента в  социальных сетях классифицируют 
на продающий, развлекательный, образовательный и ин-
формационный [6, с. 68]. Продающий контент ориенти-
рован на стимулирование потребительской активности 
и направлен на продвижение товаров и услуг. Развлека-
тельный контент обеспечивает создание положительного 
эмоционального фона у пользователей, что повышает их 
вовлечённость и лояльность к бренду. Образовательный 
контент представляет собой материалы, которые со-
держат полезную и практическую информацию для озна-
комления, включая инструкции, аналитические обзоры, 
исследования, лайфхаки и  обучающие материалы. Ин-
формационный контент предназначен для информи-

рования о  важных событиях, актуальных новостях, ин-
тересных фактах и  будущих планах в  деятельности 
компании.

Визуальное оформления аккаунта в социальных сетях 
является важным аспектом присутствия в  онлайн-про-
странстве, поскольку позволяет отстроиться от конку-
рентов и  создать определенный ассоциативный ряд при 
взаимодействии с  компанией [4, с. 624]. Айдентика, ко-
торая включает единый фирменный стиль и общий визу-
альный образ, играет немаловажную роль в  восприятии 
аккаунта организации в социальных сетях и повышении 
узнаваемости компании.

Функционал социальной сети «ВКонтакте» позволяет 
компаниям создавать сообщества и  использовать разные 
форматы для продвижения (посты, видеоролики и  ко-
роткие видеоролики, статьи, подкасты) [5, с. 47–49]. Мес-
сенджер Telegram также используется компаниями для 
продвижения. Функционал медийной платформы позво-
ляет использовать те же самые методы продвижения, ко-
торые доступны в социальной сети «ВКонтакте». [7, с. 258].

Контент во «ВКонтакте» [9] и в Telegram [10] компании 
«Вжух и Суши» не отличается, поскольку является кросс-
постингом. Особенности дизайна, вида и  формата кон-
тента компании в социальных сетях и мессенджере пред-
ставлены в Таблица 2.

Анализ дизайна, вида и  форматов контента в  соци-
альных сетях и мессенджере компании «Вжух и Суши» по-
зволяет сделать вывод о том, что общая концепция айден-
тики фирмы сохраняется в аккаунтах в социальных сетях 
и  мессенджерах. Организация активно часто использует 

Таблица 1. Сравнительный анализ сайта и мобильного приложения компании «Вжух и Суши»

Критерий Сайт компании «Вжух и Суши»
Мобильное приложение компании 

«Вжух и Суши»

Цветовая гамма
Зеленый и розовый основные, темно-серый и белый допол-

нительные
Зеленый и розовый основные, темно-

серый и белый дополнительные
Логотип Символ и название компании Отсутствует

Динамичные бан-
неры

Отсутствуют
При входе в мобильное приложение 

появляется маскот, символ и название 
компании

Разделы

«О Компании», «Доставка и оплата», «Точки самовывоза», 
«Вопрос-ответ», «Вакансии», «Еще» (комплектующие к за-
казу, смена названия компании, новые филиалы, подарки 
для именинников, условия доставки, бонусная программа, 
реферальная программа, суммирование подарков), «Напи-
сать в поддержку», «Укажите адрес», контактный телефон, 
«Вход/Регистрация» или «Личный кабинет» («Профиль», 

«Мои заказы», «Программа лояльности», «Избранное», «Мои 
адреса», «Активные промокоды»), «Избранное», «Корзина», 
«Сторис», ассортимент («Популярное», «Роллы», «Сеты», «По 
акции», «Суши», «Супы», «Десерты и закуски», «Детям», «На-
питки»), «Подарки за баллы», рекламный баннер с акцион-

ными сетами, «Популярное». 

«Написать в поддержку», «Укажите 
адрес», «Подарки за баллы», ассор-

тимент («Роллы», «Сеты», «По акции», 
«Суши», «Супы», «Десерты и закуски», 

«Детям», «Напитки»), «Аккаунт» 
(«Профиль», «Мои заказы», «Про-
грамма лояльности», «Избранное», 

«Мои адреса», «Активные промокоды», 
«Написать в поддержку», «Еще» («О 

компании», «Доставка и оплата», «Кон-
такты», «Новости», «Вопрос-ответ», 

«Работа в компании «Вжух и Суши»), 
«Корзина».

Источник: разработано автором
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видеоформаты и  иллюстрационные материалы для ком-
муникации с аудиторией, в то время как фотографии по-
являются намного реже и  практически не содержат до-
полнительных графических элементов идентификации 
фирмы. Наиболее привлекательным для аудитории кон-
тентом является смешанный формат иллюстраций и фо-
тографий, на которых компания демонстрирует фир-
менные цвета, графические элементы и  ассортимент. 
Преобладают продающий и информационный виды кон-
тента за счет большего количества форматов, в  которых 
они присутствуют. Преобладание продающего и  инфор-
мационного контента свидетельствует о  стремлении 
компании повысить покупательскую активность за счет 
уведомления о проводимых акциях и специальных пред-
ложениях, информации об открытии новых филиалов 
и представленных позициях в меню. Развлекательный вид 
контента представлен комичными ситуациями и  юмор-

ными вставками, что направлено на вовлечение пользова-
телей и стимулирование положительных эмоций по отно-
шению к компании.

Таким образом, стратегия интернет-продвижения 
компании «Вжух и  Суши» ориентирована на активное 
взаимодействие с  пользователями через различные ци-
фровые платформы. Оптимизация контентного напол-
нения с учетом специфики каждого канала позволяет не 
только информировать о  деятельности компании и  сти-
мулировать покупательскую способность, но и  поддер-
живать лояльность аудитории. Дальнейшее развитие он-
лайн-коммуникаций при помощи совершенствования 
сайта, мобильного приложения, социальных сетей и мес-
сенджеров способствует усилению визуальной идентифи-
кации компании, расширению интерактивных форматов 
контента и интеграции омниканального подхода для обес-
печения уникального пользовательского опыта.
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Таблица 2. Особенности дизайна, вида и форматов контента в социальных сетях и мессенджере компании  
«Вжух и Суши»

Формат Короткие видеоролики Фотографии Иллюстрации

Дизайн кон-
тента

Плашки розового и зеленого цветов, логотип на 
протяжении всего ролика или в виде всплывающего 

элемента в начале или в конце ролика.

Логотип, розовые 
и зеленые эле-

менты.

Маскот, плашки розового и зе-
леного цветов, логотип, графи-
ческие элементы розового и зе-

леного цвета, фон розового 
и зеленого цвета.

Вид кон-
тента

Развлекательный (мемы, ситуации из фильмов, 
встречи с друзьями, предсказания, поздравления), 
продающий (акционные сеты), информационный 
(актуальные сеты, процесс приготовления роллов, 

открытие новых филиалов)

Информационный 
(открытие новых 

филиалов)

Продающий (акционные сеты, 
промокоды), информационный 
(режим работы, предзаказ, от-

крытие новых филиалов)

Источник: разработано автором
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В статье рассматривается влияние рекламы на потребителя, а также ключевые уровни психологического воздей-
ствия, которые она оказывает. Автор подчеркивает, что с появлением Интернета реклама стала мощным инстру-
ментом, способным существенно влиять на поведение потребителей в цифровом пространстве.
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Современные рекламные методы представляют собой 
действенный инструмент для формирования обще-

ственного сознания и стиля жизни. Часто реклама служит 
мощным средством идеологического воздействия на ум 
людей и их ценностные ориентиры, при этом она оказы-
вает мягкое влияние на потребителей, незаметно навя-
зывая им желаемое поведение, выгодное для создателей 
рекламы.

Анализ потребительского поведения является ключевым 
фактором для достижения успеха компании на рынке. Это 
дает возможность обоснованно разрабатывать маркетин-
говые стратегии и осуществлять рекламные кампании [1].

Реклама оказывает влияние на аудиторию с целью фор-
мирования у  нее социально-психологической установки 
(аттитюда). Установка представляет собой внутреннюю 
психологическую готовность личности к  определенным 
действиям, в частности покупка.

Существует несколько ключевых уровней психологи-
ческого воздействия:

1. Когнитивный уровень включает в себя передачу ин-
формации и  сообщений, что позволяет аудитории осо-
знать и понять определенные факты или идеи.

2. Аффективный уровень направлен на формиро-
вание эмоционального отношения, которое может вы-
звать положительные или отрицательные чувства к объ-
екту рекламы.

3. Суггестивный уровень связан с  внушением, когда 
реклама стремится изменить восприятие или поведение 
потребителя через подсознательные сигналы.

4. Конативный уровень фокусируется на определении 
поведения, побуждая аудиторию к  конкретным дей-
ствиям, таким как покупка или участие в акции.

Внушение включает в  себя как осознанные психо-
логические компоненты, так и  элементы, действующие 
на бессознательном уровне. Это объясняется тем, что 
определенная часть рекламного сообщения может вос-
приниматься получателем, обходя активные процессы 
мышления. В результате внушения может возникнуть убе-
жденность, формируемая без логических обоснований.

Важно подчеркнуть, что внушение возможно, 
во-первых, если оно соответствует интересам и  потреб-
ностям адресата, и, во-вторых, если в качестве источника 
информации выступает человек с  высоким уровнем ав-
торитета, пользующийся безусловным доверием. Эффек-
тивность внушения возрастает, если рекламное обра-
щение повторяется многократно.

Форма рекламного обращения демонстрирует еще 
более значительное разнообразие, чем мотивация, ко-
торая используется в рекламе. Один и тот же мотив, на-
пример, стремление к  получению прибыли в  контексте 
рекламы конкретной компании, может быть представлен 
через множество различных рекламных носителей, таких 
как буклеты, видеоролики, рекламные щиты, а также над-
писи на транспортных средствах и прочее.

При этом один и тот же носитель, например, видеотех-
ника, может использоваться для передачи информации 
в  различных стилях и  с разной тональностью  — от за-
ставок на экране с призывами стать клиентом до коротких 
художественных фильмов. Даже ролики, созданные 
в одном и том же стиле, могут отличаться по тексту, ин-
тонации и другим нюансам, которые подчеркивают уни-
кальность и оригинальность подхода их создателей [2].

С появлением Интернета процесс организации взаи-
модействия с  внешней средой кардинально изменился. 
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В качестве средства доступа и передачи информации, Ин-
тернет стал мощным инструментом, способным влиять на 
поведение потребителей в  цифровом пространстве. Он 
предоставляет обширные возможности для роста бизнеса 
и  налаживания интерактивного общения с  потенциаль-
ными клиентами.

Рекламные форматы в  Интернете отличаются 
огромным разнообразием, так как они охватывают мно-
жество методов и  подходов к  взаимодействию с  аудито-
рией. В  настоящее время цифровые платформы стано-
вятся наиболее распространенным способом размещения 
актуальной рекламы и продолжают активно развиваться, 
предлагая новые возможности для рекламодателей.

Интернет обладает рядом преимуществ в  сфере рас-
пространения рекламы. Он предоставляет отличные воз-
можности для быстрого и  относительно недорогого вы-
хода на целевую аудиторию. Реклама функционирует 
круглосуточно, что позволяет потребителям взаимодей-
ствовать с рекламным сообщением в любое время. Кроме 
того, существует возможность бесконечно редактировать 
содержание рекламного объявления практически в любой 
момент.

Реклама в Интернете воспринимается потребителями 
гораздо легче, поскольку при ее создании учитываются за-
просы пользователей, и они могут анализировать инфор-
мацию столько времени, сколько им необходимо, а также 
в удобный для них момент. Современные технологии по-
зволяют эффективно воздействовать на аудиторию раз-
личными способами: текстом, графикой, видео или аудио-
визуальными средствами. Важно помнить, что любой 
инструмент будет эффективен только при правильном его 
использовании [3].

Важно отметить, что понимание психологических ме-
ханизмов, лежащих в  основе рекламного воздействия, 
играет ключевую роль в  успешном взаимодействии 
с целевой аудиторией. Это способствует повышению эф-
фективности рекламных кампаний.

Интернет в  современном мире является мощным ин-
струментом, так как обеспечивает быстрый доступ к це-
левой аудитории с минимальными затратами и работает 
круглосуточно, позволяя потребителям взаимодейство-
вать с рекламными сообщениями в любое время. Рекла-
модатели могут оперативно редактировать содержание 
объявлений по мере необходимости.
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В данной работе рассматриваются цели, задачи, функции и  структура пресс-службы. Автор выделяет ключевые 
аспекты, определяющие роль пресс-службы в организации, включая её основную задачу по формированию имиджа ком-
пании в общественном пространстве. В структуре пресс-службы выделяются различные подразделения, каждое из ко-
торых выполняет специфические функции, такие как подготовка контента, организация пресс-мероприятий и работа 
с интернет-проектами. В заключение подчеркивается значимость комплексного подхода к функционированию пресс-
службы, так как её деятельность напрямую влияет на репутацию и успех организации в целом.

Ключевые слова: пресс-служба, массовая информация, имидж, взаимодействие, функции, структура.

Пресс-служба — это подразделение в рамках коммер-
ческой фирмы или государственного органа, которое 

осуществляет взаимодействие с средствами массовой ин-
формации и медиа.

В учебных материалах выделяются три ключевые 
функции пресс-офиса:

— информационная: координация распространения 
сведений о  компании как внутри неё, так и  за её преде-
лами;

— аналитическая: отслеживание и анализ публикаций 
в СМИ, обобщение данных и выводов, сделанных журна-
листами и обществом;
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— организационная: инициирование и  организация 
различных форм общения со средствами массовой ин-
формации [1].

Главной целью любой пресс-службы является создание 
определённого имиджа организации в общественном про-
странстве. Например, коммерческая компания нацелена 
на формирование образа надёжного партнёра и  произ-
водителя. Для государственного учреждения критически 
важно зарекомендовать себя как орган власти, который 
активно слушает граждан и стремится им помочь.

Пресс-служба выполняет две основные задачи:
1. Мониторинг информации в общественном простран-

стве. Представители организаций взаимодействуют с жур-
налистами для обеспечения положительного освещения 
компании в средствах массовой информации. Непрерывное 
сотрудничество с  медиа помогает минимизировать риски 
появления недостоверной или искажённой информации.

2. Увеличение числа упоминаний в  СМИ. Сотруд-
ники организации устанавливают связи с журналистами 
и  представителями медиа, договариваясь об освещении 
значимых событий, таких как запуск нового продукта, 
участие в благотворительных акциях, сотрудничество или 
реализация инновационных проектов.

Направления работы пресс-службы зависят от акту-
альных целей компании. Для одних организаций важна 
высокая степень узнаваемости, для других — информиро-
вание о своих инициативах, а для третьих — продвижение 
имиджа руководителя [2].

Структура пресс-офиса представляет собой совокуп-
ность внутренних подразделений, их взаимосвязей и от-
дельных сотрудников, каждый из которых сосредоточен 
на определённом направлении деятельности. Количество 
и состав этих подразделений зависят от размера органи-
зации, а также её целей и задач. Обычно организационная 
структура представляется в виде органиграммы — графи-
ческой схемы, где элементами являются организационные 
единицы, как показано на рис. 1.

На представленном рисунке 1 показана схема упро-
щённой структуры пресс-службы. Как видно из изобра-
жения, пресс-служба может состоять из отдела мони-
торинга и  аналитики, сектора, занимающегося работой 
с медиа, и подразделения, отвечающего за интернет-про-
екты. Обычно пресс-секретарь подчиняется непосред-
ственно главе пресс-службы, а в некоторых случаях — на-
прямую руководителю организации.

Отдел мониторинга и аналитики, как правило, работает 
в  двух ключевых направлениях: внутреннем и  внешнем. 
Основные функции этого отдела заключаются в  сборе 
и  анализе данных, на основе которых создаются обзоры 
и аналитические отчёты — как для внутреннего использо-
вания, так и для внешних заинтересованных сторон. В до-
полнение к  этому специалисты занимаются отслежива-
нием общественного мнения, проводя социологические 
исследования самостоятельно, используя открытые ис-
точники информации или заказывая исследования у спе-
циализированных агентств.

Ключевой функцией отдела по связям с медиа является 
предоставление актуальной информации представителям 
средств массовой информации. Это включает в  себя со-
ставление пресс-релизов и информационных уведомлений 
о текущих событиях в организации. Часто данное подразде-
ление также отвечает за организацию специализированных 
пресс-мероприятий, таких как пресс-конференции, бри-
финги и пресс-туры. В крупных компаниях для выполнения 
этих задач может быть создан отдельный сектор. Взаимо-
действие с руководством и редакциями электронных СМИ 
имеет свои особенности, поэтому целесообразно выделять 
группу, занимающуюся именно этой сферой.

В последние годы наблюдается рост использования ин-
формационных технологий и  Интернета, что приводит 
к созданию в составе пресс-службы сектора, отвечающего 
за интернет-проекты. Основные функции этого сектора 
включают подготовку контента для веб-сайтов, а  также 
поддержку активности в социальных сетях и блогах [3].

Рис. 1. Внутренняя структура пресс-службы
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В данной статье рассматриваются аспекты формирования имиджа северных регионов России через призму брен-
динга и применения современных технологий. Подчеркивается важность создания уникальных брендов, отражающих 
характерные особенности территорий, что способствует их инвестиционной и экономической привлекательности. 
Особое внимание уделяется вызовам, с которыми сталкиваются северные регионы, включая неблагоприятные природно-
климатические условия, проблемы с финансированием малого и среднего бизнеса, отток молодежи, износ инфраструк-
туры и демографический кризис.

Также обсуждаются перспективы развития, включая повышение статуса профессиональных образовательных учре-
ждений, внедрение современных технологий и  стандартов качества жизни. В  статье анализируется комплексный 
подход к решению этих проблем и подчёркивается важность активного участия научных сообществ и предпринима-
телей в формировании положительного имиджа северных регионов. Результаты исследования могут быть полезны для 
разработки стратегий устойчивого развития и улучшения качества жизни на северных территориях России.

Ключевые слова: имидж регионов, северные регионы России, брендинг.
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The article examines the aspects of forming the image of the northern regions of Russia through the lens of branding and the 
application of modern technologies. It emphasizes the importance of creating unique brands that reflect the distinctive characteristics 
of the territories, which contribute to their investment and economic attractiveness. Special attention is given to the challenges faced by 
the northern regions, including adverse natural and climatic conditions, issues with funding for small and medium-sized businesses, 
the outflow of youth, infrastructure wear and tear, and demographic crises.

The article also discusses development prospects, including the enhancement of the status of vocational educational institutions, 
the implementation of modern technologies, and standards of living quality. A comprehensive approach to addressing these issues is 
analyzed, highlighting the importance of active participation by scientific communities and entrepreneurs in shaping a positive image 
of the northern regions. The results of the study may be useful for developing sustainable development strategies and improving the 
quality of life in the northern territories of Russia.

Keywords: regional image, northern regions of Russia, branding.

Введение

В связи с  социально-экономической модернизацией 
многих процессов в  России, а  также значительным ро-

стом экономики, регионы получили новые возможности 
для развития. Одним из аспектов такого развития служит 
создание и  повышение узнаваемости за счет выстраи-
вания оптимальной концепции популяризации субъекта. 
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Одним из инструментов здесь служит создание бренда 
региона.

Бренд региона формируется у его жителей и приезжа-
ющих в регион людей, в том числе туристов и инвесторов 
на основе его положительной репутации. Репутация же 
в свою очередь строится на множестве внутренних фак-
торов: природно-ресурсная база, климат, историческое 
и культурное наследие, локальная гастрономия, демогра-
фическая обстановка и другие аспекты.

Значение брендинга для регионов

Современные маркетинговые стратегии подчёркивают 
важность создания брендовых образов, отражающих от-
личительные особенности территорий. Такие бренды 
могут быть представлены в виде персонажей, талисманов, 
уникальных событий или знаковых мероприятий, что 
способствует укреплению региональной идентичности.

Проблемы формирования имиджа северных регионов
Научное сообщество играет важную роль в  решении 

проблем перспектив развития северных территорий, раз-
рабатывая стандарты качества жизнеобеспечения и  эф-
фективного функционирования производства в северных 
условиях.

Северные территории России представляют собой 
сложную задачу для формирования имиджа из-за небла-
гоприятных природно-климатических условий, недоста-
точно развитой инфраструктуры и  других трудностей. 
В  условиях сокращения запасов нефтегазовых ресурсов 
необходимо разрабатывать перспективы эффективного 
освоения северных территорий.

Таким образом были выявлены основные трудности 
при формировании положительного имиджа северных 
регионов РФ:

Природно-климатические условия: низкие темпе-
ратуры значительно повышаются издержки на ведение 
любого вида хозяйства, в  особенности на функциони-
рование агропромышленного комплекса. Ведение город-
ского хозяйства и досуговых мероприятий также ослож-
няется в подобных условиях.

Финансирование малого и  среднего бизнеса: отсут-
ствие достаточных финансовых ресурсов препятствует 
развитию бизнеса, что угрожает привлечению кадров 
и увеличению трудовых резервов. [4]

Отток молодежи: из-за менее развитой жилищной 
и  социальной инфраструктуры происходит массовый 
отток молодого поколения в другие регионы России. При 
этом сохраняется потребность в молодых квалифициро-
ванных кадрах на предприятиях.

Износ инфраструктуры: суровые климатические 
условия способствуют естественному износу жилой инфра-
структуры, снижение уровня качества городской среды, не-
достаточная газификация, истощение объектов ЖКХ.

Демографический кризис: снижение рождаемости 
и  другие демографические проблемы являются след-
ствием вышеперечисленных факторов.

Влияние брендинга на инвестиционную 
привлекательность и социальное самоопределение

Использование различных технологий и инструментов 
брендинга позволяет создать определенный стиль или 
образ региона, способствует развитию инвестиционной, 
экономической привлекательности, оказывает положи-
тельное влияние на социальное ощущение и чувства жи-
телей, на их самоопределение.

При комплексном подходе к  созданию и  развитию 
бренда региона результаты реализации одного проекта, 
связанного с популяризацией бренда, плавно перетекают 
в другое, а затем бренд постоянно остается во внимании 
не только местных жителей, но и многих туристов, инве-
сторов, малого и среднего бизнеса, иностранных активов, 
что, безусловно, хорошо влияет на развитие положитель-
ного образа региона. [1]

Особенности формирования имиджа северных 
регионов

Северные регионы, в  том числе России, сталкива-
ются с трудностями при формировании положительного 
имиджа из-за сурового климата, недостаточно развитой 
инфраструктуры и других факторов.

Перспективы развития северных территорий России

На сегодняшний день в  условиях постепенного со-
кращения запасов нефтегазовых месторождений в  се-
верных территориях, необходимо разработать перспек-
тивы дальнейшего эффективного освоения северных 
территорий России. Несмотря на то, что уже сейчас ра-
ботает значительное количество различных программ, 
направленных на развитие регионов Севера, на увели-
чение их привлекательности и популярности, особенно 
внимание стоит уделить формированию конкретного 
имиджа и  ассоциативных связок с  регионом у  разных 
целевых аудиторий: молодежи, старшего поколения, 
предпринимателей, российских и  иностранных тури-
стов и т.д. [2]

Несомненно, что одной из важнейших перспектив яв-
ляется повышение статуса профессиональных образова-
тельных школ и разработка более широкого спектра эко-
номических предприятий, приспособленных эффективно 
функционировать на Севере.

Рентабельность развития добывающего сектора эко-
номики была очевидна и при высоких затратах на жизне-
обеспечение трудовых ресурсов в северных условиях. Это 
привело к  возникновению северных городов с  развитой 
инфраструктурой. [2]

Однако конечность разведанных запасов сырьевых ре-
сурсов приводит к изменению перспектив развития таких 
городов как стратегии северного развития России. Поиск 
выхода из данной ситуации требует усиления экономиче-
ских расчетов.
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К тому же, реальное обустройство городов ведет к  сни-
жению стоимости проживания в них. А это способствует росту 
экономической эффективности использование таких сырьевых 
ресурсов. Поэтому их освоение становится рентабельным.

Кроме того, возникает необходимость расширения 
спектра использования сырьевых ресурсов с  помощью 
применения новейших технологий, снижающих производ-
ственные затраты. Это и есть одна из главных перспектив 
развития северных территорий России — снижение стои-
мости проживания за счет обустроенности, повышения 
комфорта на основе современных технологий. [3]

Политическая задача при обосновании перспектив 
развития северных территорий заключается в  формиро-
вании инвестиционной привлекательности северных тер-
риторий России.

Конечно, это подразумевает:
— повышение комфорта и  обустроенности прожи-

вания на северных территориях; приобретение профес-
сиональных компетенций населения;

— разработки и применения соответствующих техно-
логий;

— поиск путей эффективного использования сырь-
евых ресурсов;

Необходимо разработать определенные стандарты ка-
чества жизнеобеспечения и эффективного функциониро-
вания производства в северных условиях.

Заключение

Брендинг регионов является эффективным инстру-
ментом для развития инвестиционной привлекатель-
ности, экономического роста и социального самоопреде-
ления. Северные регионы России обладают потенциалом 
для развития, но сталкиваются с определенными трудно-
стями. Для их преодоления необходима разработка и реа-
лизация стратегии развития, основанной на современных 
технологиях и учитывающей специфику северных терри-
торий.
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Введение

Импортозамещение играет ключевую роль в  эконо-
мической стратегии России, особенно в  условиях гло-
бальной экономической нестабильности, международных 
санкций и необходимости повышения уровня экономиче-
ской безопасности. Финансирование издержек импорто-
замещения и эффективное управление их распределением 
на федеральном уровне становятся критически важными 
для обеспечения устойчивого развития ключевых от-
раслей экономики, таких как промышленность, сельское 
хозяйство и высокотехнологичные производства.

Целью данной работы является изучение совре-
менных подходов к  финансированию издержек импор-
тозамещения и  разработка рекомендаций по совершен-
ствованию механизмов их распределения на федеральном 
уровне. Для достижения поставленной цели решаются 
следующие задачи:

— исследование теоретических основ и  принципов 
финансирования импортозамещения;

— анализ текущей ситуации в  области финансового 
обеспечения проектов импортозамещения;

— выявление ключевых проблем и барьеров в управ-
лении финансированием на федеральном уровне;

— разработка предложений по повышению эффектив-
ности управления распределением финансовых ресурсов.

Исследование финансирования издержек импорто-
замещения и  управления их распределением на феде-
ральном уровне основывается на комплексном подходе, 
который включает изучение нормативно-правовой базы, 
регулирующей процессы финансирования импортозаме-
щающих проектов в России. Также проводится статисти-
ческий анализ данных о  масштабах и  структуре финан-
сирования, эффективности реализации государственных 
программ и их влияния на ключевые отрасли экономики. 
Важным элементом методологии является исследование 
зарубежного опыта, связанного с успешной реализацией 
программ импортозамещения, и его адаптация к россий-
ским условиям. Для повышения объективности анализа 
используются экспертные оценки, интервью с представи-

телями органов государственной власти, научного сооб-
щества и бизнеса, что позволяет учесть различные точки 
зрения и выявить реальные проблемы в управлении фи-
нансированием.

1. Теоретические основы финансирования 
импортозамещения

1.1. Понятие и сущность импортозамещения

Импортозамещение — это стратегический процесс за-
мены импортируемых товаров, услуг или технологий про-
дукцией национального производства. Его цель состоит 
в укреплении экономической независимости страны, со-
здании условий для устойчивого развития внутренних 
отраслей и минимизации рисков, связанных с зависимо-
стью от внешних поставок.

Импортозамещение может рассматриваться как ин-
струмент:

— Экономической безопасности — снижение зависи-
мости от импорта позволяет минимизировать уязвимость 
экономики в  условиях внешнеэкономических санкций, 
глобальных кризисов и  нарушений логистических це-
почек.

— Поддержки внутреннего производства  — стиму-
лирование национальных компаний развивать новые тех-
нологии, расширять производственные мощности и  по-
вышать конкурентоспособность своей продукции.

— Создания рабочих мест  — развитие отечествен-
ного производства способствует повышению занятости 
населения, особенно в регионах с высокой долей промыш-
ленного потенциала.

— Инновационного роста  — внедрение передовых 
технологий и  разработка новых продуктов для удовле-
творения внутреннего спроса и последующего выхода на 
внешние рынки.

Импортозамещение реализуется на трех уровнях:
1. Замещение конечных товаров — замена импортных 

потребительских товаров, таких как продукты питания, 
текстиль, бытовая техника, отечественными аналогами.
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1. Замещение промежуточной продукции  — раз-
витие производства компонентов, деталей и  полуфабри-
катов, необходимых для внутренней промышленности.

2. Замещение технологий — разработка и внедрение 
собственных научных разработок, оборудования и  про-
граммного обеспечения для ключевых отраслей эконо-
мики.

Ключевые принципы импортозамещения включают:
3. Приоритетность отраслей  — внимание уделяется 

стратегически важным секторам, таким как сельское хо-
зяйство, машиностроение, фармацевтика, IT-технологии 
и энергетика.

4. Государственное стимулирование  — разработка 
и  реализация целевых программ поддержки отечествен-
ного производства.

5. Интеграция в  глобальные цепочки поставок  — 
создание продукции, конкурентоспособной как на вну-
треннем, так и на внешнем рынках.

Важным аспектом импортозамещения является учет 
баланса между самостоятельностью экономики и  ме-
ждународной интеграцией. Полное отказ от импорта не 
всегда целесообразен, поскольку может привести к росту 
издержек, снижению качества продукции и  утрате ме-
ждународной конкурентоспособности. Поэтому эффек-
тивное импортозамещение должно сочетать развитие 
внутренних производств с  использованием лучших ми-
ровых технологий и практик.

Таким образом, импортозамещение является не только 
экономической необходимостью, но и  фактором стра-
тегического развития, позволяющим укрепить позиции 
страны в  глобальной экономике и  обеспечить устойчи-
вость национального хозяйства.

1.2. Основные финансовые механизмы поддержки

Для успешной реализации политики импортозаме-
щения необходима эффективная система финансиро-
вания, обеспечивающая предприятиям доступ к  фи-
нансовым ресурсам, минимизирующая их издержки 
и  стимулирующая развитие отечественного производ-
ства. Финансовые механизмы поддержки импортозаме-
щения в России включают следующие ключевые инстру-
менты:

1. Прямое государственное финансирование
Государство предоставляет финансовые средства 

в виде субсидий и  грантов, направленных на поддержку 
приоритетных отраслей. Эти средства выделяются для:

— реализации инновационных проектов;
— модернизации оборудования;
— разработки и внедрения новых технологий;
— освоения выпуска импортозамещающей про-

дукции.
Примером является предоставление грантов на на-

учные исследования и  опытно-конструкторские работы 
(НИОКР) для создания конкурентоспособных отече-
ственных продуктов.

2. Налоговые льготы и преференции
Для стимулирования предприятий, занимающихся им-

портозамещением, применяются различные налоговые 
механизмы, включая:

— снижение налоговых ставок на прибыль для ком-
паний, участвующих в реализации проектов;

— ускоренную амортизацию оборудования;
— освобождение от уплаты налога на добавленную 

стоимость (НДС) на закупку определенного оборудования. 
Эти меры снижают финансовую нагрузку на предприятия 
и повышают их инвестиционную привлекательность.

3. Льготное кредитование
Банковские кредиты с  пониженной процентной 

ставкой предоставляются предприятиям для финансиро-
вания проектов, связанных с импортозамещением. Госу-
дарство субсидирует часть процентной ставки, что делает 
кредиты более доступными. Программы льготного кре-
дитования реализуются через институты развития, такие 
как ВЭБ.РФ, Фонд развития промышленности (ФРП) 
и другие.

4. Государственные гарантии
Для минимизации рисков частных инвесторов и кре-

диторов государство предоставляет гарантии по займам, 
используемым для финансирования проектов импортоза-
мещения. Это увеличивает уверенность финансовых ин-
ститутов и стимулирует привлечение внешнего капитала.

5. Фонды поддержки и субсидирования
Создаются специализированные фонды, направ-

ленные на финансирование отдельных отраслей или на-
правлений. Например:

— Фонд развития промышленности предоставляет 
займы на выгодных условиях для реализации проектов 
в сфере промышленности.

— Региональные фонды развития поддерживают про-
екты, важные для конкретных регионов.

6. Публично-частное партнерство (ГЧП)
В рамках ГЧП государство и бизнес объединяют ресурсы 

для реализации масштабных проектов. Государство берет 
на себя часть затрат или инфраструктурную поддержку, 
а  частный бизнес  — основные производственные задачи. 
Это позволяет снизить нагрузку на бюджет и одновременно 
привлечь профессиональные компетенции бизнеса.

7. Инструменты поддержки экспорта
Для стимулирования производства конкурентоспо-

собной продукции, ориентированной на внешние рынки, 
используются:

— субсидии на продвижение продукции за рубежом;
— компенсация транспортных издержек;
— предоставление экспортных кредитов.
8. Инвестиционные стимулы
Государство активно привлекает частный капитал, со-

здавая благоприятные условия для инвестиций. К ним от-
носятся:

— заключение специальных инвестиционных кон-
трактов (СПИК), которые гарантируют льготы и  префе-
ренции инвесторам в обмен на локализацию производства;
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— создание территорий опережающего развития 
с льготным налогообложением и доступом к инфраструк-
туре.

9. Инновационные инструменты финансирования
К таким инструментам относятся:
— венчурное финансирование для поддержки старт-

апов и высокотехнологичных проектов;
— краудфандинг для привлечения средств на малые 

проекты импортозамещения;
— выпуск инфраструктурных облигаций.
Эффективное сочетание данных механизмов позволяет 

минимизировать издержки для предприятий, вовлеченных 
в  процесс импортозамещения, и  обеспечить устойчивое 
развитие стратегически важных отраслей экономики.

1.3. Роль государственного управления в развитии 
импортозамещения

Государственное управление играет ключевую роль 
в  обеспечении эффективной реализации политики им-
портозамещения. Оно не только определяет стратеги-
ческие цели и  задачи, но и  координирует действия раз-
личных органов власти, частных и  государственных 
компаний, а  также регулирует механизмы финансиро-
вания, мониторинга и контроля за реализацией проектов. 
Основные функции государственного управления в  раз-
витии импортозамещения включают:

1. Разработка нормативно-правовой базы
Государство должно создать законодательные и  нор-

мативные условия для реализации политики импорто-
замещения. Это включает в  себя принятие федеральных 
законов, постановлений правительства и  иных норма-
тивных актов, которые обеспечат правовую основу для 
деятельности отечественных производителей. Примером 
могут быть законы, регулирующие использование суб-
сидий, налоговых льгот, а также поддерживающие разра-
ботки и внедрение новых технологий.

Кроме того, важно обеспечить устранение админи-
стративных барьеров, препятствующих росту и развитию 
отечественных производителей, а  также упростить про-
цессы сертификации, лицензирования и государственной 
регистрации продукции, которая должна заменить им-
портные аналоги.

2. Формирование целевых программ и стратегий
Для системного подхода к импортозамещению необхо-

димо разрабатывать национальные и региональные про-
граммы, стратегии и  планы, ориентированные на кон-
кретные отрасли. Эти документы должны определять:

— приоритетные направления для импортозамещения 
(например, в сельском хозяйстве, машиностроении, энер-
гетике);

— цели, задачи, сроки и показатели эффективности;
— источники финансирования и механизм их распре-

деления.
Примером такой программы является Федеральная це-

левая программа «Развитие отечественного производства 

и  импортозамещение», которая направлена на развитие 
ключевых секторов экономики и  стимулирование инно-
вационной активности.

3. Координация и контроль
Государственные органы должны обеспечивать коорди-

нацию действий между различными уровнями власти (фе-
деральным, региональным, муниципальным) и  частными 
организациями, участвующими в процессах импортозаме-
щения. Это требует создания межведомственных рабочих 
групп и комитетов для разработки и реализации стратегий. 
Также необходимо проводить регулярные мониторинги 
для оценки хода реализации программ и проектов.

Контроль за использованием бюджетных средств 
и  выполнением обязательств со стороны предприятий 
должен осуществляться через системы аудита и  отчет-
ности. Важной частью является проверка эффективности 
использования государственных субсидий и  кредитов, 
а  также соответствие результатов проектам и  постав-
ленным целям.

4. Поддержка инновационной деятельности
Государство играет решающую роль в поддержке науч-

но-исследовательских и  опытно-конструкторских работ 
(НИОКР), которые лежат в  основе успешного импорто-
замещения. Важным аспектом является создание спе-
циализированных фондов для финансирования таких 
исследований и  разработок, поддержка стартапов и  ин-
новационных предприятий. Примеры включают субси-
дирование НИОКР в  области высоких технологий, пре-
доставление грантов для разработки новых продуктов 
и технологий, а также стимулы для научных организаций 
и  университетов, работающих над импортозамещаю-
щими проектами.

5. Образование и подготовка кадров
Развитие импортозамещения требует высокой квали-

фикации рабочих и  специалистов в  ключевых отраслях. 
Государство должно активно инвестировать в  образо-
вание и  повышение квалификации кадров, организовы-
вать программы переподготовки для работников, занятых 
в импортозамещающих проектах. Это может включать со-
здание научно-образовательных центров, поддержку об-
разовательных учреждений, которые готовят специали-
стов для высокотехнологичных отраслей.

6. Привлечение частных инвестиций и частного сек-
тора

Государство должно активно работать с частными ком-
паниями для создания условий, способствующих инвести-
циям в проекты импортозамещения. Это может включать 
создание инфраструктуры для частных инвесторов, за-
пуск механизмов публично-частного партнерства (ГЧП), 
налоговые и финансовые льготы, а также обеспечение га-
рантированных рынков сбыта для продукции, произве-
денной в рамках импортозамещения.

7. Международное сотрудничество и  экспортная 
поддержка

Для повышения конкурентоспособности отече-
ственной продукции важно, чтобы государство занима-
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лось развитием экспортной деятельности. Это включает 
не только поддержку экспортеров через субсидии и нало-
говые льготы, но и активное участие в международных со-
глашениях и  торговых блоках, что может помочь в  про-
движении российских товаров и технологий на внешние 
рынки.

8. Создание инфраструктуры и улучшение делового 
климата

Государственное управление должно создавать условия 
для эффективной работы предприятий. Важно развитие 
инфраструктуры: энергетической, транспортной, логи-
стической, а также улучшение делового климата в стране. 
Это подразумевает борьбу с коррупцией, упрощение про-
цедур регистрации бизнеса, защиту интеллектуальной 
собственности, создание благоприятных условий для ве-
дения бизнеса.

Таким образом, государственное управление в  про-
цессе импортозамещения имеет многогранную роль 
и  должно действовать на всех уровнях  — от разра-
ботки законодательных инициатив до поддержки биз-
неса и научных разработок, от улучшения делового кли-
мата до создания инфраструктуры. Только комплексный 
подход и активное участие государства могут обеспечить 
успешную реализацию стратегии импортозамещения 
и  повысить конкурентоспособность отечественной эко-
номики.

2. Анализ текущей ситуации в финансировании 
издержек импортозамещения

Анализ текущей ситуации в  финансировании из-
держек импортозамещения позволяет выявить как по-
зитивные тенденции, так и  существующие проблемы, 
барьеры и  возможности для улучшения. В  последние 
годы Россия активно развивает программы импортозаме-
щения, направленные на развитие отечественного произ-
водства и сокращение зависимости от внешних поставок. 
Однако, несмотря на значительные усилия со стороны го-
сударства, остаются определенные вызовы, требующие 
внимания и дополнительного вмешательства.

2.1. Государственные программы поддержки 
импортозамещения

В последние годы российское государство внедрило 
ряд программ и инициатив, направленных на поддержку 
проектов импортозамещения в различных отраслях. При-
меры таких программ включают:

— Федеральная целевая программа «Развитие оте-
чественного производства». Эта программа ориентиро-
вана на создание инфраструктуры для развития внутрен-
него производства, включая субсидирование расходов на 
НИОКР, приобретение оборудования, а также улучшение 
производственных мощностей в ключевых отраслях.

— Программа «Импортозамещение в  агропромыш-
ленном комплексе». Направлена на развитие сельского 

хозяйства, улучшение производственных мощностей для 
производства сельскохозяйственной продукции, средств 
защиты растений и удобрений.

— Программа «Развитие высокотехнологичных от-
раслей». Программа нацелена на стимулирование разра-
ботки и  внедрения новых технологий в  таких отраслях, 
как машиностроение, авиация, химическая и  фармацев-
тическая промышленность.

Государственные программы охватывают несколько 
ключевых аспектов, таких как поддержка малого и сред-
него бизнеса, развитие новых технологий, создание 
условий для модернизации промышленности и внедрения 
инноваций. Однако, эффективность этих программ за-
висит от грамотного распределения бюджетных средств 
и их целевого использования.

2.2. Источники финансирования: федеральный 
бюджет, региональные фонды, частные инвестиции

Основными источниками финансирования проектов 
импортозамещения являются:

— Федеральный бюджет. Государственные про-
граммы в  значительной степени финансируются за счет 
средств федерального бюджета. Однако ограниченность 
этих средств требует строгого контроля за их расходова-
нием и приоритезацией программ, чтобы обеспечить фи-
нансирование наиболее важных и  перспективных про-
ектов. Несмотря на поддержку, зачастую наблюдается 
недостаток средств для выполнения всех заявленных 
целей, особенно в  условиях экономических трудностей 
и внешнеэкономической нестабильности.

— Региональные фонды и  бюджеты. Региональные 
органы власти также участвуют в  финансировании про-
ектов импортозамещения, предоставляя субсидии, гранты 
и льготные кредиты. Эти средства обычно направляются 
на проекты, касающиеся локальных производителей, ко-
торые имеют высокие шансы на успешную реализацию 
в  конкретных регионах. Однако региональные бюджеты 
не всегда располагают достаточными ресурсами для фи-
нансирования крупных проектов, что ограничивает их 
масштабы и воздействие.

— Частные инвестиции. Привлечение частных инве-
сторов, в том числе через механизмы публично-частного 
партнерства (ГЧП), становится важным источником 
финансирования. Государственные программы, предо-
ставляющие льготы и  гарантии, стимулируют бизнес 
инвестировать в  отечественное производство. Однако 
предприниматели часто сталкиваются с  рисками, свя-
занными с экономической нестабильностью, и не всегда 
готовы идти на инвестиции в долгосрочные и рисковые 
проекты.

В целом, смешанная модель финансирования, сочета-
ющая государственное и  частное участие, является наи-
менее рисковой и наиболее устойчивой, поскольку позво-
ляет использовать ресурсы обеих сторон для реализации 
крупных проектов.
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2.3. Проблемы и барьеры в распределении финансовых 
ресурсов

Несмотря на наличие программы и  механизмов под-
держки, существует ряд проблем и  барьеров в  распре-
делении финансовых ресурсов, которые ограничивают 
эффективность финансирования издержек импортозаме-
щения. Среди них можно выделить:

— Низкая эффективность использования средств. 
В  некоторых случаях наблюдается недостаточная про-
зрачность в  процессе распределения государственных 
средств, что приводит к  их неэффективному использо-
ванию. Иногда финансирование идет не на ключевые про-
екты, а  на менее приоритетные, что затрудняет дости-
жение поставленных целей в области импортозамещения.

— Нехватка долгосрочного финансирования. 
Многие программы импортозамещения требуют значи-
тельных финансовых вложений в долгосрочной перспек-
тиве. Однако государственное и частное финансирование 
часто имеет краткосрочный характер, что препятствует 
реализации сложных и долгосрочных проектов.

— Административные барьеры. Несмотря на на-
личие программ и механизмов поддержки, предпринима-
тели сталкиваются с различными бюрократическими пре-
пятствиями при получении субсидий, налоговых льгот 
и  кредитов. Это включает долгие процессы оформления 
документов, требования к отчетности и проверки со сто-
роны государственных органов.

— Риски и неопределенность. Экономическая неста-
бильность, колебания цен на сырьевые ресурсы, а также 
международные санкции создают неопределенность, что 
затрудняет прогнозирование результатов импортозаме-
щения и  привлечение инвестиций в  долгосрочной пер-
спективе.

— Отсутствие координации между уровнями власти. 
Федеральные, региональные и  муниципальные власти 
не всегда эффективно взаимодействуют при реализации 
программ импортозамещения, что приводит к  дублиро-
ванию усилий, нецелевому использованию средств и не-
достаточной синергии между различными уровнями под-
держки.

2.4. Перспективы и направления улучшения 
финансовых механизмов

Для улучшения текущей ситуации в финансировании 
издержек импортозамещения необходимо:

— Усовершенствовать механизмы распределения го-
сударственных средств, повысив их прозрачность и  эф-
фективность.

— Разработать долгосрочные финансовые инстру-
менты для поддержки инновационных проектов и новых 
технологий.

— Упростить административные процедуры, свя-
занные с получением финансирования, чтобы снизить на-
грузку на предприятия.

— Развивать системы финансовых и налоговых льгот, 
стимулирующих частные инвестиции в  высокотехноло-
гичные и стратегически важные отрасли.

— Укреплять координацию между различными уров-
нями власти, чтобы устранить дублирование усилий 
и  обеспечить более рациональное использование бюд-
жетных средств.

Таким образом, текущая ситуация в финансировании 
импортозамещения демонстрирует как положительные, 
так и проблемные моменты, требующие дополнительного 
внимания и  коррекции для повышения эффективности 
государственной политики в этой области.

3. Управление распределением средств 
на федеральном уровне

Распределение средств на проекты импортозамещения 
на федеральном уровне требует четкой координации, эф-
фективного использования финансовых ресурсов и стро-
гого контроля. Разработка и реализация таких механизмов 
управления является ключевым элементом для обеспе-
чения успешного выполнения задач в области импортоза-
мещения и развития отечественного производства. В этом 
контексте важными аспектами являются принципы и кри-
терии распределения средств, роль федеральных органов 
власти в координации проектов, а также механизмы кон-
троля и мониторинга использования средств.

3.1. Принципы и критерии распределения средств

Для эффективного распределения средств на проекты 
импортозамещения необходимо следовать ряду прин-
ципов и  использовать четкие критерии, которые обес-
печат справедливое и рациональное использование бюд-
жетных ресурсов.

1. Принцип приоритетности. Средства должны рас-
пределяться с учетом стратегической важности проектов 
для экономического развития страны. Приоритет отда-
ется тем проектам, которые способствуют решению наи-
более острых проблем в  области импортозамещения, 
например, в  таких ключевых отраслях, как сельское хо-
зяйство, оборонная промышленность, информационные 
технологии, фармацевтика и машиностроение.

2. Принцип результативности. Проекты должны 
быть выбраны на основе их способности приносить ощу-
тимые экономические результаты, такие как сокращение 
зависимости от импорта, создание новых рабочих мест, 
увеличение объемов производства и  экспорта, развитие 
технологий и повышение инновационного потенциала.

3. Принцип эффективности использования средств. 
Каждый проект должен быть обоснован с  точки зрения 
экономической эффективности. Важно, чтобы выде-
ляемые средства использовались с максимальной отдачей. 
Это предполагает проведение детальных экономических 
расчетов и  анализов стоимости и  ожидаемых выгод от 
реализации проектов.
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4. Принцип прозрачности. В процессе распределения 
средств важна прозрачность и подотчетность. Открытые 
процедуры подачи заявок, проверки документов и финан-
сирования помогают минимизировать коррупционные 
риски и обеспечить доверие к процессу. Прозрачность по-
зволяет повысить конкуренцию между проектами, что 
способствует более эффективному использованию ре-
сурсов.

5. Принцип гибкости. Важно учитывать, что эко-
номическая ситуация и  внешнеэкономические условия 
могут меняться, что требует гибкости в  перераспреде-
лении средств. К  примеру, если ситуация с  внешними 
санкциями или мировой экономикой изменится, могут 
потребоваться пересмотры приоритетных отраслей и пе-
рераспределение средств на более актуальные проекты.

3.2. Роль федеральных органов власти в координации 
проектов

Координация проектов импортозамещения на феде-
ральном уровне является ключевой задачей для обеспе-
чения эффективного использования ресурсов и  дости-
жения намеченных целей. Федеральные органы власти 
играют важную роль в организации, управлении и мони-
торинге проектов, направленных на сокращение зависи-
мости от импорта и  развитие отечественного производ-
ства.

1. Разработка национальной стратегии и  прио-
ритетов Федеральные органы власти, в  первую оче-
редь, должны разработать стратегию импортозамещения 
и  определить приоритетные отрасли и  направления для 
инвестиций. Это включает в себя создание долгосрочных 
программ и планов, которые могут быть реализованы на 
различных уровнях — от федерального до регионального. 
Стратегия должна быть основана на анализе текущих эко-
номических потребностей и потенциальных рисков.

2. Предоставление финансовой и  институцио-
нальной поддержки Федеральные органы власти должны 
предоставлять не только финансовую поддержку, но и ин-
ституциональные ресурсы для реализации проектов. Это 
включает в себя создание государственных фондов, суб-
сидирование инновационных предприятий, обеспечение 
налоговых льгот и других механизмов, которые стимули-
руют бизнес к инвестированию в проекты импортозаме-
щения.

3. Координация взаимодействия с регионами и биз-
несом Важным аспектом является эффективное взаимо-
действие между федеральными и  региональными орга-
нами власти, а  также с  бизнесом. Федеральные органы 
должны обеспечить координацию между различными 
уровнями власти и бизнесом для обеспечения реализации 
проектов в  регионах, устранения административных 
барьеров и упрощения процесса получения государствен-
ного финансирования.

4. Создание механизмов поддержки малых 
и  средних предприятий (МСП) Федеральные органы 

власти должны активно развивать поддержку МСП, ко-
торые являются важным элементом стратегии импорто-
замещения. Для этого необходимо разработать специа-
лизированные программы и  механизмы, которые будут 
направлены на помощь малому и среднему бизнесу в про-
цессе модернизации производств, внедрения новых тех-
нологий и организации эффективных бизнес-процессов.

3.3. Механизмы контроля и мониторинга 
использования средств

Контроль и мониторинг использования средств на фе-
деральном уровне  — это важнейший элемент в  управ-
лении проектами импортозамещения. Эффективный кон-
троль позволяет убедиться в правильности расходования 
средств и  достижении заявленных целей, а  также мини-
мизировать риски нецелевого использования бюджетных 
средств.

1. Внедрение системы электронного мониторинга. 
Для обеспечения максимальной прозрачности и  сни-
жения административных барьеров необходимо вне-
дрение системы электронного мониторинга и отчетности. 
Это позволит в  реальном времени отслеживать исполь-
зование средств, осуществлять контроль за выполнением 
обязательств со стороны получателей финансирования 
и предотвращать возможные финансовые нарушения.

2. Периодические аудиты и  проверки. Регулярные 
аудиты и независимые проверки обеспечивают дополни-
тельные гарантии того, что средства расходуются эффек-
тивно и по назначению. Они могут быть как внутренними 
(проводимыми федеральными органами), так и  внеш-
ними (проводимыми независимыми организациями или 
международными аудиторскими компаниями).

3. Разработка и  использование ключевых показа-
телей эффективности (KPI). Для оценки выполнения 
проектов импортозамещения необходимо разрабаты-
вать ключевые показатели эффективности (KPI), которые 
будут оценивать результаты работы, степень выполнения 
поставленных целей и расходование бюджетных средств. 
Эти показатели могут включать как количественные, так 
и качественные параметры, такие как объемы производ-
ства, снижение зависимости от импорта, создание ра-
бочих мест, внедрение новых технологий и т. д.

4. Создание системы отчетности и  оценки резуль-
татов. Важным инструментом контроля является система 
отчетности, которая обязана быть прозрачной и доступной 
для общественности. Получатели государственного фи-
нансирования должны регулярно предоставлять отчеты 
о  расходах, а  также о  достигнутых результатах. Это дает 
возможность не только контролировать использование 
средств, но и анализировать успешность реализации про-
грамм, что позволяет в дальнейшем корректировать стра-
тегию и подходы к управлению проектами.

5. Применение санкций за нецелевое использование 
средств. Для повышения ответственности со стороны по-
лучателей финансирования необходимо разработать си-
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стему санкций за нецелевое использование средств или за 
невыполнение обязательств. Это может включать в  себя 
штрафы, возврат средств, а  также отказ в  дальнейших 
субсидиях или финансировании.

Таким образом, эффективное управление распределе-
нием средств на федеральном уровне требует не только 
правильного определения приоритетных проектов и  ме-
ханизмов поддержки, но и  разработки прозрачной си-
стемы контроля, которая будет способствовать макси-
мальному использованию ресурсов и достижению целей 
импортозамещения.

4. Эффективность и результативность 
финансирования импортозамещения

Оценка эффективности и результативности финанси-
рования импортозамещения имеет ключевое значение для 
понимания того, насколько эффективно используются го-
сударственные и частные средства, направленные на сни-
жение зависимости от внешних поставок и развитие оте-
чественного производства. Важно не только правильно 
распределить финансирование, но и научиться измерять 
его влияние на экономику, а также изучить успешные при-
меры, которые могут служить ориентиром для дальней-
шего развития программ.

4.1. Методы оценки эффективности финансирования

Для оценки эффективности финансирования про-
грамм импортозамещения используется несколько ме-
тодов, каждый из которых направлен на анализ разных ас-
пектов расходов и результатов.

1. Кост-эффективный анализ (Cost-Effectiveness 
Analysis, CEA). Этот метод позволяет измерить эффек-
тивность использования финансовых средств, сравнивая 
затраты на проект и  его результаты. В  случае импорто-
замещения он может быть использован для оценки того, 
сколько ресурсов потребует достижение цели, например, 
создания нового производства или замещения опреде-
ленной группы товаров. Важно, чтобы затраты на проект 
оправдывались его эффектом, будь то экономия на им-
порте или рост объемов производства.

2. Рентабельность инвестиций (Return on Investment, 
ROI). ROI — это показатель, который помогает измерить 
доходность вложений в проекты импортозамещения. Он 
вычисляется как отношение прибыли от проекта к стои-
мости инвестиций, выраженной в  процентах. В  рамках 
импортозамещения важными факторами являются эко-
номия на поставках из-за рубежа, снижение цен на ко-
нечную продукцию и создание новых рабочих мест.

3. Экономический эффект и  мультипликаторный 
эффект. Оценка экономического эффекта фокусируется 
на воздействии программы импортозамещения на эко-
номику в  целом. Например, успешное внедрение про-
грамм может привести к  созданию новых производств, 
повышению занятости и росту потребительского спроса. 

Мультипликаторный эффект связан с тем, как инвестиро-
ванные средства «распространяются» по экономике, со-
здавая дополнительные возможности для роста в других 
секторах (например, строительство новых заводов, транс-
портная инфраструктура, развитие сферы услуг).

4. Социальная эффективность. Этот метод фокуси-
руется на социальных аспектах программ импортозаме-
щения. Оценка социальной эффективности предпола-
гает анализ воздействия программ на улучшение качества 
жизни населения, создание новых рабочих мест, развитие 
социальной инфраструктуры в регионах, где реализуются 
проекты, и  улучшение уровня жизни через повышение 
доступности отечественных товаров.

5. Качественные оценки. Помимо количественных 
методов, для оценки эффективности часто использу-
ются качественные исследования, такие как опросы пред-
приятий, государственных органов и  экспертов. Эти 
исследования могут включать в  себя анализ удовлетво-
ренности бизнес-сообщества от использования госпро-
грамм, а  также оценку улучшений в  областях, таких как 
инновации, устойчивость бизнеса, технологические улуч-
шения и экологические достижения.

4.2. Влияние финансирования на развитие экономики 
России

Финансирование импортозамещения оказывает значи-
тельное влияние на экономику страны, и эти воздействия 
могут быть как краткосрочными, так и долгосрочными.

1. Снижение зависимости от импорта. Одним из важ-
нейших эффектов финансирования импортозамещения яв-
ляется сокращение зависимости от зарубежных поставок, 
особенно в стратегически важных отраслях, таких как обо-
рона, сельское хозяйство, фармацевтика и машиностроение. 
Это способствует укреплению экономической безопасности 
страны и снижению уязвимости к внешним экономическим 
и политическим рискам, таким как санкции.

2. Развитие отечественного производства. Вло-
жения в импортозамещение способствуют развитию оте-
чественного производства, созданию новых предприятий 
и расширению существующих. Это стимулирует рост вну-
треннего производства, повышает его конкурентоспособ-
ность, а также создает новые рабочие места. В частности, 
государственные субсидии, гранты и  налоговые льготы 
стимулируют предприятия к модернизации и внедрению 
инновационных технологий.

3. Увеличение валового внутреннего продукта 
(ВВП). Программы импортозамещения помогают увели-
чивать производство на внутреннем рынке, что в  свою 
очередь ведет к  росту ВВП страны. Снижение импорта 
и увеличение производства способствует увеличению до-
бавленной стоимости внутри страны, а  также стимули-
рует развитие смежных отраслей (транспорт, логистика, 
строительные материалы и т. д.).

4. Укрепление национальной валюты. Понижение 
зависимости от импорта снижает отток валютных средств 
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из страны, что, в  свою очередь, оказывает влияние на 
укрепление национальной валюты. Увеличение объемов 
внутреннего производства позволяет снизить потреб-
ность в иностранной валюте для закупки импортных то-
варов.

5. Инновационный и  технологический прогресс. 
В  процессе импортозамещения часто внедряются новые 
технологии и методы производства. Это способствует раз-
витию отечественных инноваций и  повышению конку-
рентоспособности на международных рынках. Например, 
программы по созданию высокотехнологичных произ-
водств или по разработке новых продуктов в области ме-
дицины или энергетики могут стать катализатором для 
дальнейших технологических достижений.

6. Поддержка регионов и  развитие инфраструк-
туры. Финансирование импортозамещения способствует 
развитию региональной экономики, особенно в  тех ме-
стах, где сосредоточены крупные предприятия и  про-
изводственные мощности. Влияние на инфраструктуру 
выражается в  улучшении транспортных и  логистиче-
ских систем, развитии энергоснабжения и строительстве 
новых заводов и производств.

4.3. Успешные кейсы и примеры внедрения

Для иллюстрации эффективности финансирования 
импортозамещения можно привести несколько успешных 
примеров реализации программ и проектов в разных сек-
торах экономики.

1. Проект в  сельском хозяйстве. В  последние годы 
российское сельское хозяйство значительно увеличило 
объемы производства благодаря программам импорто-
замещения. Одним из успешных примеров является уве-
личение производства отечественного мяса и  молочных 
продуктов. Государственные субсидии и финансовая под-
держка помогли заменить импортные поставки в этих от-
раслях, что обеспечило рост отечественного производ-
ства и сокращение внешней зависимости.

2. Развитие отечественного машиностроения. При-
мером успешной программы является поддержка отече-
ственного машиностроения. Программы, направленные 
на обновление производственных мощностей, а также на 
создание новых технологий в  области машиностроения, 
помогли значительно снизить зависимость от ино-
странных производителей в таких стратегически важных 
отраслях, как энергетика, транспорт, железнодорожный 
сектор и сельское хозяйство.

3. IT и  высокие технологии. В  области информаци-
онных технологий и высоких технологий также были до-
стигнуты успехи. Одним из примеров является проект 
по созданию российского аналога операционных систем 
и программного обеспечения, что позволило снизить за-
висимость от иностранных решений в критически важных 
областях, таких как безопасность и защита данных.

4. Производство медицинских препаратов и фарма-
цевтика. В  сфере здравоохранения также были достиг-

нуты значительные успехи в импортозамещении. Государ-
ственная поддержка отечественных фармацевтических 
компаний позволила существенно увеличить производ-
ство жизненно важных медикаментов внутри страны, со-
кратив зависимость от импорта.

5. Развитие оборонной промышленности. В  сфере 
обороны российские проекты по импортозамещению при-
вели к созданию новых оборонных технологий и мощно-
стей. Благодаря финансовой поддержке был осуществлен 
переход на производство собственных комплектующих 
и оборудования, что значительно снизило зависимость от 
зарубежных поставок в ключевых военных сферах.

Эти примеры показывают, что финансирование про-
грамм импортозамещения не только способствует росту 
отдельных отраслей, но и оказывает позитивное влияние 
на экономику в целом, обеспечивая долгосрочную устой-
чивость и развитие.

5. Международный опыт в области финансирования 
импортозамещения

Изучение международного опыта в области финансиро-
вания импортозамещения позволяет выработать эффек-
тивные подходы и механизмы, которые могут быть адап-
тированы для нужд России. Разные страны применяют 
разнообразные стратегии и  инструменты для поддержки 
программ импортозамещения, учитывая специфику своих 
экономик и политических условий. Это помогает не только 
снизить зависимость от внешних поставок, но и  способ-
ствует развитию внутреннего производства и инноваций.

5.1. Опыт стран с успешной политикой 
импортозамещения

Ряд стран успешно реализуют программы импортоза-
мещения, направленные на стимулирование внутреннего 
производства, развитие технологической независимости 
и  повышение экономической безопасности. Рассмотрим 
несколько примеров таких стран:

1. Китай. Китай является одним из ведущих примеров 
страны, успешно реализующей политику импортозаме-
щения. С начала 2000-х годов Китай активно инвестирует 
в развитие своих производств, а также внедряет техноло-
гические инновации. Одним из успешных направлений 
является поддержка национальных производителей в вы-
сокотехнологичных секторах  — например, в  электро-
нике и автомобилестроении. Китай использует широкий 
спектр инструментов для финансирования импортозаме-
щения: налоговые льготы, субсидии на производство, го-
сударственные инвестиции в НИОКР и создание государ-
ственных фондов. Важную роль также играет поддержка 
малого и среднего бизнеса, создание кластеров и научно-
образовательных центров, что способствует технологиче-
скому прогрессу.

2. Южная Корея. Южная Корея — один из успешных 
примеров, где политика импортозамещения привела 
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к значительным успехам в электронике, машиностроении 
и  автомобилестроении. В 1960–70-е годы Южная Корея 
активно стимулировала развитие национальной промыш-
ленности, используя государственные инвестиции, суб-
сидии и поддержку через создание национальных корпо-
раций, таких как Samsung и Hyundai. Важно отметить, что 
ключевым аспектом корейской модели стало внимание 
к  научным исследованиям и  разработкам, а  также вне-
дрение инновационных технологий для снижения зависи-
мости от импорта в высокотехнологичных отраслях.

3. Индия. Индия в последние десятилетия реализует 
политику импортозамещения, активно развивая про-
изводство в  таких отраслях, как информационные тех-
нологии, фармацевтика и  сельское хозяйство. Страна 
успешно использует субсидии на производство, льготные 
кредиты для малых и  средних предприятий, а  также на-
логовые льготы для стимулирования внутреннего про-
изводства. Одним из значимых шагов стал запуск про-
граммы «Make in India», направленной на привлечение 
иностранных инвестиций в производство и развитие тех-
нологической базы внутри страны.

4. Бразилия. Бразилия также успешно реализует про-
грамму импортозамещения, ориентируясь на развитие 
местных производителей и  сокращение зависимости от 
импорта. Важным аспектом является поддержка местного 
сельского хозяйства и  переработки сельхозпродукции, 
создание условий для роста внутреннего производства 
в таких отраслях, как машиностроение, электроника и хи-
мическая промышленность. Бразилия активно использует 
инструмент субсидирования и предоставления налоговых 
льгот предприятиям, участвующим в проектах импорто-
замещения.

5. Турция. Турция внедряет политику импортоза-
мещения в  различных секторах экономики, включая 
сельское хозяйство, энергетику, автомобилестроение 
и  текстильную промышленность. Страна активно под-
держивает малые и  средние предприятия, предоставляя 
налоговые льготы, субсидии и  гранты на модернизацию 
производственных мощностей. В последние годы Турция 
также фокусируется на развитии внутренних поставок 
компонентов для своих ключевых отраслей, таких как 
авиастроение, оборонная промышленность и  электро-
ника.

5.2. Возможности адаптации зарубежных практик 
в условиях России

Изучение зарубежного опыта показывает, что 
успешное финансирование импортозамещения требует 
комплексного подхода, включающего не только прямую 
финансовую поддержку, но и создание устойчивой инсти-
туциональной среды, стимулирующей инновации и  раз-
витие высокотехнологичных отраслей. Рассмотрим, какие 
практики могут быть адаптированы в России.

1. Создание государственных фондов и  субсидий. 
Многие страны используют создание специализиро-

ванных государственных фондов для финансирования 
проектов импортозамещения, что позволяет централизо-
ванно управлять средствами и направлять их в ключевые 
отрасли. России также стоит развивать этот механизм, со-
здавая фонд для поддержания высокотехнологичных сек-
торов и ключевых отраслей, таких как электроника, фар-
мацевтика, машиностроение и сельское хозяйство.

2. Налоговые льготы и  субсидии для инвесторов. 
Примеры Китая, Кореи и  Индии показывают важность 
применения налоговых льгот для стимулирования инве-
стиций в производство. Россия может расширить систему 
налоговых льгот и  субсидий для предприятий, которые 
инвестируют в  модернизацию производств и  внедрение 
новых технологий. Это особенно актуально для секторов, 
в  которых требуется значительная технологическая мо-
дернизация.

3. Государственные программы поддержки НИОКР. 
Важно развивать институты, поддерживающие научные 
исследования и  разработки, как это сделано в  Китае 
и  Корее. России стоит инвестировать в  создание науч-
но-образовательных центров, поддерживать стартапы 
и  малые предприятия, занимающиеся инновациями, 
а  также создавать программы для привлечения частных 
инвесторов в высокотехнологические отрасли.

4. Интеграция в международные производственные 
цепочки. Одним из успешных решений в странах, таких 
как Индия и  Китай, было развитие локальных произво-
дителей через интеграцию в  международные производ-
ственные цепочки. России стоит развивать аналогичные 
механизмы, направленные на создание отечественных 
производителей, которые могут работать на основе ми-
ровых стандартов и  поставок для международных ком-
паний. Важным элементом является улучшение биз-
нес-климата и  привлечение иностранных инвестиций 
в российскую промышленность.

5. Развитие инфраструктуры для малого и среднего 
бизнеса. Пример Индии и Бразилии показывает, что под-
держка МСП является важным элементом успешной поли-
тики импортозамещения. России стоит создавать инфра-
структуру для малого и среднего бизнеса, предоставлять 
гранты, налоговые льготы и доступ к дешевым кредитам 
для предприятий, занимающихся инновациями и модер-
низацией производства.

6. Разработка национальных стандартов и  серти-
фикатов. Для успешной реализации программы импор-
тозамещения в России важно разработать и внедрить на-
циональные стандарты качества и  сертификации, что 
позволит стимулировать рост отечественного производ-
ства и повысить его конкурентоспособность как на вну-
треннем, так и на внешнем рынках.

7. Образование и  повышение квалификации ка-
дров. Одним из ключевых факторов успешного импор-
тозамещения является подготовка квалифицированных 
специалистов. Россия может адаптировать опыт Южной 
Кореи и  Китая, активно развивая образовательные про-
граммы и создавая институты для подготовки специали-
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стов в высокотехнологичных отраслях, таких как инфор-
мационные технологии, инженерия и биотехнологии.

Таким образом, успешная адаптация зарубежного 
опыта финансирования импортозамещения в России тре-
бует учета специфики российской экономики, возмож-
ности взаимодействия с  международными партнерами 
и создания поддержки для инновационного бизнеса, ма-
лого и среднего предпринимательства.

Заключение

В заключении важно подвести итоги исследования, вы-
делив основные выводы, которые помогут глубже понять 
текущие проблемы и вызовы, стоящие перед системой фи-
нансирования импортозамещения в России, а также пред-
ложить рекомендации, направленные на улучшение этой 
системы. Также важно отметить теоретические и практи-
ческие аспекты, которые были освещены в ходе исследо-
вания, а также внести предложения по дальнейшему со-
вершенствованию политики импортозамещения.

Основные выводы исследования

1. Финансирование импортозамещения требует 
комплексного подхода. В ходе исследования было выяв-
лено, что эффективное финансирование программ им-
портозамещения требует комплексного подхода, который 
включает в себя не только прямое выделение финансовых 
средств, но и  создание устойчивой институциональной 
среды, обеспечение налоговых льгот, субсидий и  других 
стимулов для поддержки отечественных производителей.

2. Значение взаимодействия федеральных и  ре-
гиональных органов власти. Успешное управление фи-
нансированием импортозамещения невозможно без 
эффективного взаимодействия между федеральными 
и  региональными органами власти. На местном уровне 
необходимо учитывать уникальные потребности и  воз-
можности регионов, а  федеральные власти должны пре-
доставлять инструменты и ресурсы для их поддержки.

3. Цифровизация как ключевой элемент повышения 
эффективности. Цифровизация процессов управления 
финансированием играет важную роль в  повышении 
прозрачности, оперативности и  эффективности распре-
деления средств. Внедрение электронных платформ для 
мониторинга и  отчетности, использование аналитики 
больших данных и  технологии блокчейн могут значи-
тельно улучшить систему управления финансированием.

4. Необходимость создания новых инструментов 
финансирования. Важно разработать и  внедрить новые 
инструменты финансирования, такие как механизмы 
государственно-частного партнерства, гибкие формы субси-
дирования, а также специализированные гранты и инвести-
ционные фонды для стимулирования инновационных про-
ектов и стартапов, направленных на импортозамещение.

5. Роль иностранных примеров в  улучшении рос-
сийской практики. Опыт других стран с  успешной по-

литикой импортозамещения (например, Китай, Индия, 
Южная Корея) показывает, что внедрение налоговых 
льгот, субсидий, а также инвестиционных программ и на-
учно-образовательных центров значительно способствует 
ускорению процесса импортозамещения. Это может быть 
полезным примером для России при адаптации зару-
бежных практик.

6. Влияние финансирования на экономику России. 
Финансирование импортозамещения оказывает значи-
тельное влияние на развитие российской экономики, 
способствуя созданию новых рабочих мест, развитию 
ключевых отраслей, повышению технологической незави-
симости и снижению зависимости от внешних поставок. 
Однако для достижения устойчивого эффекта необхо-
дима долгосрочная стратегия, учитывающая не только 
финансовые, но и социальные и экологические аспекты.

Рекомендации для повышения эффективности 
управления финансированием импортозамещения

1. Создание единой координационной платформы. 
Для улучшения взаимодействия между различными ор-
ганами власти и  заинтересованными сторонами реко-
мендуется создать единую платформу, которая позволит 
эффективно координировать распределение средств, от-
слеживать проекты и  мониторить их результаты. Это 
обеспечит лучшую прозрачность и оперативность в при-
нятии решений.

2. Разработка новых финансовых инструментов. 
Следует активно развивать и внедрять новые формы фи-
нансирования, включая государственно-частное партнер-
ство, целевые фонды и гранты для инновационных про-
ектов. Это позволит привлечь дополнительные ресурсы 
и повысить уровень поддержки для предприятий, участ-
вующих в программе импортозамещения.

3. Укрепление связей с  научно-образовательными 
учреждениями. Для успешного импортозамещения необ-
ходимо усилить сотрудничество с  научно-образователь-
ными учреждениями, что позволит внедрить инновации 
и обеспечить подготовку квалифицированных кадров для 
высокотехнологичных отраслей. Развитие исследователь-
ских и  образовательных центров в  ключевых областях, 
таких как биотехнологии, информационные технологии 
и  машиностроение, будет способствовать снижению за-
висимости от импорта.

4. Инвестирование в малые и средние предприятия 
(МСП). Важно расширить поддержку малых и  средних 
предприятий, участвующих в  процессах импортозаме-
щения, через налоговые льготы, субсидии на модерни-
зацию и инновации. Это позволит создать дополнительные 
рабочие места и ускорить развитие местных производств.

5. Использование цифровых технологий для по-
вышения прозрачности и  эффективности. Рекоменду-
ется внедрять цифровые решения, такие как электронные 
платформы для управления проектами, технологии блок-
чейн для повышения прозрачности, а также системы ана-



“Young Scientist”  .  # 4 (555)  .  January 2025 125Economics and Management

литики больших данных для мониторинга и  оценки эф-
фективности финансирования. Это позволит оперативно 
отслеживать использование средств и  повысить доверие 
бизнеса и общества к системе.

6. Планомерное развитие межрегиональных про-
ектов. Необходимо разработать программу межрегио-
нальных проектов, которая будет направлена на стиму-
лирование импортозамещения в разных регионах России 
с  учетом их специфики и  потенциала. Такая программа 
должна быть гибкой и  учитывать особенности местных 

экономик, включая возможности для развития производ-
ственных кластеров и технологических парков.

7. Постоянный мониторинг и  адаптация стратегии 
импортозамещения. Для достижения устойчивых резуль-
татов рекомендуется регулярно пересматривать и адапти-
ровать стратегию импортозамещения в ответ на изменя-
ющиеся экономические и  политические реалии. Важно 
обеспечить механизм постоянного мониторинга проектов 
и  корректировки планов в  зависимости от достигнутых 
результатов.
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Основные проблемы китайского автомобилестроения в XXI веке
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В статье рассматриваются основные проблемы, с которыми столкнулось китайское автомобилестроение в начале 
XXI века. Анализируется влияние глобальной экономики, изменение спроса на автомобили, вопросы качества продукции 
и конкуренции. В заключении подводятся итоги и делаются выводы о перспективах отрасли.

Введение

Китайское автомобилестроение в начале XXI века стало 
одним из самых быстрорастущих и динамично развиваю-
щихся секторов экономики страны. Однако вместе с  су-
щественными успехами, этот сектор столкнулся с  рядом 
проблем, которые оказали влияние на его дальнейшее раз-
витие. В данной статье рассматриваются основные вызовы 
и проблемы, с которыми сталкивается китайская автомо-

бильная промышленность, включая качество продукции, 
экологические требования и  конкурентное давление как 
на внутреннем, так и на внешнем рынках.

Основная часть

1. Качество продукции
В начале XXI века качество китайских автомобилей 

становилось предметом обсуждения на международной 
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арене. Многие потребители скептически относились к на-
дежности и  долговечности автомобилей, произведенных 
в Китае. Массированное производство низкокачественной 
продукции негативно сказывалось на репутации отрасли. 
Основные причины проблем с качеством включали недо-
статки в производственных процессах, низкие стандарты 
качества и использование дешёвых материалов.

Кроме того, многие компании недостаточно уделяли 
внимания сервисному обслуживанию и  обратной связи 
с  клиентами, что также приводило к  негативным от-
зывам. Это становилось серьезным препятствием для экс-
порта автомобилей, так как потенциальные покупатели 
из других стран часто проявляли недоверие к китайским 
маркам. Ситуация начала меняться, когда местные произ-
водители начали инвестировать в научные исследования 
и  разработки, что помогло повысить уровень качества 
и конкурентоспособности.

В 2020 году уровень дефектов продукции среди ки-
тайских автомобилей составил около 15,8  %. Это было 
заметно выше, чем в  некоторых ведущих странах-изго-
товителях, таких как Германия, где показатель дефектов 
составлял всего 7 %.

Китайские автопроизводители начали предпринимать 
шаги для исправления этой ситуации. Например, среди 
китайских производителей электромобилей наблюдался 
значительный рост уровня удовлетворенности клиентов: 
производители, такие как NIO и  Xpeng, смогли достичь 
уровня 85  % удовлетворенности пользователей в 2022 
году. Это по сравнению с 70 % в 2019 году показывает зна-
чительные улучшения в качестве и обслуживании.

Статистика отзывов также указывает на улучшения: 
в 2020 году 60 % всех отзывов касались автомобилей, про-
изведенных в 2010–2015 годах, тогда как в 2022 году этот 
процент снизился до 25  % для новых моделей, отмечая 
улучшение в производственных процессах.

2. Экологические требования
С увеличением числа автомобилей на дорогах Китая 

возникла необходимость в  соблюдении экологических 
норм. Нарастающие проблемы загрязнения воздуха и из-
менения климата вынуждали власти вводить новые эколо-
гические регуляции. Автопроизводители были вынуждены 
адаптироваться к этим требованиям, что потребовало зна-
чительных инвестиций в новые технологии и разработки.

Также усиливалось давление со стороны обществен-
ности, которая требовала от компаний принятия мер по 
снижению углеродного следа и повышению энергоэффек-
тивности. В ответ на эти вызовы китайские компании на-
чали активно разрабатывать электромобили и гибридные 
технологии, а  также исследовать альтернативные источ-
ники энергии. Такой подход стал необходимостью для их 
выживания в условиях новых реалий рынка.

3. Конкуренция
Конкуренция на внутреннем и международном рынках 

стала ещё одной серьезной проблемой для китайских ав-
топроизводителей. На внутреннем рынке китайские ком-
пании столкнулись с давлением со стороны иностранных 
производителей, которые применяли более высокий уро-
вень технологий и  имели лучшие маркетинговые стра-
тегии.

В то время как китайские марки пытались завоевать 
доверие потребителей, многие такие бренды, как Toyota, 
Volkswagen и  Ford, сохраняли свои позиции благодаря 
зрелым стратегиям, качественным сервисам и  отлажен-
ному производственному процессу. Это подчеркивало 
важность инвестиций в  новые технологии и  повышение 
уровня обслуживания клиентов для местных производи-
телей. Для того чтобы конкурировать на международной 
арене, китайским компаниям также необходимо было 
улучшить имя бренда и  разработать уникальные пред-
ложения, удовлетворяющие потребности всех сегментов 
рынка.

4. Изменение спроса
В начале XXI века наблюдалось изменение потребитель-

ских предпочтений. Спрос на более экономичные и эколо-
гически чистые автомобили увеличивался, в то время как 
традиционные автомобили с бензиновыми двигателями те-
ряли популярность. Это изменение спроса требовало от ав-
топроизводителей переосмысления своих бизнес-моделей 
и  адаптации к  новым условиям. Кроме того, растущее 
число молодых потребителей начало интересоваться ин-
новациями и  высоким уровнем комфорта. В  ответ на эти 
изменения компании начали акцентировать внимание на 
производстве электромобилей, повышении уровня ком-
форта и встраивании новых технологий, таких как системы 
автономного вождения и  продвинутые мультимедийные 
системы. Акцент на экологичность и инновации стал клю-
чевым для привлечения новой аудитории, которая рассма-
тривает не только цену, но и имидж автомобиля.

Заключение

Китайское автомобилестроение в  начале XXI века 
столкнулось с  множеством трудностей, включая про-
блемы качества, экологические требования, значительное 
конкурентное давление и  изменение спроса на автомо-
били. Эти факторы существенно повлияли на процесс 
развития отрасли. В  будущем китайские производители 
должны сосредоточиться на повышении качества своих 
продуктов, инвестициях в новые технологии и удовлетво-
рении растущего спроса на экологически чистые автомо-
били, чтобы оставаться конкурентоспособными на ми-
ровом рынке.
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Роль сельского хозяйства в экономике
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В данной статье автор описывает значение сельского хозяйства для современной экономики. Стоит отметить, 
что сельское хозяйство играет очень важную экономическую роль. Этому и посвящена данная статья.
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Сельское хозяйство является важнейшей отраслью 
экономики большинства стран мира. Оно обеспечи-

вает население продуктами питания, сырьём для перера-
батывающей промышленности и  играет ключевую роль 
в обеспечении стабильности и устойчивого развития об-
щества. В  данной статье рассматривается многообразие 
функций сельского хозяйства, его влияние на экономику, 
социальные аспекты и современные вызовы, с которыми 
сталкивается эта отрасль [1].

Сельское хозяйство напрямую отвечает за производ-
ство продуктов питания, что делает его основой продо-
вольственной безопасности любой страны. Наличие до-
статочного объёма сельскохозяйственной продукции 
позволяет справляться с  дефицитом продовольствия 
и  контролировать инфляцию на рынке потребительских 
товаров.

В сельском хозяйстве занята значительная часть насе-
ления, особенно в  развивающихся странах. Эта отрасль 
создает рабочие места не только для фермеров, но и для 
работников смежных отраслей, таких как переработка, 
транспортировка и  сбыт сельскохозяйственной про-
дукции:

1. Производство продуктов питания: Сельское хо-
зяйство обеспечивает пополнение запасов продуктов пи-
тания для населения, что является основой для поддер-
жания здоровья и благополучия общества.

2. Экономическая стабильность и  занятость: Сель-
ское хозяйство создает рабочие места как на фермах, 
так и в смежных отраслях (обработка, транспортировка, 
сбыт). В некоторых странах сельское хозяйство является 
основным источником занятости, особенно в  сельских 
районах.

3. Экспорт и доходы: Многие страны зависят от экс-
порта сельскохозяйственной продукции. Это может при-
нести значительные доходы в  национальный бюджет 
и улучшить торговый баланс.

4. Социальное развитие: Сельское хозяйство под-
держивает жизнь в  сельских районах, способствует раз-

витию местных сообществ и  инфраструктуры. Инве-
стиции в сельское хозяйство могут привести к улучшению 
условий жизни.

5. Экологическая устойчивость: Устойчивое сельское 
хозяйство играет важную роль в  охране экологии. Пра-
вильные методы ведения сельского хозяйства помогают 
сохранить биоразнообразие, улучшить качество почвы 
и воды.

6. Технологическое развитие: В  сельском хозяйстве 
активное внедрение новых технологий и  инноваций по-
зволяет повысить производительность, снизить затраты 
и минимизировать воздействие на окружающую среду.

7. Цепочки поставок и переработка: Сельское хозяй-
ство взаимосвязано с другими отраслями экономики, та-
кими как переработка, упаковка и распределение. Эти це-
почки поставок создают дополнительные рабочие места 
и добавленную стоимость.

8. Проблемы продовольственной безопасности: 
Сельское хозяйство играет ключевую роль в обеспечении 
продовольственной безопасности и устойчивости к кли-
матическим изменениям. Это особенно важно для стран 
с  высоким уровнем зависимости от импорта продуктов 
питания.

9. Культурное наследие и  традиции: Индустрия 
также сохраняет культурные традиции и  практики, ко-
торые могут быть важными для идентичности и истории 
местного населения.

Таким образом, сельское хозяйство имеет множе-
ственные аспекты влияния на экономику и  общество 
в целом, что делает его важной стратегической отраслью 
для большинства стран.

Сельское хозяйство часто играет значительную роль 
в  формировании валового внутреннего продукта (ВВП) 
страны. Особенно это выражается в  аграрных эконо-
миках, где доля сельского хозяйства в ВВП может дости-
гать больших величин. Эффективное сельское хозяйство 
способствует экономическому росту и  развитию других 
секторов экономики [2].
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Сельское хозяйство предоставляет сырьё для многих 
отраслей, включая пищевую, текстильную и химическую 
промышленности. Это создает дополнительные ценовые 
цепочки и влияет на создание добавленной стоимости.

Современное сельское хозяйство должно соответство-
вать принципам устойчивого развития. Это подразумевает 
использование экологически чистых технологий, сохра-
нение природных ресурсов и  биоразнообразия. Устой-
чивые методы ведения сельского хозяйства способствуют 
снижению негативного влияния на окружающую среду.

Сельское хозяйство поддерживает сообщество и  со-
храняет культурное наследие. Традиционные методы зем-
леделия и животноводства обеспечивают передачу куль-
турных знаний и навыков из поколения в поколение. Это 
важно для идентичности регионов и поддержания соци-
альной стабильности.

Сельское хозяйство играет многогранную роль в эко-
номическом и  социальном развитии общества. От обес-
печения продовольственной безопасности до создания 
рабочих мест и поддержки культурного наследия, эта от-

расль остаётся важной для стабилизации и роста. Однако 
современные вызовы требуют перенастройки подходов, 
использования новых технологий и  учета экологических 
факторов, чтобы обеспечить устойчивое развитие сель-
ского хозяйства в будущем [3].

Правильная организация сельскохозяйственного про-
изводства может способствовать сохранению природных 
ресурсов и  улучшению экологической ситуации. Приме-
нение экологически чистых методов ведения хозяйства, 
таких как органическое земледелие и сохранение биораз-
нообразия, помогает снизить негативное воздействие на 
окружающую среду.

Роль сельского хозяйства в экономике трудно переоце-
нить. Оно обеспечивает население продуктами питания, 
создает рабочие места, стимулирует развитие смежных от-
раслей и способствует социальной стабильности. В усло-
виях глобализации и изменения климата важно продол-
жать развивать и  модернизировать аграрный сектор, 
внедряя инновации и заботясь об экологической устойчи-
вости.
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Инвестиционная привлекательность субъекта  
Российской Федерации (на примере Пермского края)

Белозерова Полина Андреевна, студент
Пермский государственный национальный исследовательский университет

Инвестиционная привлекательность региона явля-
ется одним из ключевых факторов, определяющих 

его экономическое развитие и  конкурентоспособность 
на фоне других субъектов Российской Федерации. Перм-
ский край, обладая значительными природными ресур-
сами, развитой промышленной базой и  стратегически 
удобным географическим положением, в последние годы 
демонстрирует активные шаги по улучшению своей ин-
вестиционной среды. В 2023 году Пермский край достиг 
значительных успехов в этой области, поднявшись с 42-го 
на 14-е место в Национальном рейтинге инвестиционной 
привлекательности. Этот успех стал возможен благодаря 
комплексному подходу к  реформированию контроль-
но-надзорной деятельности, а также значительному сни-
жению административных барьеров, что в  свою очередь 
создало более благоприятные условия для ведения биз-
неса и привлечения инвестиций.

Актуальность данной темы обусловлена необходимо-
стью глубокого анализа достигнутых результатов и  вы-
явления перспективных направлений для дальнейшего 

развития инвестиционной привлекательности Перм-
ского края. В условиях глобальных экономических изме-
нений и растущей конкуренции между регионами, важно 
не только оценить текущие достижения, но и определить, 
какие меры могут быть предприняты для поддержания 
и увеличения инвестиционного потока в регион.

Общая характеристика Пермского края

Пермский край, образованный в 2005 году в результате 
объединения Пермской области и  Коми-Пермяцкого ав-
тономного округа, представляет собой один из ключевых 
субъектов Российской Федерации с разнообразной и бо-
гатой экономикой. По состоянию на 2022 год, валовой ре-
гиональный продукт края составил 2002,8 млрд рублей, 
что подтверждает его значительное экономическое зна-
чение в масштабах страны [2]. На его развитие влияют бо-
гатые природные ресурсы, включая нефть, газ и полезные 
ископаемые, что в  свою очередь создает условия для ак-
тивного развития высокотехнологичных отраслей, таких 
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как металлургия, химическая и  машиностроительная 
промышленность [1].

В 2022 году Пермский край зарегистрировал положи-
тельный тренд в экономическом развитии: общий объем 
инвестиций в  основной капитал составил 357,2 млрд 
рублей, увеличившись на 1,2 % по сравнению с 2021 годом. 
Важным аспектом является то, что основная часть этих 
инвестиций, а  именно 281,2 млрд рублей, была направ-
лена именно в основные отрасли экономики, что состав-
ляет 102,2 % к уровню предыдущего года [1]. Это не слу-
чайно, поскольку стратегия социально-экономического 
развития региона до 2035 года направлена на инноваци-
онное развитие, диверсификацию экономики и  повы-
шение эффективности традиционных секторов [3].

Основные социально-экономические характеристики 
Пермского края показывают, что в регионе активно раз-
виваются не только традиционные, но и  новые направ-
ления. Ориентируясь на потенциал богатых природных 
ресурсов, краевые власти акцентируют внимание на пер-
спективах создания более устойчивой и  разнообразной 
экономической структуры. Это включает в себя как раз-
витие новых технологий, так и  оптимизацию существу-
ющих производств через внедрение современных методов 
управления и инновации. Реализация таких мероприятий 
является важным элементом для повышения инвестици-
онной привлекательности региона и обеспечения достой-
ного уровня жизни его населения [3].

Поддержка малого и среднего бизнеса

Поддержка малого и среднего бизнеса в Пермском крае 
играет важную роль в формировании благоприятной ин-
вестиционной среды. За последние годы организовано 
множество инициатив, направленных на развитие пред-
принимательской активности, что способствует повы-
шению инвестиционной привлекательности региона.

Среди главных структур, занимающихся поддержкой 
МСП, выделяются Центр «Мой бизнес» и Пермский фонд 
развития предпринимательства. Эти организации пре-
доставляют широкий спектр услуг, включая бизнес-об-
разование, консультации, льготные займы и  субсидии, 
позволяющие начинающим предпринимателям реализо-
вывать свои идеи и  увеличивать масштаб деятельности 
[4]. В  Центре «Мой бизнес» работает доступный Call-
центр, где можно получить консультационную поддержку 
по различным вопросам.

Ключевыми направлениями поддержки бизнеса высту-
пают программы льготного финансирования и обучение. 
Например, программы позволяют значительно снизить 
стоимость кредитов для субъектов МСП, а также предо-
ставить доступ к образовательным ресурсам, способству-
ющим повышению квалификации [5]. Эта поддержка осо-
бенно актуальна для конфликтных секторов, таких как 
туризм и социальное развитие.

Имеется также Пермский муниципальный фонд под-
держки предпринимателей, который предлагает фи-

нансовые субсидии и  поддержку в  различных отраслях 
[6]. Фонд активно работает над созданием комфортной 
деловой среды, способствующей росту числа малых 
и средних предприятий на территории края.

Одним из важных аспектов государственной политики 
в  сфере поддержки бизнеса является привлечение сто-
ронних инвестиций. В  этом контексте особое внимание 
уделяется разработке прозрачных механизмов субсиди-
рования и грантов, которые становятся доступными для 
предпринимателей, успешно реализующих свои проекты. 
В  частности, для привлечения инвестиций формируется 
база успешных практик и примеров, на которых молодые 
предприниматели могут ориентироваться при разработке 
своих бизнес-идей [7].

Кроме того, поддержка негосударственных органи-
заций и обществ, направленных на развитие МСП, также 
остается актуальной. Эти структуры часто становятся не-
обходимым связующим звеном между предпринимате-
лями и  государственными органами, помогая устранить 
бюрократические барьеры и  улучшить условия для ве-
дения бизнеса.

Важным направлением является активное взаимодей-
ствие между государственными органами и бизнес-сооб-
ществом. Для этого проводятся различные инициативы, 
в которых участвуют как представители малого и среднего 
бизнеса, так и местные власти [8]. Учитывая потребности 
и пожелания предпринимателей, рынок изменений и раз-
вития может быть адаптирован, что в свою очередь увели-
чивает шанс региона на привлечение большего числа ин-
вестиций.

Таким образом, сложившаяся система поддержки ма-
лого и среднего бизнеса в Пермском крае продолжает раз-
виваться и  модернизироваться, что создает более глу-
бокий контекст для формирования привлекательной 
инвестиционной среды. Программы, направленные на об-
учение, консалтинг и финансовую помощь, способствуют 
не только поддержанию существующих предприятий, но 
и стимулируют создание новых бизнесов, что в свою оче-
редь напрямую влияет на устойчивый экономический 
рост региона.

Инвестиционные проекты и инициативы

Пермский край демонстрирует активное развитие ин-
вестиционной инфраструктуры, что становится важным 
фактором для привлечения новых инвесторов и  расши-
рения существующих проектов. В 2023 году объем инве-
стиций в государственно-частные партнерства (ГЧП) до-
стиг рекордных 156,3 млрд рублей, что на 70  % больше, 
чем в  предыдущем году [11]. Это говорит о  позитивной 
динамике и увеличении привлечения средств в значимые 
социально-экономические проекты региона.

Расширение списка приоритетных инвестиционных 
проектов (ПИП) также подчеркивает рост интереса со 
стороны бизнеса. Если в 2021 году в регионе было только 
12 таких проектов, то к 2023 году это число выросло до 
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30, подтверждая активное участие как местных, так и ино-
странных инвесторов. В  целом, общее количество ПИП 
в  Пермском крае достигло 88 с  прогнозируемыми инве-
стициями свыше 636 млрд рублей. Применение данного 
статуса позволяет реализовать проекты, обладающие зна-
чительными налоговыми льготами и  упрощенной адми-
нистративной поддержкой [9].

Одним из наиболее заметных новых проектов стано-
вится производство 3D-принтеров, что соответствует со-
временным трендам в  высоких технологиях и  увеличи-
вает инвестиционную привлекательность региона. Другие 
значимые проекты включают строительство футболь-
ного манежа и установку зарядных станций для электро-
транспорта [11]. Эти инициативы не только способствуют 
развитию инфраструктуры, но и создают новые рабочие 
места — ожидается, что различные проекты смогут обес-
печить около 16 тыс. новых рабочих мест в регионе [10].

Создание комфортной инвестиционной среды также 
включает разработку систем поддержки для инвесторов. 
Это может выражаться в различных формах, включая кон-
сультационные услуги, помощь в подготовке документов 
и рабочие встречи с местными властями. Упрощение взаи-
модействия стало основополагающим аспектом в рамках 
экспериментов с  формами государственной поддержки, 
нацеленных на облегчение ведения бизнеса и  ускорение 
внедрения разнообразных проектов [12].

Перспективы развития инвестиционной 
привлекательности

Региональные власти Пермского края осознают важ-
ность создания благоприятного инвестиционного кли-
мата для привлечения новых капитальных вложений. В 
2024 году Пермский край продемонстрировал положи-
тельные изменения, достигнув 9-го места в Национальном 
рейтинге состояния инвестиционного климата, что явля-
ется значительным улучшением по сравнению с предыду-
щими позициями [13]. Это стало возможным благодаря 
комплексным мерам, направленным на улучшение де-
ловой среды и поддержку бизнеса.

Одним из значимых факторов, способствующих раз-
витию инвестиционной привлекательности, является 
формирование эффективной политики взаимодействия 
между государственными структурами и бизнесом. Регу-
лярные инвестиционные встречи с  участием представи-
телей власти и  бизнеса позволяют обсуждать ключевые 
проекты и  определять приоритетные направления для 
инвестирования. Данная практика создает платформу для 
совместной работы, улучшая коммуникацию между заин-
тересованными сторонами [17].

Важно отметить, что Пермский край стал активным 
участником процесса оптимизации кадастровой реги-
страции и  учета прав на недвижимое имущество, до-
стигнув значительных результатов в  этих областях. Удо-
стоенный 100 % выполнения целевых показателей, регион 
обеспечивает оперативность и прозрачность в вопросах, 

связанных с землей и недвижимостью, что положительно 
сказывается на инвестиционных процессах [13].

Специфика региона, основанного на развитой ре-
сурсной базе, привлекает не только местных, но и феде-
ральных инвесторов. Пермский край располагает широкой 
сетью инвестиционных площадок, готовых к размещению 
различных производств, что позволяет создавать конку-
рентоспособные условия для бизнеса. Важную роль также 
играет наличие крупных промышленных предприятий, 
которые действуют в различных секторах экономики [14].

Транспортная доступность региона является дополни-
тельным преимуществом для инвесторов. Развито транс-
портное сообщение вводит в  систему логистики инте-
ресные решения, способствующие снижению временных 
и  финансовых затрат при организации поставок и  про-
изводственной деятельности [15]. Благодаря географиче-
скому положению Пермского края, компании имеют воз-
можность эффективно ориентироваться на внутренний 
и внешний рынки.

Динамичное расширение сектора малого и среднего биз-
неса усиливает сотрудничество между местными предпри-
нимателями и крупными корпорациями. Государственные 
инициативы, направленные на поддержку бизнеса, помо-
гают создавать экосистему, в которой малые предприятия 
могут развиваться и интегрироваться в экономику региона. 
Это усиливает конкурентоспособность местных произво-
дителей и привлекает новые инвестиции [16].

Предложения по совершенствованию инвестицион-
ного климата в регионе акцентируют внимание на необ-
ходимости дальнейшей работы в  направлениях консо-
лидации усилий властей и  бизнеса. В  частности, важно 
инициировать программы, способствующие развитию 
новых технологий и повышению квалификации рабочей 
силы [17]. Это позволит создать адаптивные и  совре-
менные решения, соответствующие вызовам времени.

Пермский край постепенно становится привлека-
тельным объектом для международных инвестиций. Ре-
гион активно демонстрирует свой инвестиционный по-
тенциал, подчеркивая наличие уникального культурного 
наследия и природных ресурсов, которые могут привлечь 
внимание зарубежных инвесторов [14]. Такой подход дает 
возможность учитывать интересы всех сторон и форми-
ровать инвестиционный климат, способствующий раз-
витию региона.

Благодаря активному внедрению новых инициатив, 
Пермский край заработал репутацию региона, откры-
того для диалога и сотрудничества. Это создает базу для 
дальнейшего роста и формы новой парадигмы в подходе 
к  инвестициям, где ключевым элементом остается сба-
лансированное взаимодействие между бизнесом и  госу-
дарством [15]. Решение возникших вопросов и  проблем 
позволит увеличить объём инвестиций и укрепить эконо-
мику края в перспективе.

Устойчивый рост инвестиционной привлекательности 
Пермского края требует от всех участников процесса со-
вместных усилий и  чёткой координации. Это придаст 
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новый импульс развитию региона и создаст необходимые 
условия для устойчивого экономического роста в  бу-
дущем [16].

Заключение

В заключение данной работы следует отметить, что 
Пермский край в 2023 году продемонстрировал впечатля-
ющие достижения в области повышения своей инвести-
ционной привлекательности, что, безусловно, является 
результатом целенаправленной работы органов власти, 
бизнеса и общества. Переход с 42-го на 14-е место в Нацио-
нальном рейтинге инвестиционной привлекательности — 
это не просто количественный показатель, а  отражение 
качественных изменений, произошедших в  регионе. Эти 
изменения стали возможны благодаря комплексному под-
ходу к  реформированию административных процессов, 
что, в свою очередь, создало более благоприятные условия 
для ведения бизнеса.

Одним из ключевых факторов, способствовавших 
росту инвестиций, стало обновление 1200 регламентов, 
что позволило значительно сократить сроки предостав-
ления государственных услуг. Сокращение сроков на 32 % 
и 42 % соответственно — это не просто статистика, а ре-
альная возможность для предпринимателей быстрее по-
лучать необходимые разрешения и лицензии, что, в свою 
очередь, способствует ускорению реализации инвестици-
онных проектов. Это изменение в подходе к контрольно-
надзорной деятельности стало важным шагом к созданию 
более прозрачной и предсказуемой бизнес-среды, что, без-
условно, привлекает инвесторов.

Поддержка малого и  среднего бизнеса также играет 
важную роль в формировании инвестиционного климата 
региона. Разработка «дорожной карты» до 2030 года, на-
правленной на поддержку предпринимательства, создает 
надежную основу для устойчивого экономического раз-
вития. Это не только способствует созданию новых ра-
бочих мест, но и формирует активное сообщество пред-
принимателей, готовых к  сотрудничеству и  обмену 
опытом. Важно отметить, что именно малый и  средний 

бизнес часто становится локомотивом экономического 
роста, способствуя диверсификации экономики и  повы-
шению ее устойчивости к внешним шокам.

Инвестиционные проекты и инициативы, реализуемые 
в  Пермском крае, также заслуживают отдельного вни-
мания. Они не только способствуют привлечению капи-
тала, но и создают новые возможности для развития ин-
фраструктуры, социальной сферы и повышения качества 
жизни населения. Важно, что эти проекты часто реали-
зуются с учетом мнения местных жителей, что позволяет 
учитывать их интересы и  потребности. Значение обще-
ственного мнения для привлечения инвестиций нельзя 
недооценивать, так как именно оно формирует доверие 
к власти и бизнесу, а также способствует созданию пози-
тивного имиджа региона.

Перспективы развития инвестиционной привлека-
тельности Пермского края выглядят многообещающими. 
С  учетом текущих достижений и  намеченных планов, 
можно ожидать дальнейшего роста интереса со стороны 
инвесторов. Важно продолжать работу по улучшению 
бизнес-климата, снижению административных барьеров 
и  поддержке предпринимательства. Необходимо также 
активно развивать инфраструктуру, что станет дополни-
тельным стимулом для привлечения инвестиций.

В заключение, можно сказать, что Пермский край на 
правильном пути к  созданию устойчивой и  привлека-
тельной инвестиционной среды. Достигнутые успехи 
в  реформировании административных процессов, под-
держке малого и  среднего бизнеса, а  также реализации 
инвестиционных проектов создают надежную основу для 
дальнейшего экономического роста. Однако для дости-
жения поставленных целей необходимо продолжать ра-
боту в этом направлении, учитывая как внутренние, так 
и внешние факторы, влияющие на инвестиционную при-
влекательность региона. Важно, чтобы все заинтересо-
ванные стороны — государственные органы, бизнес и об-
щество — продолжали сотрудничать и работать на благо 
развития Пермского края, что в конечном итоге приведет 
к улучшению качества жизни его жителей и укреплению 
позиций региона на инвестиционной карте России.
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