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На обложке изображен Арсений Александрович Кубряков 
(1985), доктор физико-математических наук, заместитель ди-
ректора по научной работе Федерального исследовательского 
центра «Морской гидрофизический институт РАН», лауреат 
премии Президента РФ в области науки и инноваций для мо-
лодых учёных за 2021 год.

Арсений Кубряков родился 13 апреля 1985 года в Севастополе.
Область научных интересов Арсения Кубрякова — океа-

нология. Его работа посвящена исследованию причин измен-
чивости характеристик морских экосистем и изучению ме-
ханизмов влияния физических факторов на биологические 
характеристики морской среды.

Арсений Александрович развил новые дистанционные ме-
тоды исследования динамики океана, в том числе адапти-
рованные для измерений с использованием беспилотных 
летательных аппаратов; на основе разработанных методов ис-
следовал механизмы формирования и изменчивости динами-
ческих процессов в океане на масштабах от сотен метров до 
сотен километров (на примере Черного, Норвежского, Карского 
и морей Восточной Арктики), изучал их влияние на распреде-
ление водной толщи океана по температуре и солености.

Кубрякова интересует также влияние атмосферных и гидро-
физических процессов (штормового воздействия, зимнего вы-
холаживания, межшельфового обмена вод, дрейфовых течений, 
условий освещенности, динамики опреснения морских вод) на 
развитие цветений фитопланктона, структуру и динамику фи-
топланктонных сообществ и биологические характеристики 
океана, определяемые оптическими методами.

Исследования Арсения Кубрякова позволяют существенно 
расширить фундаментальные представления о механизмах 
формирования течений, синоптических и мелкомасштабных 
вихрей, взаимодействия динамических процессов разных мас-
штабов, их влияния на структуру вод и тепло- массообмен в 
океане; они внесли значимый вклад в развитие физической океа-
нологии. Также результаты его работ позволяют прогнозировать 
последствия нефтяных разливов, определять источники загряз-
нений и суда-виновники аварий. Полученные результаты су-
щественно повлияли на развитие морской биологии в России и 
оказались востребованы в судоходстве, рыболовстве, добыче и 
транспортировке нефти.

Кубряков и его коллеги из Морского гидрофизического ин-
ститута РАН, основываясь на спутниковых оптических данных 
высокого разрешения Landsat-8, исследуют процесс обрушения 
волн, который в своей активной фазе образует белые барашки, 
видимые из космоса.

Обрушение поверхностных волн — физическое явление, ко-
торое играет важную роль в процессах, связанных с диссипа-
цией энергии морского волнения, газообменом между океаном 
и атмосферой. Кроме этого, обрушение волн вносит суще-
ственный вклад в сигналы, полученные при радиолокационном 
или оптическом зондировании океана из космоса. Их учет необ-

ходим для корректной интерпретации различных спутниковых 
измерений.

«Волны представляют угрозу для судоходства, нефтяных 
платформ, прибрежных структур. Чтобы понимать, какие риски 
существуют при строительстве берегоукрепительных соору-
жений и волнозащитных платформ, нужно знать, какие волны 
в этом районе действуют. Для этого используют методы мо-
делирования, которые основаны на знании баланса энергии 
волны. Основной приток энергии идет от ветра; дальше, в зави-
симости от интенсивности ветра, времени его действия и раз-
гона волны, растет энергия волн. Существуют факторы, которые 
влияют на энергию ослабления волны. Одним из важных таких 
факторов является обрушение волн. Когда крутизна волны до-
стигает определенного критического значения, волна обруши-
вается, происходит диссипация волновой энергии, и волны за-
тухают. Чтобы правильно моделировать волны, нужно знать, 
как идет накачка энергии и ее диссипация», — пояснил Арсений 
Александрович в интервью корреспонденту «Научной России» 
Олесе Фарберович.

Еще одна важная разработка Кубрякова и его коллег — новый 
спектральный метод автоматического выделения массовых цве-
тений потенциально токсичных цианобактерий в Черном море. 
Данный метод позволил получить ежедневные карты областей, 
покрытых этими опасными водорослями, изучить их основные 
источники и ареалы распространения, выявить основные физи-
ческие факторы, которые влияют на их развитие и угасание.

Из-за ряда факторов эти массовые цветения приводят к 
опасным последствиям для всей экосистемы. Подавляющее 
большинство данных водорослей токсично. При отмирании 
этих организмов в воду поступают анатоксины, которые губи-
тельно действуют на биоту, приводя к исчезновению некоторых 
видов водорослей, замору рыб и пр. Некоторые из них синтези-
руют циклические вещества, которые разрушают клетки печени.

Было выявлено, что в Черном море существует два основных 
источника цианобактерий — устье Дуная и Днепро-Бугский 
лиман. Цианобактерии могут распространяться от этих источ-
ников на сотни километров, достигая даже акваторий Крыма.

«В нашей работе мы показали, что разработанный метод 
спутниковой идентификации цианобактерий потенциально 
пригоден для любой акватории Мирового океана… Такая ра-
бота позволит выявить глобальные закономерности в развитии 
этих водорослей и определить новые места их обитания», — по-
яснил Арсений Кубряков в одном из интервью.

В 2021 году Арсению Александровичу Кубрякову прису-
ждена премия Президента РФ в области науки и инноваций для 
молодых учёных за достижения в исследовании динамики океа-
нических процессов и их воздействия на биологические харак-
теристики морских экосистем.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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Влияние добавки сульфоалюминатного быстротвердеющего вяжущего 
на строительно-технические свойства сухих ремонтных смесей

Довгаль Даниил Евгеньевич, студент магистратуры
Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет

Вопрос ускорения твердения в ремонтных составах актуален 
в связи со сложными условиями производства работ, сжа-

тыми сроками, воздействиями агрессивной среды, например, 
в случае ремонта конструкций гидротехнических сооружений 
или тоннелей метрополитена.

Одним из методов ускорения твердения цементных рас-
творов является применение быстротвердеющих вяжущих [1].

Сульфоалюминатное быстротвердеющее вяжущее (СВБ) — 
это быстротвердеющее гидравлическое вяжущее вещество, ко-
торое получается в результате помола обожженной до плавления 
или спекания сырьевой смеси, которая состоит преимуще-
ственно из бокситов и известняков. Важной особенностью СВБ 
является преобладание в  нём низкоосновных алюминатов 
кальция. На сегодняшний день сульфоалюминатный цемент 
производится во разных странах многими способами из различ-
ного сырья, поэтому химический состав его колеблется в очень 
широких пределах. Главными окислами в сульфоалюминатных 
цементах являются Al2O3, CaO, SiO2 и SO3; в качестве второсте-
пенных TiO2, MgO и др.

В данном исследовании предлагается рассмотреть влияние 
СВБ на прочностные характеристики цементного раствора 
и сроки схватывания цементного теста.

В качестве исходных материалов для проведения экспери-
мента были выбраны следующие материалы:

1) Цементное вяжущее. ЦЕМ I  42,5Н — портландцемент 
бездобавочный класса прочности на сжатие 42,5, нормально-
твердеющий (производитель — АО «Евроцемент групп»)

2) Мелкий заполнитель — песок кварцевый средней 
крупности нормального гранулометрического состава. Ос-
новные характеристики данного песка определялись по ГОСТ 
8735–88 [2] и приведены в таблице 1.

3) Вода затворения. Использовалась водопроводная вода 
с показателем

pH = 6,5–8,0, удовлетворяющая требованиям ГОСТ 23732–
2011 [3]

4) Сульфоалюминатное быстротвердеющее вяжущее 
СВБ-50 производства АО «Подольск-Цемент»

5) Формиат кальция (ФК) — порошок, используемый в ка-
честве ускорителя твердения в сухих ремонтных смесях.

В данной работе проверялись следующие физико-механиче-
ские свойства раствора:

1) Прочность на сжатие Rсж, МПа
2) Прочность при изгибе Rизг, МПа
Для проверки прочностных свойств изготавливались три 

растворных смеси с соотношением песка и цемента (Ц: П) равном 
3:1.Были изготовлены образцы балочки 40х40х160 с В/Ц = 0,45. 
Составы испытываемых растворных смесей приведены в  таб-
лице 2.

Состав 1 бездобавочный. Составы 2,3 с формиатом кальция 
в разных дозировках сверх вяжущего. Составы 4, 5, 6, 7 с СВБ 
в качестве замены части портландцемента.

Определение прочности раствора по образцам-балочкам 
согласно ГОСТ 5802 [4] В ранние сроки через 6 часов, 24 часа, 7 
суток получены результаты по прочности при сжатии. Данные 
сведены в таблицу 3

Наибольшую прочность в  самые ранние сроки показы-
вают составы с  СВБ. Наименьшая прочность через 6 часов 
у составов с формиатом кальция и контрольного бездобавоч-
ного состава. У составов с СВБ 30% и СВБ 50% наблюдается 
падение прочности на 67 и 30% соответственно в возрасте 24 
часа и падение прочности на 27 и 44% соответственно в воз-
расте 7 суток

Таблица 1. Основные характеристики используемого песка

Показатель Значение
Модуль крупности 2,2

Насыпная плотность, кг/м3 1551
Плотность зерен, кг/м3 2662

Содержание пылеватых и глинистых частиц,% 1,3
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Через 6 часов, 24 часа, 7 суток получены результаты по проч-
ности при изгибе. Данные показаны в таблице 4

Наибольшую прочность в самые ранние сроки показывают 
составы с СВБ. Наименьшая прочность через 6 часов у составов 
с формиатом кальция и контрольного бездобавочного состава. 
У составов с СВБ 30% и СВБ 50% наблюдается падение проч-
ности на 62 и 31% соответственно в возрасте 24 часа и падение 
прочности на 26 и 32% соответственно в возрасте 7 суток

Дополнительно было проведено исследование влияние СВБ 
на сроки схватывания цементного теста нормальной густоты. 
Испытания проводились по стандартной методике на приборе 
Вика. Результаты приведены в таблице 5.

Из таблицы 5 видно, что и формиат кальция, и СВБ значи-
тельно увеличивают нормальную густоту. Но СВБ в дозировке 
50 на 50% с цементом сильно сокращает сроки схватывания, что 
снижает технологичность его применения.

Таблица 2. Составы растворных смесей

№  п/п Добавка
Расход материалов кг/м3

Ц П В СВБ ФК
1 - 483,3 1450 217 0 0
2 ФК 1,5% 483,3 1450 217 0 7,2
3 ФК 2,5% 483,3 1450 217 0 14,5
4 СВБ 10% 435,0 1450 217 48,3
5 СВБ 20% 386,6 1450 217 96,7
6 СВБ 30% 338,3 1450 217 145,0
7 СВБ 50% 241,7 1450 217 241,6

Таблица 3. Динамика набора прочности на сжатие мелкозернистых бетонов

№  п/п Добавка
Прочность при сжатии МПа, через ч/сут

6 ч 24 ч 7 сут
1 - 0 33,5 86,4
2 ФК 1,5% 0 30,9 88,6
3 ФК 2,5% 0 34,1 91,2
4 СВБ 10% 2,0 30,8 74,5
5 СВБ 20% 2,6 32,1 73,3
6 СВБ 30% 6,8 11,0 63,1
7 СВБ 50% 11,4 23,6 48,8

Таблица 4. Динамика набора прочности при изгибе мелкозернистых бетонов

№  п/п Добавка
Прочность при растяжении на изгиб МПа, через ч/сут

6 ч 24 ч 7 сут
1 - 0 6,09 7,97
2 ФК 1,5% 0 5,08 6,80
3 ФК 2,5% 0 5,00 6,48
4 СВБ 10% 0,47 5,31 6,64
5 СВБ 20% 0,48 5,08 6,72
6 СВБ 30% 1,33 2,31 5,86
7 СВБ 50% 2,50 4,22 5,39

Таблица 5. Сроки схватывания и нормальная густота цементного теста

Состав вяжущего Нормальная густота,%
Сроки схватывания, час — мин

начало конец
портландцемент бездобавочный

ЦЕМ I 42,5Н: 100%
28,5 1–40 2–45

ЦЕМ I 42,5Н: 100% + ФК: 2,5% 30,0 1–20 2:20
ЦЕМ I 42,5Н: 50% + СВБ: 50% 33,0 0–09 0–15
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При расчете и техническом обследовании все чаще возни-
кает необходимость анализа влияния динамических на-

грузок, которые значительно изменяют напряженно-дефор-
мируемое состояние конструкции. Источники динамических 
воздействий могут быть как внутренними, расположенными 
внутри сооружения, так и внешними по отношению к соору-
жениям. В процессе эксплуатации и приспособления объекта 
под современное использование возникает необходимость из-
менения технического назначения помещений, в связи с этим 
в  конструкциях перекрытий могут возникать внутренние ис-
точники динамических нагрузок: виброактивное оборудо-
вание, движущиеся механизмы.

Так же существуют конструкции, подвергающиеся внешним 
источникам динамических нагрузок, а именно пульсационная 
составляющая ветровой нагрузки, нагрузки, передающиеся 
в виде волн через грунт от движущегося транспорта. Исследо-
вание распределения напряжений в конструкциях от действия 
таких источников, является на сегодняшнее время актуальной 
задачей.

Достоверная количественная оценка несущей способности 
конструкций возможна только при учете в исходных данных ре-
альных прочностных характеристик материалов, фактического 
технического состояния и  особенностей работы конструкций. 
В  период эксплуатации зданий и  сооружений свойства мате-
риалов и  физическое состояние конструктивных элементов 
под воздействием неблагоприятных факторов природного, тех-
нологического и  функционального характера могут меняться, 
и на момент обследования представляют некоторую неопреде-
ленность. Важно отметить, что при производстве капитальных 
и  ремонтно-восстановительных работ требуется временное 
размещение различного строительно-ремонтного инвентаря, 
складирование строительных материалов и изделий, что прак-
тически создает дополнительную нагрузку на несущие кон-

струкции перекрытия. Важно добавить, что каждому виду кон-
струкций характерны определенные деформации. Форма свода 
трактует его дальнейшее поведение под нагрузкой. При эксплуа-
тации на каменные конструкции могут воздействовать скрытые 
факторы, возможные дефекты элементов конструкции свода, 
которые инженеру-обследователю нужно выявить при диагно-
стике. Правильная диагностика позволяет сделать вывод о не-
обходимости усиления сводов, мониторинге, и прогнозировать 
дальнейшее поведение конструкций, которые важны, как для 
статических, так и, в нашем случае, динамических нагрузках.

Сочетание нескольких видов нагрузки вызывает, обычно, 
сложную деформацию распорных систем, в которой трудно вы-
делить долю каждого вида, в том числе и преобладающего, так как 
нередко суммируются несимметричные или разнозначные про-
гибы. Для оценки влияния той или иной нагрузки, а  также для 
управления деформациями с  помощью рационального разме-
щения или перераспределения нагрузок необходимо их предвари-
тельное моделирование напряженно-деформируемого состояния.

В актуальной нормативной документации, таких как СНиП 
II-22–81 «Проектирование каменных и  армокаменных кон-
струкций», и  «Пособие к  СНиП II-22–81» не предоставлены 
расчеты и рекомендаций по выбору метода усиления. Норма-
тивные методики расчета композитных материалов усиления 
так же отсутствуют. Этот пробел в регламентации и отсутствие 
четких инструкций для определения надежности применяемых 
технологий усиления кирпичной кладки требуют от инжене-
ров-конструкторов проявления высокого уровня профессио-
нализма и самостоятельности в оценке и выборе наиболее под-
ходящих решений.

Теоретически усиление композитами используется для уве-
личения прочности кладки на растяжение. Основная задача ис-
следования — показать результативность использования ком-
позитных материалов для укрепления цилиндрических сводов.
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Среди современных материалов для усиления кирпичных 
сводов возрастает интерес к использованию систем внешнего 
армирования на основе композиционных материалов FRP 
(Fiber Reinforced Polymer) — иными словами усиление поли-
мерным волокном.

Традиционные методы усиления — наружные бандажи 
с  применением металлических или железобетонных поясов, 
стальные обоймы, железобетонные «рубашки» для усиления 
каменных сводов и т. д. — могут гарантировать увеличение не-
сущей способности и  жесткости, но довольно трудоемки, на-
рушают эстетический вид конструкций и  приносят дополни-
тельную нагрузку. Среди современных материалов для ремонта 
или реконструкции зданий и  сооружений возрастает интерес 
к использованию систем внешнего армирования на основе ком-
позиционных материалов. FRP системы внешнего армирования 
могут применяться на внутренних и внешних поверхностях как 
плоских, так и сводчатых каменных конструкций, чтобы пред-
отвратить их разрушение и увеличить общую несущую способ-
ность конструкции.

В прикладной инженерии для укрепления конструкций ши-
роко применяются композитные материалы, в частности про-
изводится сетками (углеволокно, стекловолокно), или лентами 
(также при использовании углеволокна, стекловолокна и ара-
мидволокна). Значительное количество научных исследований 
демонстрирует, что среди композитных лент углеродное во-
локно выделяется высокой степенью прочности на растяжение 
по сравнению с аналогами.

Метод повышения прочности строительных объектов с ис-
пользованием композитных волокон предполагает адгезию вы-
сокопрочных холстов с  помощью специального эпоксидного 
клея или клея на основе микроцемента и поверхности кладки 
контрукции. Процесс усиления непосредственно осущест-
вляется по подготовленной поверхности кладки, включая ее 
очистку и  грунтование. Эффективность процедуры доказана 
как для элементов, испытывающих изгиб в зонах растяжения 
и около опор при воздействии на них сдвигающих нагрузок, так 
и  для конструкций, подверженных осевым и  эксцентричным 
сжимающим воздействиям.

Вследствие вышеперечисленных результатов исследований, 
для моделирования выбрано усиление FRP системами внеш-
него армирования, состоявшее из двух полос ламинатов, рас-
положенных на внешней и  внутренней поверхности свода от 
шелыги до пяты. Сконцентрировав внимание, что композит, 
проходит и  по сжатой зоне кладки (не  только в  растянутой) 
— такой метод позволит максимально оценить работу кон-
струкции, и сделать более глубокие выводы.

Выполнен численный расчет НДС цилиндрического свода 
с динамической нагрузкой с усилением композитными ламина-
тами «S and P Laminates CFK» 150/2000 (120/1.4) из углеродного 
волокна, устанавливаемые на поверхность конструкции. Рас-
четная схема свода была принята в виде численной сборки рас-
четных тел с динамической нагрузкой.

При графическом анализе численного расчета каменного 
свода при действии динамической нагрузки без усиления в Ab-
aqus, можем наблюдать работу картины деформирования свод-
чатого полуциркульного перекрытия с динамической нагрузкой. 
Стоит обратить внимание что при воздействии динамиче-
ской нагрузки в  конструкции возникают гармонические коле-
бания, которые существенно влияют на распределение напря-
жений в своде. Максимальные главные напряжения возникают 
в  верхней части свода по центру (в  верхней части растянутая 
зона, в нижней сжатая), в середине сечения свода между замком 
и опорой (с наружной части сжатая зона, с внутренней — растя-
нутая), и на опоре (с наружной ее части растянутая зона, с вну-
тренней сжатая). Сама эпюра напряжений заметно изменяется 
(в сравнении со статической); зоны максимальных напряжений 
и прогибов выглядит несколько иначе, чем при статической на-
грузке, максимальные напряжения возникают на нескольких 
участках свода, что вероятно, увеличивает количество зон вни-
мания, т. к. сжатые и  растянутые напряжения приближены 
к замку, где усилия сопротивления моменту заметно ниже. Также 
стоит учесть, наличие растянутых зон в элементарной арке, а, сле-
довательно, и реакции кирпичной кладки конструкции сводча-
того перекрытия будут неравномерными по всему сечению.

При графическом анализе численного расчета Abaqus, 
можем наблюдать работу картины деформирования свода без 
усиления и картину деформирования свода с усилением компо-
зитными материалами. При численном расчете свода без при-
менения усиления, можем наблюдать более «динамичную» кар-
тину деформирования существенно повышается момент на 
опоре и значения всех растягивающих напряжений свода, уве-
личиваются количественные деформации свода, результатом 
всего которого — уменьшается общая устойчивость и несущая 
способность свода.

При численном расчете свода с  усилением композитными 
ламинатами, можно наблюдать уменьшение значений напря-
жений растягивающих зон свода, восприятие ламинатами мак-
симальных растягивающих напряжений (адекватную картину 
деформирования работы свода с ламинатами), а также увели-
чение жесткости сводчатого перекрытия. Тем самым, можно 
сделать вывод, композитные ламинаты, повышают общее каче-
ство обжатия сечения свода.
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Применение беспилотных летательных аппаратов в строительстве: 
современные решения и возможности

Тлепов Дамир Кенжегалиевич, студент магистратуры
Казахский национальный исследовательский технический университет имени К. И. Сатпаева (Satbayev University) (г. Алматы, Казахстан)

Беспилотные летательные аппараты (БПЛА) становятся все более важным инструментом в современном строительстве, 
предлагая широкий спектр преимуществ и новых возможностей. Эта статья представляет обзор применения БПЛА в строитель-
стве, описывая их роль в оптимизации рабочих процессов, улучшении безопасности на строительных площадках и повышении ка-
чества работ. Мы рассмотрим различные аспекты использования дронов и беспилотных летательных аппаратов, включая ин-
спекцию, мониторинг, 3D-моделирование, геодезию, а также их применение для транспортировки материалов и оборудования на 
высоту. Также будут рассмотрены примеры успешного использования БПЛА в различных строительных проектах и их потенциал 
для улучшения эффективности и результативности строительных работ.

Ключевые слова: БПЛА, дрон, геодезия, мониторинг, 3D-моделирование.

The use of unmanned aerial vehicles in construction: modern solutions and features

Unmanned aerial vehicles (UAVs), or drones, are becoming increasingly important tools in modern construction, offering a wide range of bene-
fits and new possibilities. This article provides an overview of the application of UAVs in construction, describing their role in optimizing workflow, 
improving safety on construction sites, and enhancing the quality of work. We will explore various aspects of drone and UAV usage, including in-
spection, monitoring, 3D modeling, geodesy, as well as their application for transporting materials and equipment to height. Examples of successful 
UAV usage in various construction projects will also be examined, highlighting their potential to enhance efficiency and effectiveness in construc-
tion activities.

Keywords: UAV, drone, geodesy, monitoring, 3D-modeling.

С каждым годом новые современные технологии играют 
всё более важную роль в  строительной сфере, предлагая 

новые возможности и оптимизируя рабочие процессы. Среди 
наиболее актуальных направлений развития цифровых тех-
нологий в  строительстве (рис.  1) выделяется использование 
дронов и беспилотных летательных аппаратов.

Использование дронов и  квадрокоптеров в  строительной 
отрасли обладает несколькими преимуществами. Они помо-
гают экономить время и  ресурсы, ускоряя процессы работы 
и заменяя услуги по инспекции, мониторингу и геодезии объ-
ектов. Кроме того, применение дронов повышает безопасность 
на строительных площадках, автоматизируя множество ру-

Рис. 1. Снимок, полученный с дрона DJI Phantom (создано автором)
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тинных задач, которые ранее выполнялись вручную. Например, 
они могут использоваться для транспортировки строительного 
оборудования и материалов на высоту. Кроме того, дроны обес-
печивают более точное и  надежное собирание данных о  со-
стоянии объектов благодаря возможности съемки высокого 
качества. Все эти факторы в  совокупности способствуют по-
вышению качества работ и  снижению вероятности ошибок 
в рамках строительного проекта.

В этой статье мы рассмотрим, какие новые технологические 
возможности предоставляют беспилотные летательные аппа-
раты в строительстве и как их можно эффективно использовать 
для выполнения различных задач проекта.

Периодическая аэрофотосъемка и мониторинг 
строительных объектов

Одной из ключевых областей применения дронов и БПЛА 
в строительстве является инспекция и мониторинг объектов 
(рисунок 1). Благодаря возможности получать высококаче-
ственные фото- и  видеоматериалы с  воздуха, дроны значи-
тельно упрощают процесс проверки хода работ и их качества. 
Так, беспилотники позволяют оперативно выявлять воз-
можные проблемы и  недостатки при строительстве зданий, 
что значительно повышает качество и безопасность строитель-
ства.

Геодезические измерения

Геодезические измерения играют важную роль в  строи-
тельном процессе, предоставляя информацию о  рельефе 
участка, наличии водоемов, предыдущих построек и  расти-
тельности. Традиционные методы геодезии и составления карт 
могут быть трудоемкими и  дорогостоящими. Однако съемка 
территории с  помощью беспилотных летательных аппаратов 

(БПЛА) может занять всего несколько дней. Полученная ин-
формация может быть использована для создания модели 
участка с такой же эффективностью, как и данные, полученные 
при традиционных геодезических изысканиях.

Беспилотные аппараты также пригодны для разработки 
планов местности, позволяя быстро и  точно выполнять раз-
личные геодезические измерения, для более качественного со-
провождения строительства. Это включает создание цифровых 
моделей местности, определение высотных отметок и  прове-
дение контрольных измерений. Использование дронов позво-
ляет значительно сократить время и затраты на геодезические 
работы в строительстве, а также повысить точность и надеж-
ность получаемых данных и созданных моделей, необходимых 
для реализации проекта.

Построение 3D-модели

Беспилотные летательные аппараты также применяются 
в строительстве зданий для создания 3D-моделей объектов. Для 
более подробного исследования объекта, удобнее просматри-
вать объект во все 360 градусов, исходя из этого, при помощи 
БПЛА можно создать 3D-модель здания.

Беспилотные технологии в строительстве:  
перспективы развития

Применение беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) 
в строительной сфере представляет собой значительный потен-
циал для оптимизации процессов и повышения качества работ. 
Дроны уже применяются для осмотра и  мониторинга строи-
тельных объектов, выполнения геодезических измерений и до-
ставки материалов на площадки строительства. С  развитием 
технологий беспилотники становятся все более доступными 
и востребованными в строительстве.

Рис. 2. Мониторинг объектов при помощи БПЛА (создано автором)
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В перспективе использование дронов станет неотъемлемой 
частью строительной отрасли, способствуя повышению произ-
водительности и безопасности работ на любом проекте. При-
менение легких БПЛА не требует ни подготовленной инфра-
структуры — они могут взлетать практически с любой ровной 
площадки; ни квалифицированных кадров — их управление 
требует минимальной переподготовки летчика, имеющего ба-
зовую гражданскую или военную подготовку; ни затрат на 
хранение и  техническое обслуживание — и  то, и  другое осу-
ществимо в приспособленном ангаре силами авиационных тех-
ников и инженеров. Поэтому расходы, связанные с их содержа-
нием невелики, значительно меньше расходов на содержание 
любого другого типа авиационной техники. К  сожалению, 
большинство компаний, которые могли бы использовать БПЛА 
в интересах производства, экономя средсва и интенсифицируя 
строительство, не видят коммерческого успеха в  применении 
этой инновации. Усовершенствования в области логистики, со-

здаваемых БПЛА позволит применять новые бизнес-модели 
в  области строительства, совершенствовать технологический 
уровень производства

Выводы

При изучении применения дрон-технологий в  строитель-
стве становится ясно, что благодаря таким новшествам, как 
беспилотные летательные аппараты, мощные алгоритмы ис-
кусственного интеллекта, 3D-печать, быстро собираемые дома 
и  автоматизированное оборудование, строительная отрасль 
становится идеальной платформой для демонстрации резуль-
татов научно-технического прогресса.

— Международный опыт, включая использование дронов 
для проектирования и  строительства, показывает, что пол-
ностью автоматизированная система может существенно со-
кратить затраты и усилия на процессы мониторинга и отчет-

Рис. 3. Получение координат при помощи БПЛА (создано автором)

Рис. 4. 3D-модель блока (создано автором)



«Молодой учёный»  .  № 20 (519)   .  Май 2024  г.80 Архитектура, дизайн и строительство

ности во время возведения объектов. Кроме того, контроль 
за стройплощадками при помощи беспилотных летательных 
аппаратов позволяет выявлять нарушения границ застройки 
и проверять правильность хранения и транспортировки ма-
териалов. Данные с  дронов обрабатываются автоматически, 
что позволяет инвесторам быстро получить все необходимые 
данные для оперативного анализа результатов и принятия ре-
шений.

— Благодаря технологии беспилотных летательных аппа-
ратов инвесторы могут контролировать деятельность подряд-
чиков и получать полную, достоверную документацию, которая 

может быть использована в качестве доказательства при разре-
шении споров.

— Если ранее работа геодезистов включала сложные про-
цессы работы с  инструментами, то в  будущем большинство 
этих задач могут быть успешно выполнены с использованием 
дрон-технологий.

Таким образом, использование дрон-технологий в  строи-
тельстве становится неотъемлемой частью будущего отрасли 
как в мире, так и в России. Чем раньше будет осуществлено вне-
дрение этих технологий, тем больше конкурентных преиму-
ществ получат участники строительного рынка.
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Различия произведения съемок при помощи дронов и тахеометров в строительстве
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В данной статье производится сравнительный анализ между двумя геодезическими приборами, такие как тахеометр Leica TS06 
и дрон DJI Mavic Mini. Также подробно указаны преимущества и предназначения данных приборов в строительстве

Ключевые слова: Leica TS06, DJI Mavic Mini, дрон, тахеометр.

Несмотря на преимущества, которые предлагают беспи-
лотные летательные аппараты по сравнению с  традици-

онными методами съемки, существуют ситуации, в  которых 
старые способы остаются важной частью уравнения.

Первое, что следует учитывать, — это степень и  тип точ-
ности, которые требуются проекту.

Именно здесь важна разница между относительной точностью 
и абсолютной точностью. Для многих случаев относительная точ-
ность — точность расположения объектов по отношению друг 

к другу — это все, что имеет значение. Результатом этих проектов 
могут быть реконструированные модели, такие как 3D-облака 
точек или ортомозаические карты. Когда истинное положение 
объектов на Земле является важным фактором в уравнении, необ-
ходим процесс съемки, обеспечивающий абсолютную точность.

Использование относительного подхода — это простой 
способ точной оценки объемов, расстояний и изменений высоты.

В качестве сравнения автором были выбраны геодезические 
приборы Тахеометр Leica TS06 plus и дрон DJI Mavic mini, а в ка-
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честве объекта исследования, строительство школы. Оба при-
бора играют большую роль в строительстве, но также есть раз-
личия по времени, точности, качеству съемки.

Съемка дроном и  тахеометром (инструмент для измерения 
углов и расстояний) — это два различных метода съемки, которые 
могут использоваться в строительстве для получения информации 
о местности, зданиях или объектах. Вот их основные различия:

1. Доступность и масштаб съемки:
— Дрон: Дроны могут осуществлять съемку с воздуха, что 

позволяет получать обзорные изображения больших терри-
торий и объектов. Они обычно используются для съемки круп-
номасштабных объектов, таких как строительные участки, 
здания, дороги и т. д.

— Тахеометр: Тахеометры обычно используются на земле 
и  позволяют проводить более точные измерения расстояний 
и углов на более мелких объектах или участках.

2. Точность и разрешение:
— Дрон: Дроны могут предоставлять обзорные изобра-

жения с высоким разрешением, но их точность может быть не-
сколько ниже, особенно при использовании ветреных условиях 
или на больших высотах.

— Тахеометр: Тахеометры предоставляют более точные из-
мерения расстояний и углов, что делает их предпочтительным 
выбором для детализированных земельных измерений и инже-
нерных работ.

3. Сложность использования:
— Дрон: Для съемки дроном требуется некоторый уро-

вень обучения и опыта, а также соответствие законодательству 
о безопасности и авиации.

— Тахеометр: Использование тахеометра также требует об-
учения, особенно для точной калибровки и настройки прибора, 
но обычно это менее сложно, чем обучение пилотированию дрона.

4. Затраты:
— Дрон: Приобретение и обслуживание дрона может быть 

дорогим, но они могут быть более эффективными при работе на 
больших участках.

— Тахеометр: Тахеометры также могут быть дорогими, 
но их затраты могут быть оправданы при выполнении более 
точных и мелких измерений.

В целом, выбор между дроном и тахеометром будет зависеть 
от конкретных потребностей проекта, масштаба работы, точ-
ности, бюджета и доступности оборудования.

Аэрофотосъемка при помощи дрона:
1. Заряжайте аккумулятор (–ы) квадрокоптера до 100% 

перед каждым полетом. Контролируйте заряд аккумуляторов. 
Заряжайте аккумуляторы только оригинальными зарядными 
устройствами.

1.1 Зарядите аккумулятор пульта (если он встроенный) до 
100%. Если пульт на батарейках, установите их в пульт. Всегда 
контролируйте заряд пульта.

2. Проверьте, нет ли новых обновлений приложения или 
дрона, и при необходимости установите их.

3. Проверьте, что лопасти установлены правильно, в про-
тивном случае дрон может перевернуться при взлете. Нет ли на 
лопастях царапин, сколов или трещин, если есть повреждения, 
замените нужное количество лопастей.

4. Снимите защиту с подвеса/камеры квадрокоптера, если 
такая имеется.

5. Разложите лучи квадрокоптера, если у  вас складная 
конструкция. Чаще всего дрон раскладывается с лучей с нож-
ками.

6. Большинство дронов включается одним коротким 
и  вторым длинным нажатием на аккумулятор. То же самое 
и пульты (аппаратуры управления).

7. Если вы видите, что горизонт завален — откалибруйте 
подвес.

8. Откалибруйте компас квадрокоптера.
9. Удостоверьтесь, что дрон нашел нужное количество 

спутников и перешел в режим GPS.
10. Взлетайте аккуратно, первые свои полеты, завешивайте 

дрон на безопасном расстоянии, чтобы проверить, что его не 
тянет в стороны и все работает в штатном режиме.

11. Если у вас дрон без датчиков препятствий или машин-
ного зрения, всегда оценивайте количество препятствий вокруг 
и выставляйте правильную высоту возврата домой.

12. Если во время самодиагностики или во время полета 
дрон выдает ошибки или уведомления, внимательно прочи-
тайте их и выполните требования дрона.

13. Всегда контролируйте в рабочем режиме полет и телеме-
трию с дрона (рис. 1).

После аэрофотосъемки, данный снимок был загружен по 
координатам и были определены отклонения от проекта. Стоит 
отметить, что удобно производить съемку дроном, если эко-
номия времени играет важную роль при строительстве здания. 
Также, аэрофотосъемка с дрона не требует привлечения помощ-
ника, так как 1 человека достаточно для совершения съемки. 
Приблизительное время на выполнение съемки данных колонн 
10 мин, точность +- 2 см.

Геодезическая съемка при помощи тахеометра:
— Установка прибора на штативе и закрепление становым 

винтом, отгоризонтируйте и отцентрируйте тахеометр (рис. 2)
— Установка штатива
— Установите прибор на штатив Установите прибор на 

штативе, при необходимости сдвиньте его установив над цен-
тром точки с помощью отвеса, закрепите становой винт.

— Отнивелируйте инструмент с помощью круглого уровня. 
Используя винты трегера добейтесь нахождения пузырька 
круглого уровня в центре, в пределах отмеченного круга.

— Отнивелируйте инструмент с  помощью цилиндриче-
ского уровня. Поверните прибор так, чтобы цилиндрический 
уровень был параллелен двум винтам трегера. С  помощью 
винтов трегера установите пузырёк уровня в центр. Поверните 
прибор на 90 градусов.

Во время геодезической съемки тахеометром было затра-
чено 40 минут, также привлекался помощник.

Исходя из двух методов съемки можно выделить, что съемка 
при помощи БПЛА требует меньше времени для съемки и обра-
ботки данных, в то время как, данные, полученные методом гео-
дезической съемки более точные.

Съемка дроном и тахеометром (инструмент для измерения 
углов и расстояний) — это два различных метода съемки, ко-
торые могут использоваться в строительстве для получения ин-
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Рис. 1. Аэрофотосъемка колонн при помощи дрона

Рис. 2. Геодезическая съемка колонн тахеометром
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формации о местности, зданиях или объектах. Вот их основные 
различия:

5. Доступность и масштаб съемки:
— Дрон: Дроны могут осуществлять съемку с воздуха, что 

позволяет получать обзорные изображения больших терри-
торий и объектов. Они обычно используются для съемки круп-
номасштабных объектов, таких как строительные участки, 
здания, дороги и т. д.

— Тахеометр: Тахеометры обычно используются на земле 
и  позволяют проводить более точные измерения расстояний 
и углов на более мелких объектах или участках.

6. Точность и разрешение:
— Дрон: Дроны могут предоставлять обзорные изобра-

жения с высоким разрешением, но их точность может быть не-
сколько ниже, особенно при использовании ветреных условиях 
или на больших высотах.

— Тахеометр: Тахеометры предоставляют более точные из-
мерения расстояний и углов, что делает их предпочтительным 
выбором для детализированных земельных измерений и инже-
нерных работ.

В целом, выбор между дроном и тахеометром будет зависеть 
от конкретных потребностей проекта, масштаба работы, точ-
ности, бюджета и доступности оборудования.

Выводы

Использование дронов и тахеометров в строительстве пред-
ставляет собой два различных, но взаимодополняющих метода 
съемки, каждый из которых имеет свои преимущества и огра-
ничения.

Дроны обеспечивают широкий обзор и  могут быть эффек-
тивны при съемке крупномасштабных объектов и территорий, пре-
доставляя высококачественные изображения и видео. Однако, их 
точность может быть ниже, особенно на больших высотах, и тре-
буют соблюдения законодательства о безопасности и авиации.

Тахеометры, с другой стороны, обеспечивают более точные 
измерения расстояний и углов на более мелких объектах, что 
делает их предпочтительным выбором для детализированных 
инженерных работ и земельных измерений. Однако, их исполь-
зование может потребовать больше времени и обучения для на-
стройки и калибровки.

При выборе между дроном и тахеометром необходимо учи-
тывать конкретные потребности проекта, масштаб работы, 
требуемую точность, бюджет и  доступность оборудования. 
В некоторых случаях может быть полезным комбинированное 
использование обеих технологий для достижения оптимальных 
результатов в строительстве.

Заключение

В заключение, различия между съемками дрона и тахеометра 
в строительстве представляют собой ключевые аспекты, которые 
следует учитывать при выборе оптимального метода для конкрет-
ного проекта. Дроны обеспечивают широкий охват и  быструю 
съемку больших территорий, что делает их идеальным выбором 
для мониторинга строительства, оценки земельных участков и со-
здания обзорных изображений. С  другой стороны, тахеометры 
предлагают высокую точность измерений и подходят для детали-
зированных инженерных работ и земельных измерений.

Понимание преимуществ и  ограничений каждого метода 
помогает инженерам и проектировщикам принимать обосно-
ванные решения, учитывая требования проекта, бюджетные 
ограничения и  доступность оборудования. В  некоторых слу-
чаях комбинированное использование дронов и  тахеометров 
может обеспечить оптимальные результаты, объединяя ши-
рокий обзор с высокой точностью измерений. В конечном итоге, 
правильный выбор метода съемки зависит от уникальных по-
требностей проекта и стратегии его выполнения.

Использование дронов и тахеометров в сфере строительства 
открывает широкие возможности для получения информации 
о местности, зданиях и объектах. Различия между этими мето-
дами съемки подчеркивают их уникальные преимущества и об-
ласти применения.

Дроны предлагают быструю и  эффективную съемку 
больших участков с  высоты, обеспечивая обзорное изобра-
жение территории. Они идеально подходят для масштабных 
проектов, таких как мониторинг строительства, оценка зе-
мельных участков и инвентаризация объектов.

Тахеометры обеспечивают более точные измерения рас-
стояний и углов на меньших объектах, что делает их необхо-
димым инструментом для детализированных инженерных и зе-
мельных измерений.
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В данной статье приведен обзор существующих методов и технологий, направленных на обеспечение однородности переме-
шивания бетонных смесей для дорожных и аэродромных покрытий. А также рассмотрены факторы, влияющие на однородность 
смесей, методы их оценки и оптимизации процесса перемешивания с целью достижения максимальной эффективности и качества 
бетонных конструкций.
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В современном строительстве качество бетонных дорожных 
и аэродромных покрытий играет ключевую роль в обеспе-

чении безопасности и долговечности транспортной инфраструк-
туры. Одним из важнейших аспектов, влияющих на качество 
бетонных смесей, является их однородность. Однородное рас-
пределение компонентов в смеси обеспечивает в конечном итоге 
свойства бетона, повышает его прочность и долговечность.

Неоднородность в  бетонной смеси может привести к  неже-
лательным эффектам, таким как неравномерное схватывание, 
колебание показателей удобоукладываемости, плотности, со-
держания вовлеченного воздуха в  бетонной смеси, что в  даль-
нейшем приводит образованию трещин и деформаций на поверх-
ности покрытия, колебаниям прочности бетона, и следовательно, 
может уменьшить срок эксплуатации конструктивных элементов, 
а также потребуется дорогостоящие ремонтные работы.

Однородность бетонной смеси зависит от различных фак-
торов, которые могут варьироваться от состава смеси до про-
цесса ее перемешивания. Понимание этих факторов является 
ключевым для разработки эффективных стратегий обеспе-
чения однородности бетона. Факторы, влияющие на однород-
ность бетонных смесей:

— Состав смеси: Пропорции основных компонентов бе-
тонной смеси, таких как цемент, песок, щебень и вода, играют 
решающую роль в формировании однородности. Внесение из-
менений в состав смеси может существенно повлиять на струк-
туру и свойства бетона.

— Добавки: Использование добавок, таких как пластифи-
каторы, ускорители или замедлители схватывания, может улуч-
шить текучесть смеси и  обеспечить более равномерное рас-
пределение компонентов. Тонкомолотые добавки с  высокой 
удельной поверхностью требуют проведение более тщательного 
перемешивания, соответственно увеличения времени переме-
шивания. Применение пластификаторов на основе поликарб-
оксилатов также приводит к  увеличению времени перемеши-
вания для обеспечения однородности.

— Тип и качество материалов: Качество и характеристики 
используемых материалов, таких как цемент, песок и щебень, 
существенно влияют на однородность смеси. Некачественные 
материалы или неравномерная фракционная составляющая 
могут привести к неоднородности смеси и соответственно к не-
однородностям свойств бетона.

— Условия перемешивания: Параметры и условия, при ко-
торых происходит перемешивание бетонной смеси, такие как 
скорость вращения барабана или лопастей миксера, время пе-
ремешивания и  температура, также оказывают значительное 
влияние на однородность смеси.

Один из ключевых этапов в технологическом процессе — 
перемешивание бетонной смеси. В ходе этого процесса мате-
риалы равномерно распределяются по всему объему, а  зерна 
цемента и  заполнителя смачиваются водой, создавая одно-
родную массу с  одинаковыми свойствами в  любой точке 
объема. Требования к  перемешиванию существенно зависят 
от вида и состава бетона. Подвижные смеси легче поддаются 
перемешиванию, чем жесткие; более жирные смеси смеши-
ваются лучше, чем более сухие, а  крупнозернистые бетоны 
обычно перемешиваются качественнее, чем мелкозернистые 
или тонкозернистые [1].

Параметры процесса перемешивания играют ключевую 
роль в формировании качества бетонной смеси. Эти параметры 
включают в  себя продолжительность перемешивания, ско-
рость вращения рабочего органа смесителя, содержание тон-
кодисперсных частиц и  влагосодержание смеси, а  также по-
следовательность смешивания исходных компонентов  [2]. 
Эффективная настройка этих параметров существенно влияет 
на равномерность распределения компонентов в  смеси, что 
определяет прочность и долговечность бетонных конструкций.

Перемешивание бетонных смесей производится в  бетоно-
смесителях, их принято классифицировать по двум основным 
признакам: по режиму (или характеру) работы и по принципу 
смешивания компонентов.
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По принципу смешивания компонентов бетона выделяют два 
основных типа смесителей: принудительного действия и гравита-
ционные. Принудительное перемешивание осуществляется путем 
вращения лопастей в неподвижном барабане, тогда как в гравита-
ционных смесителях смесь поднимается и сбрасывается внутри 
вращающегося барабана. Гравитационные смесители, в свою оче-
редь, обладают более простой конструкцией и способны эффек-
тивно смешивать бетон с крупными заполнителями.

Смесители также классифицируются по режиму работы: ци-
клического и  непрерывного действия. Смесители циклического 

действия имеют четко выраженный цикл, состоящий из операций 
загрузки, перемешивания и выгрузки готовой смеси. В то время как 
смесители непрерывного действия обеспечивают непрерывное по-
ступление компонентов и выход готовой смеси. Эти устройства об-
ладают относительно высокой производительностью [3].

Значимый аспект для качественного перемешивания — это 
продолжительность процесса, которая начинается с  момента 
загрузки всех материалов в смеситель и завершается выгрузкой.

Недостаточная продолжительность перемешивания нега-
тивно сказывается на равномерности бетона и его прочности. 

Рис. 1. Результаты значений воздухововлечения бетонных смесей при различном времени перемешивания, определяемое  
при использовании прибора — поромера (смеситель двухвальный с горизонтально расположенными валами.).  

Расчетное воздуховлечение для бетона класса В 35 П1 (ОК 1–4 см) F1 300 W12 составляет 5,0%

Рис. 2. Результаты значений воздухововлечения бетонных смесей при различном времени перемешивания, определяемое  
при использовании прибора — поромера (смеситель двухвальный с горизонтально расположенными валами.), после 
доставки бетонной смеси на объект. Расчетное воздуховлечение для бетона класса В 35 F1 300 W12 составляет 5,0%
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В  случае недостаточного времени смешивания компоненты 
могут быть недостаточно взаимосвязаны, что приводит к  не-
равномерности свойств бетона и снижению его прочности. Уве-
личение времени смешивания за пределами оптимального зна-
чения, необходимого для получения однородной бетонной 
массы, оказывает лишь незначительное воздействие на характе-
ристики бетона. Оптимальная длительность зависит от состава 
и свойств бетонной смеси, а также от типа используемого сме-
сителя [1].

На примере показателей воздухововлечения и подвижности 
бетонных смесей рассмотрим, как влияет продолжительность 
перемешивание на данные показатели в момент приготовления 

бетонной смеси на заводе и после доставки бетонной смеси на 
объект.

Для приготовления смеси использовался смеситель двух-
вальный с горизонтально расположенными валами.

Расчетное объем вовлеченного воздуха для бетона класса 
В 35 П1 (ОК 1–4 см) F1 300 W12 составляет 5,0%. По ГОСТ Р 
59300–2021 [4] допустимое отклонение заданного значения по-
казателя ±1%.

Результаты значений воздухововлечения бетонных смесей 
при различном времени перемешивания определяемое при ис-
пользовании прибора — поромера в заводских условиях, и на 
строительной площадке приведены на рис. 1 и 2.

Рис. 3. Значения удобоукладываемости бетонных смесей при различном времени перемешивания при использовании  
прибора — конус Абрамса (смеситель двухвальный с горизонтально расположенными валами.).  

Бетонная смесь класса В 35 П1 (ОК 1–4 см) F1 300 W12

Рис. 4. Значения удобоукладываемости бетонных смесей при различном времени перемешивания при использовании  
прибора — конус Абрамса (смеситель двухвальный с горизонтально расположенными валами.).  
После доставки бетонной смеси на объект. Бетонная смесь класса В 35 П1 (ОК 1–5 см) F1 300 W12



“Young Scientist”  .  # 20 (519)  .  May 2024 87Architecture, Design and Construction

Результаты удобоукладываемости бетонных смесей при раз-
личном времени перемешивания при использовании прибора 
— конус Абрамса в заводских условиях, и на строительной пло-
щадке приведены на рис. 3 и 4.

Согласно результатам испытаний можно сделать вывод, что 
время перемешивания 45 секунд для бетонных смесей, предна-
значенных для строительства покрытий дорог и  аэродромов, 
недостаточно, так как разброс значений достаточно большой 
и выходит за нижнюю и верхнюю границы как для параметра 
воздухововлечения, так и при подвижности.

При перемешивании бетонной смеси 90 секунд стабилизи-
руются показатели воздухововлеченности и подвижности, это 
подтверждается результатами после доставки на объект.

Время перемешивания 120 секунд по разбросу результатов 
совпадает со временем перемешивания 90 секунд, поэтому 
более долгое перемешивание не целесообразно.

По итогу вышесказанного, оптимальное время перемеши-
вания бетонной смеси данного вида следует принять 90 секунд, 
при этом ГОСТ Р 59300–2021 [4] регламентирует время переме-
шивания принять 80 секунд. Данный диапазон времени уста-
новлен для бетоносмесеителя объемом 1500 литров, на прак-
тике же применяются смесители больших объемов, в частности, 
исследования проведены при применении смесителя принуди-
тельного действия 2250 литров. Кроме того, вид добавок, удобо-
укладываемость и другие факторы также определяют время пе-
ремешивания для обеспечения однородности.
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Фиброармированные полимеры (ФАП) в современном мире набирают большую популярность для реконструкции зданий и соору-
жений, однако они требуют особых систем анкеровки. В данной статье приведена классификация систем анкеровки ФАП по функ-
циям, которые они выполняют, и приведены наиболее эффективные системы анкеровки, предложенные учеными и научными центрами.

Ключевые слова: фиброармированный полимер (ФАП), анкер, системы анкеровки, усиление, реконструкция, композитные ма-
териалы.

Для усиления строительных конструкций в  современное 
время используют все чаще композитные материалы, так 

как традиционные методы усиления не всегда удовлетворяют 
требованиям реконструкции. Например, при методе усиления 
металлическими или железобетонными обоймами увеличива-
ется поперечное сечение конструкций, изменяется их форма 
и  различные теплотехнические характеристики, а  при вве-
дении дополнительного слоя армирования толщина набетонки 
может увеличивать высоту сечение конструкций не менее чем 
на 4 см [1].

Несмотря на высокую прочность композитных материалов, 
а именно фиброармированных полимеров (ФАП), существует 
несколько проблем, препятствующих росту их использования. 
Например, потенциальное хрупкое разрушение усиливаемых 
железобетонных конструкций, отслаивание ФАП, ухудшение 

механических свойств ФАП из-за суровых условий окружа-
ющей среды и др. Данная статья посвящена иной проблеме ис-
пользования ФАП — потребность в наиболее эффективных си-
стемах анкеровки.

Поскольку СП 164.1325800.2014 устанавливает только 
общие требования к  системам анкеровки композитных ма-
териалов, усиливающих строительную конструкцию, то уче-
ными и научными центрами предлагаются различные методы 
анкеровки композитных материалов. В соответствии с норма-
тивным документом «для систем анкеровки композитных мате-
риалов допускается устройство дополнительных механических 
креплений, заведение материалов в пазы бетона и устройство 
химических анкеров» [2].

В общем понимании основная задача систем анкеровки 
ФАП — обеспечить равнопрочность всех сечений усиленной 
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конструкции. Система анкеровки должна предотвращать или 
замедлять процесс отслаивания ФАП от усиливаемой кон-
струкции, вызываемый низкой прочностью бетона на растя-
жение.

Характеристики систем анкеровки в  большинстве случаев 
являются критическими. Наиболее эффективным методом раз-
рушения является разрыв ФАП вне анкерной зоны. Однако 
данный разрыв довольно затруднителен из-за различных видов 
отказа при отслаивании ФАП, показанных на рисунке 1. Ре-
жимы отказа в соответствии с  [3]:

a) Отрыв защитного слоя бетона;
b) Межфазное отслоение, вызванное промежуточной из-

гибной трещиной;
c) Межфазное отслоение конца ФАП;
d) Промежуточное межфазное расслоение, вызванное тре-

щинами при изгибе и сдвиге;
e) Отсоединение ФАП при усилении на сдвиг.
Например, межфазное отслоение конца ФАП и  отрыв за-

щитного слоя происходят по одной и той же причине: высокий 
межфазный сдвиг и высокие нормальные напряжения вблизи 
конца ФАП.

Увеличение длины склеивания ФАП и  усиливаемой кон-
струкции способствует уменьшению касательных напря-
жений при межфазном сдвиге и нормальных напряжений, но 
существует предельная длина склеивания, называемая эффек-
тивной длиной склеивания. Исследования показали, что при 
увеличении длины сверх эффективной длины склеивания, 
предельная нагрузка не увеличивается  [3]. Соответственно, 

для повышения эффективности и прочности железобетонной 
конструкции требуется другие методы — такие, как система ан-
керовки ФАП.

Системы анкеровки ФАП выполняют одно или несколько 
выдвигаемых им требований [4]:

a) Предотвращение и замедление раскрытия трещин;
b) Увеличение несущей способности на границе раздела фаз;
c) Обеспечение механизма передачи напряжений.
Первый тип крепления (Тип I), классифицируемый ученой 

S. V. Grelle, предлагается использовать на концах ФАП, чтобы 
препятствовать растягивающим нормальным напряжениям, 
возникающим из-за отслоения на конце ФАП или отрыва за-
щитного слоя бетона. В данных случаях анкерная система типа 
I предотвращает или замедляет раскрытие трещин. [4]

Одна из распространенных систем анкеровки данного типа 
— это углеродный анкерный жгут под 90 °. Данный тип распро-
странен среди российских производителей, например таких, 
как CarbonWrap. Он представляет собой пучки связанных во-
локон, один конец которых заделан в матрицу ФАП элемента, 
а  другой заделан в  усиливаемую конструкцию. Достоинства 
данного анкера — он изготавливается из тех же материалов, 
что и ФАП, соответственно, отсутствует опасность коррозии. 
Данный тип анкеровки может быть использован, как вдоль 
всего сечения, так и на концах ФАП.

Другой вариант системы анкеровки — «поперечный анкер» 
(в  ориг. «Transverse wrapping»), исследованная ученными 
Grace [6], Spadea [7] и др. Данный вариант анкеровки представ-
ляет собой обертывание ФАП поперек другим листом ФАП, 

Рис. 1. Режимы отказов ФАП при отслоении [3]
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обеспечивая эффект зажима. Важная особенность данного 
крепления — анкер не будет эффективным, если в нем не будут 
достигнуты определенные растягивающие напряжения.

Анкеровка второго типа (Тип II), классифицируемые ученой 
S. V. Grelle, используют для достижения требуемой несущей 
способности ФАП. Основное отличие данного типа от типа I за-
ключается в отсутствии механизма сопротивления растягива-
ющим нормальным напряжениям, вызывающим отрыв защит-
ного слоя бетона и отслоения ФАП на концах. В данном типе 
анкеровки напряжения в ФАП передаются через напряжения 
сдвига на систему анкеровки, которая уже распределяет на-
грузку на усиливаемую конструкцию. [4]

Одна из систем анкеровки данного типа — анкерный жгут 
180 °. Данный анкер устанавливается на концах в  плоскости 
с  закрепляемым ФАП, чтобы волокна в анкере могли переда-
вать растягивающее усилие от закрепленного ФАП к  анкеру. 
Данный анкер так же используется в системах анкеровки типа 

III. На рисунке ниже приведено сравнение крепления анкерных 
жгутов 90 ° и 180 °.

Другой системой анкеровки данного типа является U-анкер 
(в ориг. «U-Anchor»), исследованный ученными Khalifa [8], Mi-
celli [9] и др. Данный анкер так же применим системе анкеровки 
типа III  [10]. Данный анкер создают путем предварительного 
создания паза в  бетоне. Концы ФАП вдавливают в  пазы, за-
полняя пазы эпоксидным клеем. Данная система увеличивает 
сцепление ФАП с бетоном за счет увеличения площади скреп-
ления.

Другой системой анкеровки типа II, также применимый для 
анкера типа I, является система с анкерной плитой [11]. Данный 
анкер использует металлические или ФАП пластины, к  ко-
торым приклеивается ФАП, а  плиты крепятся либо болтами, 
либо приклеиваются к бетонному основанию. Испытания дан-
ного анкера показали, что данный анкер обладает улучшен-
ными характеристиками по сравнению с U-анкером и ФАП без 

Рис. 2. Сравнение крепления анкерных жгутов 90 ° и 180 ° [5]

Рис. 3. Сравнение U-анкера при типах анкеровки II и III [4]
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анкеровки [12]. Основной минус данного анкера — возможна 
коррозия, связанная с использованием разных материалов.

Анкеровка третьего типа (Тип III), классифицируемые 
ученой S. V. Grelle, используется в  местах максимальных на-
пряжений ФАП, когда точка анкеровки находится на краю 
ФАП или вблизи изменения направления волокон. Данный 
тип анкеровки выполняет роль передачи напряжений в точке 
максимального напряжения на усиливаемую конструкцию 
без передачи нагрузки по длине склеивания ФАП и  усили-
ваемой конструкции. Таким образом, анкера типа III не по-
лучают преимущества от длины склеивания, как это делают 
анкера типа I и типа II. Обычно системы анкеровки III типа 
используются при усилении изогнутой стены, работающей 
на сдвиг, или при усилении изгибаемых консольных балок. 
Главная особенность систем анкеровки III типа — до вклю-
чения в работу системы анкеровки система усиления ФАП не 
имеет прочности. [4]

На рисунке 3 разница показана в поведении системы анке-
ровки U-анкер для анкеровкии II и III типа. [4]

Заключение

Выбор системы крепления ФАП зависит от конкретных тре-
бований, выдвигаемых к системе усиления ФАП. Для системы 
анкеровки типа I  самым распространенным является креп-
ление анкерными жгутами. Данный тип системы крепления 
уже существует на российском рынке. Несмотря на разработки 
ученых, нет единых решений для типов анкеровки II и III. Кроме 
того, системы крепления типа III мало используют, так как при-
сутствует небольшой объем данных испытаний, особенно для 
больших масштабов производства. Хотя исследования про-
водятся, лишь немногие исследования дают рекомендации по 
проектированию ФАП и систем крепления ФАП.

Так же можно заметить, что механический анкера показы-
вают наиболее эффективную работу. А  использование ФАП 
в системах крепления приводит к отсутствию коррозии.

Отдельно можно заметить, что объем данных испытаний 
систем для крепления ФАП-ламинатов минимальный и требует 
дополнительных исследований.
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Внедрение и развитие системы управления рисками  
в ООО «Газпром инвест» при реализации инвестиционной программы ПАО «Газпром»

Афанасьев Дмитрий Владимирович, начальник отдела;
Мохначева Мария Эдуардовна, ведущий специалист

ООО «Газпром инвест» (г. Санкт-Петербург)

Сложность и  скорость реализации инвестиционных про-
ектов в  нефтегазовом секторе увеличиваются с  каждым 

годом, что требует внедрения в инвестиционную деятельность 
нефтегазовых компаний новых инструментов и  практик, по-
зволяющих гибко управлять запланированным объемом инве-
стиций и ресурсов.

ООО «Газпром инвест» — единый технический заказчик 
с  интегрированным подрядным комплексом, реализующий 
крупные инвестиционные проекты ПАО «Газпром», с 2019 года 
внедряет проектное управление и реализует проекты методом 
«проектный офис» за счет созданных интегрированных про-
ектных офисов на базе филиалов Общества.

В условиях внешних ограничений, носящих внезапный 
и непредсказуемый характер (санкции, изменение экономиче-
ских предпосылок), решение проблем в  планировании и  реа-
лизации крупных инвестиционных проектов приобретают 
крайне важный приоритет. С целью оценки возможных нега-
тивных последствий и  их предотвращения, крайне востребо-
ванным стал процесс управления рисками.

С целью внедрения данного процесса в ООО «Газпром ин-
вест» для начала была разработана и утверждена методология 
управления рисками, предусматривающая формирование рее-
стра вех и разработку митигирующих мероприятий риск-мене-
джерами и участниками интегрированного проектного офиса. 
Для апробирования созданной методологии были определены 
пилотные проекты: «Этан» (строительство газоперерабатыва-
ющего завода) и «Крузенштерн» (обустройство газового место-
рождения на шельфе Карского моря) с  осуществлением еже-
квартального мониторинга процесса управления рисками.

По результатам апробации были выявлены проблемы по не-
корректному идентифицированию рисков и  отождествлению 
понятий риска и возникшей проблемы, что приводило только 
к  определению проблем и  разработку мероприятий для вы-
хода из положения, в котором уже реализовались риски. Для 
устранения данной проблематики были организованы и  про-
ведены коуч-сессии по повышению проектных компетенций, 
а  также выстроена совместная работа сотрудников админи-
страции с сотрудниками интегрированных проектных офисов 

 

Рис. 1. Элементы проектного управления
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для более качественного управления рисками. Так же синхро-
низировали процесс управления рисками с  другими бизнес-
процессами, а именно с процессом планирования капитальных 
вложений и  календарно-сетевых графиков реализации инве-
стиционных проектов так как процесс управления рисками на-
прямую влияет на данные процессы.

Анализируя результаты внедрения процесса управления по 
рискам за период с 2021 по 2023 годы, увеличено качество пла-
нирования и освоения лимита капитальных вложений на 17% 
(рис. 2)

В процессе анализа календарно-сетевых графиков при 
управлении рисками выявлена проблематика «вводной» ком-
пании по объектам, завершенных строительством, а  именно 
определены причины и  разработаны митигирующие меро-
приятия, предотвращающие срыв сроков ввода и увеличена эф-
фективность ввода объектов капитального строительства на 
26%. (рис. 3)

В частности, для оценки влияния внедрения процесса 
управления рисками, был рассмотрен проект по обустрой-
ству Ковыктинского месторождения, расположенного в  Во-
сточной Сибири. По проекту своевременно были выявлены 

риски по корректности определения объема и качества запасов 
в  краевых зонах газовой залежи. В  качестве мероприятий по 
управлению рисками выбраны:

– оптимизация и  пересмотр программы эксплуатацион-
ного бурения скважин;

– пересмотр основных технических решений и  парал-
лельная разработка проектной документации.

Реализация данных мероприятий позволила сократить ка-
питальные затраты по проекту на ~30 млрд руб. и оптимизиро-
вать сроки реализации на ~ 6 мес.

Полученный эффект позволил тиражировать процесс 
управления рисками на все проекты, реализуемые методом 
«проектный офис».

Высокая результативность процесса управления рисками 
потребовала от сотрудников проектного офиса и в частности, 
от риск-менеджера высоких трудозатрат по формированию 
анализа и  предоставлению отчетности, что выявило необхо-
димость цифровизации данного процесса. С целью снижения 
трудозатрат, формированию единой базы знаний по рискам, 
мониторингу и  согласованию рисков разработан цифровой 
модуль: «управление рисками инвестиционных проектов» на 

 
Рис. 2. Рост качества планирования и освоения ЛКВ

 
Рис. 3. Увеличение доли ввода объектов капитального строительства
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базе единой цифровой платформы ПАО «Газпром». С  начала 
2024 года модуль введен в эксплуатацию и объединяет более 800 
сотрудников, участвующих в управлении рисками, а также сни-
жает трудозатраты на 80%.

В качестве дальнейшего развития процесса управления рис-
ками в Обществе планируется внедрить:

– систему количественной оценки выявленного риска;
– вариативный подход в  календарно-сетевом планиро-

вании с реализацией различных сценариев развития событий;
– процесс управления рисками на этапах стратегического 

планирования реализации крупных инвестиционных про-
ектов.

Роль рекламного менеджмента в повышении конкурентоспособности организации
Аяганова Аружан Ержанкызы, студент магистратуры

ESIL University (г. Астана, Казахстан)

Залмахан Адильхан Мадиярулы, студент магистратуры
Евразийский национальный университет имени Л. Н. Гумилева (г. Астана, Казахстан)

В статье анализируются вопросы, связанные с ролью рекламы в современном обществе, где отсутствуют серьезные ограни-
чения на ее использование. Многие компании стремятся продвигать свою продукцию, преследуя конечную цель — получение при-
были. Для значительного увеличения объема продаж и активизации продвижения товаров компаниям необходимо либо создавать 
отделы рекламы, либо обращаться к внешним рекламным агентствам.

Ключевые слова: рекламная деятельность, реклама, рекламный бизнес, рекламный менеджмент, рекламная компания, эффек-
тивное управление

Реклама — это особый коммуникационный канал между 
производителями и потребителями, направленный на сти-

мулирование интереса к продукту или услуге, которые она ре-
кламирует. Основная задача рекламы — создание спроса на 
продукцию или услуги, которые она представляет.

Рекламная индустрия стремительно развивается по всему 
миру благодаря включению в нее различных сегментов, таких 
как экономика и  производство, с  использованием обширных 
человеческих ресурсов. Это позволяет рекламе стать само-
стоятельным видом деятельности, известным как рекламный 
бизнес. Эффективное управление в  этой сфере играет клю-
чевую роль в достижении успеха и называется «рекламным ме-
неджментом».

Термин «менеджмент» можно трактовать как систематиче-
ское и целенаправленное достижение целей организации путем 
планирования, организации, управления и контроля над ее ре-
сурсами. Менеджерами в данной области могут считаться ли-
деры, которые достигают тактических и стратегических целей 
организации, используя человеческий потенциал.

Профессиональный менеджер характеризуется определен-
ными личными качествами, специализированным образованием 
и способностью достигать целей через работу с другими людьми.

Гибкость в адаптации к изменениям, знание методов управ-
ления и  четкое понимание контекста являются основами 
успешного лидерства.

Кроме того, индивидуальный подход играет ключевую роль. 
Эффективное управление командой возможно только при на-
личии надежной обратной связи от подчиненных, что позво-
ляет успешно решать проблемы взаимодействия в коллективе. 
Современный менеджер выполняет несколько ролей, каждая из 
которых имеет свои особенности:

— Менеджер: обладает властью и  направляет работу 
команды.

— Лидер: ведет подчиненных, используя свои авторитет 
и профессионализм.

— Дипломат: разрешает конфликты и  устанавливает кон-
такты с партнерами и властями.

— Педагог: обладает высокими моральными качествами 
и направляет команду в правильном направлении.

— Инноватор: оценивает роль науки в современном мире 
и успешно внедряет инновации в производство.

В рекламном бизнесе менеджер играет роль специалиста 
по организации и  управлению рекламными кампаниями на 
всех этапах их реализации. Уровень профессионализма мене-
джера определяется его способностью находить квалифициро-
ванных специалистов и стимулировать их работу, а также его 
личными и  деловыми качествами как организатора, педагога, 
психолога и социолога, а также партнера и коллеги по работе. 
Учитывая креативный компонент этой деятельности, важно со-
четать партнерство в команде с жесткими требованиями к со-
здаваемой рекламе, включая соблюдение сроков и обеспечение 
высокого качества.

Менеджер, стимулируя сотрудников через моральное и ма-
териальное поощрение, способствует развитию молодого пер-
сонала и повышению конкурентоспособности компании.

В последние десятилетия реклама вышла вперед по срав-
нению с  другими сферами общественной жизни, охватывая 
новые аспекты экономики и производства, а  также огромные 
человеческие ресурсы. Реклама теперь стала отдельной от-
раслью — рекламным бизнесом. В этой области идет ожесто-
ченная конкуренция и  централизация капитала, сконцентри-
рованная в крупных медиа-компаниях, глобальных агентствах 
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и ассоциациях, часто с инвестициями крупных коммерческих 
и промышленных предприятий.

Сегодня нельзя переоценить важность рекламного управ-
ления. Реклама является одним из крупнейших секторов эконо-
мики, объединяющим сотни тысяч рекламных агентств и бюро. 
Эффективность этой системы во многом определяет эффек-
тивность функционирования экономики в  целом. Эти факты 
подчеркивают необходимость эффективного управления ре-
кламной деятельностью и  важность принятия оптимальных 
управленческих решений в области управления рекламой.

В управлении рекламой выделяют две группы функций: 
общие и специфические. Общие функции определяются содер-
жанием управленческой деятельности и  не зависят от специ-
фики объекта управления. Они включают планирование, орга-
низацию, координацию, контроль и стимулирование.

Специфические функции управления рекламой базиру-
ются на особенностях объекта управления, то есть на самой ре-
кламной кампании. Сюда входят функции такие, как экономи-
ческая, информационная, коммуникативная, стимулирование 
продаж, регулирование продаж и таргетинг.

Большинство руководителей компаний довольно скеп-
тично относятся к рекламе из-за того, что они не видят немед-
ленного положительного результата от акций и мероприятий. 
В большинстве случаев ошибочные решения в рекламе застав-
ляют менеджеров считать любую рекламную деятельность до-
рогостоящей и неэффективной. Однако есть много примеров 
того, как компании мотивировали потребителей приобретать 
продукцию, которая на первый взгляд им не была нужна. Хо-
рошо спланированная и организованная рекламная кампания, 
интегрированная в  маркетинговый комплекс предприятия, 
способна искусственно создавать потребности у  потреби-
телей [2].

Чтобы избежать ошибок в  рекламе, необходимо уделить 
большое внимание разработке стратегии рекламной компании.

Рекламная кампания не должна быть эпизодической, 
а  должна представлять собой целый комплекс мероприятий, 
объединенных с целями реализации маркетинговой стратегии 
рекламодателя. Эти мероприятия направлены на стимулиро-
вание определенного круга потребителей к  действиям через 
рекламные обращения. Промо-акции, проводимые последо-

вательно и комплексно, гораздо более эффективны, чем те, ко-
торые реализуются в разное время и не связаны между собой.

Характер рекламных кампаний, проводимых организа-
циями, зависит от нескольких факторов: размера предприятия, 
имеющегося бюджета, стратегии организации и преследуемых 
целей, а  также позиции компании на рынке  [3]. Еще одной 
важной проблемой для успешной рекламной кампании является 
недостаток квалифицированного персонала. Многие менеджеры 
ошибочно считают, что эту задачу может выполнить любой 
другой отдел, что часто приводит к неудачным рекламным кам-
паниям. Однако недостаточное внимание к рекламе как деятель-
ности может негативно сказаться на репутации предприятия.

Ограниченный бюджет рекламных кампаний заставляет 
специалистов выбирать менее дорогие средства рекламы. Од-
нако такой подход часто оказывается ошибочным, поскольку 
выбор коммуникационного канала с  потребителем является 
важным моментом в  разработке рекламной стратегии ком-
пании и требует должного внимания.

Плагиат в  рекламе является серьезной и  сложной про-
блемой. В  отличие от товарных знаков, рекламные образы, 
приемы и идеи официально не регистрируются. С юридической 
точки зрения плагиатом считается точная копия ранее защи-
щенных авторских работ. Элементы, отличающиеся незначи-
тельно в цвете, шрифте, тексте или смысле, формально не рас-
сматриваются как плагиат. Однако использование одних и тех 
же изображений в рекламе аналогичных продуктов часто ста-
новится стереотипным. Плагиатом считается использование 
образа, сравнения и  метафор, которые являются ключевыми 
для идентификации продукта и его преимуществ.

Подобные видео или плакаты не всегда являются плагиатом, 
поскольку инновация часто содержит идеи и образы, не при-
надлежащие автору. В рекламе часто необходимо наличие ин-
формации, знакомой потребителю, но объектом плагиата чаще 
всего является не идея, а ее воплощение.

Вывод: отдел рекламы в предприятии должен быть важным, так 
как реклама становится все более популярной и продвигает про-
дукт на рынок. Реализация рекламной деятельности может осуще-
ствляться через собственный отдел или с использованием услуг ре-
кламных агентств. Крупные предприятия также могут создавать 
собственные рекламные мастерские или «мини-агентства».
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The article discusses the actual problem of corporate fraud and its impact on the financial statements of enterprises. Special attention is paid to 
the importance of effective information management and internal control in fraud prevention. The study shows that the variety of forms of fraud 
requires specialized knowledge and skills to effectively counter them. Recommendations include improvement of internal control systems, internal 
audit and continuous staff training. Analyzing financial statements and reducing the risks of corporate fraud are key aspects of accounting that con-
tribute to the growth of the company’s reputation and ensuring its economic security.
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Introduction

Today’s uncertainty in business leads to an increase in risks and 
their potential consequences for enterprises. This underlines the im-
portance of effective information management, especially accounting 
and analytical information, which reflects real data on economic ac-
tivity and plays a key role in ensuring economic security. In times of 
economic crises and instability, it is especially important to combat 
fraud in auditing. The increased need for risk management and pro-
vision of high-quality information makes the audit even more signif-
icant. Fraudulent actions related to misrepresentation of accounting 
statements can lead to serious financial losses and damage the rep-
utation of the organization. Therefore, effective anti-fraud in au-
diting becomes a key element of ensuring economic security and 
long-term success of the enterprise. In this article, methodologies 
were used, including a literature review and comparative analysis, to 
study the problem of fraud in auditing. Anti-fraud recommendations 
have been developed based on the analysis conducted. As part of the 
methodology, a study was conducted by the Association of Fraud In-
vestigation Specialists (ACFE).

Literature review

Meeting the information needs of a variety of external users is 
a difficult task for an organization. Often, when preparing financial 
statements, a compromise option is chosen, which is primarily aimed 
at investors and capital suppliers. However, this approach may create 
a risk of making suboptimal decisions in the future due to the lack of 
informative reporting for other stakeholders [1].

Accounting data reflecting the actual activity of the organization 
helps to identify possible discrepancies between actual and planned 
indicators. This contributes to ensuring the economic stability and 
safety of the enterprise by promptly detecting such deviations [2].

This study significantly expands our understanding of how in-
ternal audit can help prevent fraud. It emphasizes that the indepen-
dence of internal audit plays a key role in improving the quality of au-
dits and the effectiveness of fraud prevention measures. These factors 
significantly contribute to improving internal control mechanisms 
and reducing the risks of fraud in organizations [3].

From the results of the article, it can be concluded that the pres-
ence of an effective internal audit, a competent audit committee and 
adequate remuneration for external audit helps to reduce the likeli-
hood of fraud in companies. These factors emphasize the importance 

of a professional approach to conducting audit procedures and mon-
itoring financial statements in order to ensure their accuracy and 
transparency [4]. Fraud audit arises as an alternative to detecting un-
fair actions through an active approach. It is the application of audit 
procedures to a set of business transactions in order to increase the 
likelihood of fraud detection [5].

Main body

The International Professional Standards of Internal Audit con-
tain a detailed definition of fraud, characterized as illegal actions 
involving deception, secrecy or abuse of trust. Actions committed 
under the influence of the threat of force are not considered fraud. 
Fraud can be committed by individuals or legal entities in order to 
obtain financial benefits, property or services, to avoid paying funds 
or providing services, or for personal or commercial gain.

According to the Association of Fraud Investigation Specialists 
(ACFE), fraud costs organizations 5% of revenue annually. About 
2,000 detected fraud cases in 138 countries in 2023–2024 resulted in 
losses of $3.1 billion, with a median loss value of $145 thousand. 22% 
of cases resulted in losses of over $1.5 million.

The ACFE in the 2024 report identifies three main categories of 
fraud:

1. Theft of assets is the most common and least «expensive» type 
of fraud (89% of cases, the median damage is 120 thousand dollars), 
includes:

— Theft of cash and non-cash funds,
— Unjustified payments,
— Theft of inventory items.
2. Corruption (48% of cases, 200 thousand dollars):
— Bribery,
— Conflict of interest,
— Extortion.
3. Misstatement of financial statements is the rarest type with the 

largest amounts of damage (5% and almost 800 thousand dollars), in-
volves a significant overstatement or understatement of assets or fi-
nancial result by:

— concealment or attribution of income or expenses,
— incorrect valuation of assets,
— violations of the terms of accounting for transactions,
— violations of information disclosure rules.
The variety of forms of fraud, their potential impact on the orga-

nization at different time periods, as well as differences in definitions 
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of fraud in regulations create difficulties in combating this phenom-
enon. This requires specialized knowledge and skills from internal 
auditors to effectively assess fraud risks. While fraud can take many 
forms, it is based on three key factors:

— Motivation is a factor that encourages fraud and can be asso-
ciated with both financial and emotional incentives.

— Opportunity is the perceived ability to carry out a fraud plan 
without the risk of punishment;

— Rationalization is an internal statement or justification of un-
ethical actions.

Fraud is a deliberate act, different from an accidental mistake or 
negligence. The fraudster purposefully tries to take advantage of the 
situation by exploiting weaknesses in the control system, either for 
personal gain or under pressure. Usually, scammers try to convince 
themselves and possibly others that their actions are legitimate.

Detecting fraud in a company

Assessing the materiality of audit risk is critical to identifying po-
tential fraud because it involves assessing the likelihood of misstate-
ments, including misstatements due to fraud. To detect signs of fraud 
during an audit, auditors typically look for unusual transactions, fi-
nancial statement inconsistencies, missing documentation, invalid 
management controls, and other signs of fraud. It is important that 
auditors remain vigilant and exercise professional skepticism to iden-
tify and eliminate potential fraud during the audit process.

Methods auditors use to detect fraud. It is often impractical to re-
view all of a company’s financial records. Therefore, auditors conduct 
random audits, especially to detect fraud.

After conducting the sample, the auditor should analyze the ac-
counting documents for the presence of the following circumstances:

— decrease in profit for certain types of activities compared to 
previous periods. There are cases when an employee does not hand 
over or does not hand over in full the funds received from the client 
to the company’s cash desk;

— presence of duplicate documents and identical amounts of 
transfers to the counterparty. An employee can make a payment 
twice to one counterparty, but in fact one of the payments will be 
made to his own account;

— increase in the number of defective goods. Such situations 
may indicate theft of inventory items by falsifying documents to 
identify defective products and write off damaged material;

— write-off of inventories at the company’s warehouse. A very 
common type of fraud.

— fictitious write-off of inventories with their subsequent theft;
— increase in the amount of expenses for materials purchased 

through reporting.
— according to documents, materials are written off for work, 

but in fact they are stolen;
— availability of copies of reporting documents submitted by the 

responsible person instead of the originals. Theft of products using 
forged documents occurs. The goal is, for example, to obtain addi-
tional strict reporting forms.

— providing customers with higher discounts. Perhaps the em-
ployee colluded with the client and embezzled part of the funds, 
giving him an inflated discount;

— increase in expenses for purchased materials and products.
In addition, auditors pay special attention to transactions with re-

lated parties, in particular, which include affiliates. After all, transac-
tions with related parties can be motivated not only by normal busi-
ness relationships, but also by fraud.

Recommendations

To counteract distortions in financial statements, it is necessary 
to develop systems of internal control, internal audit, staff training 
and corporate culture formation. Since misstatements can be carried 
out in various ways, auditors use a variety of methods to verify the 
reliability of financial statements: factual verification, confirmation, 
documentary verification, analytical verification, counter-verifica-
tion, and others.

Three verification methods are required to identify fraudulent 
schemes related to fixed assets.

The first method is an analytical procedure that includes financial 
analysis to study changes in coefficients and indicators. Three types of 
indicators are considered in qualitative financial analysis:

— Indicators of the movement of fixed assets will detect changes 
in the inflow, renewal, disposal and intensity of use of fixed assets.

— Indicators of the condition of fixed assets will provide infor-
mation about their condition, the remaining service life, and also in-
dicate the part that has lost its value as a result of operation.

— The performance indicators of fixed assets will assess the ratio 
of profit to costs associated with these assets. All these indicators 
must be calculated for at least three reporting periods, using both 
horizontal and vertical analysis.

This analysis will allow you to visually track the changes in each 
indicator over time and identify all the problems and shortcom-
ings.

The second method consists in checking the primary documenta-
tion, which allows you to verify the following aspects: the name of the 
object, inventory number, dates of acceptance, disposal and reloca-
tion, cost at acceptance or write-off, useful life, depreciation method, 
as well as signatures of responsible persons.

The third method is to recalculate depreciation, which is the most 
difficult, but at the same time the most effective. When using it, it is 
necessary to check the following:

— Compliance of the depreciation method used in accounting 
with the one specified in the accounting policy of the company.

— Compliance of the useful life specified in the act of acceptance 
and transfer of fixed assets with the technical passport for each ob-
ject.

— Availability of orders with appendices indicating the reasons 
and procedure for calculating depreciation for objects written off ear-
lier than the deadline.

Depreciation is an expense for a company, and when calcu-
lating the growth rate of depreciation-related expenses, this indicator 
should usually be approximately 1. However, if stakeholders set a 
strategic goal to increase profits and reduce costs, then this indicator 
may deviate from 1. This may indicate that manipulations are being 
carried out in the reporting. Depreciation recalculation is one of the 
most time-consuming methods, and its duration will depend on the 
number of fixed assets held in the company’s assets.
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Conclusion

In conditions of increasing uncertainty and an increased need 
for investment by the organization, the distortion of financial state-
ments is becoming one of the main and critically important ac-
counting issues. Solving this problem not only contributes to the 
growth of the company’s reputation, but also ensures its economic 
security. The analysis shows that effective information management 
and internal control play an important role in ensuring the eco-

nomic security of an enterprise. The fight against fraud in auditing is 
becoming increasingly important, and it is necessary to develop spe-
cialized knowledge and skills to effectively prevent misstatements in 
financial statements. Recommendations include improvement of in-
ternal control systems, internal audit and continuous staff training. 
These measures will help reduce the risks of corporate fraud, while 
also contributing to strengthening the company’s reputation and en-
suring its economic stability in modern conditions of business un-
certainty.
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Научная статья представляет собой обзор современных подходов к учету и аудиту основных средств в организациях. В статье 
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Аудит основных средств — процесс проверки достовер-
ности отражения основных средств в  бухгалтерской от-

четности организации.
Аудит основных средств, как и любого другого участка бух-

галтерского учета является формирование экспертного мнения 
(заключения) по итогам аудиторской проверки. Целью аудита 
основных средств является выражение независимого мнения 
аудитора о достоверности финансовой (бухгалтерской) отчет-
ности аудируемого лица.

Для проведения аудита необходимы определенные источ-
ники информации, которое аудируемое лицо обязуется предо-
ставить в ходе проверки.

Основными источниками для проведения аудита основных 
средств будут служить:

– Бухгалтерская отчетность компании;
– учетная политика компании;
– главная книга;
– акты приемки-передачи основных средств

– пояснения к годовому отчету
– регистры учета (синтетического, аналитического) по 

счетам 01,02 и др.
– ведомость амортизации ОС;
Основные средства подразделяются на 10 групп аморти-

зации согласно ОКОФ (общероссийский классификатор ос-
новных фондов) 013–2014. Основные средства подразделяются 
на группы амортизации согласно сроку своего использования.

При проведении аудиторской проверки основных средств 
необходимо учесть факт, что принятие к  учету основных 
средств происходит по первоначальной стоимости [3].

Первоначальная стоимость основного средства — это оценка 
по который объект принимается к учету и в дальнейшем амор-
тизируется.

Первоначальная стоимость очень важна т. к. ошибки в оценке 
напрямую приводят к искажению валюты баланса организации 
и финансового результата. В налоговом учете такая ошибка может 
привести к существенному занижению налога на прибыль [4].
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Для проведения аудиторской проверки основных средств 
необходимо руководствоваться определенной нормативно-
правовой базой т. к. аудит, как и бухгалтерский учет подчиня-
ется определенным законам.

В первую очередь стоит рассмотреть два нормативно-
правовых акта — это Федеральный Закон «О  бухгалтерском 
учете» №  402-ФЗ и  Закон «Об аудиторской деятельности» 
№  307-ФЗ [1].

Федеральный Закон «О  бухгалтерском учете» №  402-ФЗ 
определяет основные понятия, объекты, нормы, общие требо-
вания и состав бухгалтерской отчетности.

В свою очередь Закон «Об аудиторской деятельности» 
N307-ФЗ определяет правовые основы регулирования аудитор-
ской деятельности, особенности саморегулирования в  сфере 
аудиторской деятельности в Российской Федерации.

При проведении как аудита основных средств, так и аудита 
в  целом необходимо обязательно руководствоваться этими 
двумя законодательными актами.

По каждой группе основных средств необходимо раскрыть 
следующую информацию:

– Методы начисления амортизации, используемые при 
учете;

– методы исчисления срока полезного использования, ис-
пользуемые при учете;

– сумма балансовой стоимости, а  также информация 
о  сумме накопленной амортизации и  сумма накопленных 
убытков об обесценения

– Также необходимо раскрыть информацию о сверке оста-
точной стоимости на начало и на конец периода. Сверка оста-
точной стоимости раскрывает:

– Сумму стоимости поступивших объектов основных 
средств с отдельным раскрытием сумм поступлений в резуль-
тате приобретения (создания) объектов основных средств, по-
лучения объектов от собственника (учредителя), иной органи-
зации бюджетной сферы, в результате увеличений балансовой 
стоимости объектов основных средств, в результате рекласси-
фикаций;

– сумму стоимости выбывших объектов основных средств 
с  отдельным раскрытием сумм выбытий в  результате пере-
дачи объектов имущества, учитываемых в  составе основных 
средств, собственнику (учредителю), иной организации бюд-
жетной сферы, а также в результате реклассификаций;

– суммы увеличения или уменьшения остаточной стои-
мости объектов основных средств в  результате признания 
в  отношении их убытков от обесценения активов (снижения 
убытков от обесценения активов), отраженных или восстанов-
ленных в  соответствии с  Федеральным стандартом «Обесце-
нение активов», суммы накопленного убытка от обесценения 
объектов основных средств на отчетную дату;

– суммы начисленной амортизации по объектам основных 
средств, суммы накопленной амортизации на отчетную дату;

– чистые курсовые разницы, возникающие при пересчете 
бухгалтерской (финансовой) отчетности из функциональной 
валюты в отличную от нее валюту представления или пересчете 
бухгалтерской (финансовой) отчетности в иностранной валюте 
по зарубежной деятельности в функциональную валюту;

– первоначальную стоимость, балансовую стоимость и пе-
реоцененную стоимость объектов основных средств, отчу-
ждаемых не в пользу организаций бюджетной сферы.

Аудиторская деятельность и  бухгалтерский учет свя-
заны с  большим объёмом нормативных документов, которые 
нужно правильно применять для правильного учета основных 
средств, а также аудиторских процедур, связанных как с основ-
ными средствами, так и в целом.

Основным же стандартом при проведении аудита основных 
средств будет являться ФСБУ 6/2020 «Основные средства», ко-
торый обязателен к применению с 2022 года, который пришел 
на смену ПБУ 6/01. Стандарт устанавливает правила оценки ос-
новных средств после признания, правила начисления аморти-
зации основных средств, порядок списания основных средств 
и т. д. [2].

Использовать новый стандарт обязаны все коммерческие 
и  некоммерческие организации, исключение в  данном случае 
составляют только бюджетные организации. Предприятия, ко-
торые ведут упрощенный бухгалтерский учет и являются ма-
лыми также обязаны применять новый стандарт, но могут не 
применять его отдельные положения (п. 3 ФСБУ 6/2020) [6].

В данном пункте следует сказать о  том, что ФСБУ 6/2020 
устанавливает определенные критерии отнесения объектов 
к основным средствам, о чем автором было сказана в п 1.1. Ча-
стой ошибкой, выявляемой аудиторами по результатам ауди-
торской проверки, является признание объекта основным сред-
ством, когда объект не соответствует критериям, изложенным 
в ФСБУ 6/2020.

Также в ФСБУ 6/2020 «Основные средства» содержатся ука-
зания по учету малоценных основных средств. Организация 
имеет право исключить объект из состава основных средств, 
если установит определённый лимит стоимости в своей учетной 
политике. Стоимостной лимит должна определить организация 
самостоятельно, учитывая существенность (п. ФСБУ 6/2020) [7].

На основные средства, стоимость которых ниже лимита, 
установленного в  учетной политике организации стандарт 
ФСБУ 6/2020 не распространяется. Организация также в праве 
сама выбрать, либо разработать методику учета таких активов. 
Как правило, малоценные ОС учитываются на за балансовых 
счетах или в специальной ведомости.

Одним из самых важных требований ФСБУ 6/2020 «Ос-
новные средства» является раскрытие информации об ос-
новных средствах (результатах операций с ними) в бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности.

Учет и  аудит основных средств играют ключевую роль 
в  обеспечении финансовой прозрачности, эффективного 
управления активами и  соответствия нормативным требова-
ниям.

Правильное применение концепций и  методов учета 
и  аудита позволяет компаниям оптимизировать использо-
вание своих основных средств, минимизировать риски, пред-
отвращать мошенничество и повышать доверие со стороны за-
интересованных сторон. Однако, для достижения этих целей 
необходимо постоянное обновление и совершенствование про-
цедур учета и аудита в соответствии с изменяющимися норма-
тивами и бизнес-потребностями.



“Young Scientist”  .  # 20 (519)  .  May 2024 99Economics and Management

Литература:

1. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) [Электронный ресурс]: федер. закон от 05.08.2000 №  117-ФЗ. — 
Доступ из СПС «КонсультантПлюс»

2. О бухгалтерском учете [Электронный ресурс]: федер. закон от 06.12.2011 №  402-ФЗ. — Доступ из СПС «КонсультантПлюс»
3. Об аудиторской деятельности [Электронный ресурс]: федер. закон от 30.12.2008 N307-ФЗ. — Доступ из СПС «Консуль-

тантПлюс»
4. Федеральный стандарт бухгалтерского учета ФСБУ 6/2020 «Основные средства»
5. Планирование аудита основных средств [Электронный ресурс]: приказ Минфина РФ от 09.01.2019 N2. Доступ из СПС 

«КонсультантПлюс»
6. Существенность при планировании и проведении аудита [Электронный ресурс]: приказ Минфина РФ от 09.01.2019 N2. — 

Доступ из СПС «КонсультантПлюс».
7. Аксенова Ж. А., Ищенко О. В., Салий В. В. Проблемы учета основных средств// Деловой вестник предпринимателя. 2020. 

№  1 (1).

Методика проведения аудита основных средств
Басараб Антон Евгеньевич, студент магистратуры

Новосибирский государственный университет экономики и управления
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На данный момент для большинства аудиторских орга-
низаций приоритетным является создание и  развитие 

собственных и  уникальных методик аудита. Эти методики 
включают в  себя уникальные умения и  знания специалистов 
конкретной организации, известные как «ноу-хау».

Грамотно разработанная методика аудита является для каждой 
компании важным коммерческим секретом. В  процессе разра-
ботки различных методик аудита специалисты опираются на 
разные подходы, которые могут включать в себя: бухгалтерский, 
отраслевой, специализированный, юридический. Такой много-
гранный подход к разработке собственной методики аудита раз-
личных участков учета обеспечивает более глубокое понимание 
и изучение объекта в рамках хода аудиторской проверки.

Для большинства аудиторов именно бухгалтерский подход 
является традиционным и самым привычным методом т. к. он 
ориентируется на различные существенные сегменты бухгал-
терского учета. Данный подход может содержать методы по 
аудиту кассовых операций, расчетов с  персоналом по оплате 
труда и  множество других участков учета. Бухгалтерский 
подход ориентируется на обороты и сальдо счетов бухгалтер-
ского учета.

В то же время юридический подход включает в себя методы, 
направленные на изучение объекта аудита именно с юридиче-
ской точки зрения, что требует более тщательного изучения 
законов для установления точности отражения фактов хозяй-
ственной жизни предприятия в  учете. Как пример разрабо-
танные методы могут включать в себя анализ договоров с под-

рядчиками, которые заключены организацией на соответствие 
требований законодательства.

Специальный подход подразумевает под собой разработку ме-
тодики проверки для определенных групп экономических субъ-
ектов, который имеют общие особенности. Это может быть, как 
численность персонала, общая организационно-правовая форма, 
налоговый режим, определенная структура капитала и т. д.

Отраслевой подход в свою очередь ориентируется на разра-
ботку методик, которые нацелены на аудит определенных видов 
деятельности и наиболее адаптированы именно к ним.

Такие методики в аудиторской практике как правило разра-
батываются для сельскохозяйственных организаций, торговых 
предприятий, банков и  страховых компаний. Данные мето-
дики нацелены на эффективную работу с отраслевыми специ-
фическими особенностями компаний такими как организация 
управленческого учета, состав затрат на производство или ука-
зание услуг и др.

Для качественного проведения аудита основных средств 
аудиторские компании используют различные методики соб-
ственной разработки. Грамотно разработанные методики уве-
личивают эффективность работы аудитора, улучшают качество 
итого результата и включают аналитические таблицы, анкеты, 
тесты и  опросные листы. В  случае с  основными средствами 
и внеоборотными активами, например, очень важно грамотно 
провести тесты на наличие обесценения основных средств, т. е. 
грамотно составленная методика в данном моменте будут иг-
рать решающую роль, ведь исходя из результатов теста и предо-
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ставленных документов по обесценению аудитор имеет право 
вынести оговорку в аудиторское заключение.

Цель аудита такого раздела бухгалтерского учета как ос-
новные средства состоит в  том, чтобы выразить достоверное 
мнение о  том, насколько достоверны и  полны данные по ос-
новным средствам, представленные организацией к аудиту, со-
держащиеся в бухгалтерской отчетности и пояснениям к ней [1].

Аудитор также должен убедиться, что организация исполь-
зуют эффективную методику учета и  налогообложения опе-
раций с основными средствами и что учет соответствует требо-
ваниям, действующих нормативных актов.

Источниками информации при осуществлении аудита ос-
новных средств будут являться: договора купли-продажи ос-
новных средств, акт (накладная) приемки-передачи основных 
средств (ф.ОС-1), акт приемки-передачи отремонтированных, 
реконструированных и  модернизированных объектов (ф. 
ОС-3), акт на списание основных средств (ф. ОС-4), акт на спи-
сание автотранспортных средств (ф.ОС-4а), акты ввода в экс-
плуатацию, накладные, счета-фактуры, инвентарные карточки 
(форма ОС-6), инвентарные карточки, инвентарные книги [4].

С учетом основных направлений и целей аудита основных 
средств можно выделить четыре основных этапа проверки дан-
ного раздела учета. Под каждый раздел аудиторской проверки 
основных средств аудиторская организация разрабатывает 
определенную методику, которая эффективно позволяет оце-
нить достоверность отражения в учете основных средств [3].

Первый этап — аудит наличия и  сохранности основных 
средств, направленный на установление фактического наличия 
и состояния активов организации.

Второй этап — аудит движения основных средств, который 
охватывает анализ транзакций, связанных с  приобретением, 
передачей, списанием или реконструкцией активов.

Третий этап включает в себя проверку правильности начис-
ления амортизации и  соответствия данных об износе основ-
ного средства фактическим данным.

Четвертый этап включает в себя проверку правильности на-
логообложения основных средств организации.

Аудиторская компания также разрабатывает свою мето-
дику, которая должна позволить эффективно определить, как 
уровень существенности отчетности в целом, так и отдельных 
ее статей, включая основные средства [2].

Грамотная методика расчета существенности особенно 
важно именно при аудите основных средств т. к. зачастую 
именно основные средства являются наиболее существенной 
и рисковой статьей бухгалтерской отчетности во многих орга-
низациях.

Уровень существенности — это сумма допустимых иска-
жений в бухгалтерской отчетности, которые не скажутся на ре-
шениях пользователя бухгалтерской отчетности организации. 
Аудиторская фирма обязана определить уровень существен-
ности как для отчетности в целом так и для отдельных статей 
отчетности. Это важно для понимания какие статьи баланса яв-
ляются наиболее рисковыми и может ли искажение по данной 
статье быть существенным [5].

В данный момент аудиторы для разработки уникальных 
и  эффективных методик аудита основных средств все чаще 
пользуются современными технологиями и программами, ко-
торые позволяют добиться большей точности и достоверности 
при проверке за счет частичной автоматизации, обработки 
большего качества данных и т. д.

Эффективная методика аудита важна на всех этапах проверки 
основных средств т. к. именно методологическая основа позво-
ляет добиться наибольшей точности, аудиторской достовер-
ности при проведении проверки основных средств организации.
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Актуальный тренд в управлении организациями различных 
масштабов и отраслей — переход к диджитализации или 

цифровизации бизнес-процессов. Он реализуется в целях улуч-

шения моделей бизнеса, увеличения продуктивности труда при 
появлении новых ролей. Цифровизация процессов является 
основным механизмом, который используют менеджеры для 
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совершенствования и  обеспечения конкурентоспособности 
предприятий. Термен «цифровизация бизнес-процессов» вклю-
чает в  себя изменение процессов организации, посредствам 
внедрения цифровых технологий в различные части бизнеса.

Основная причина, по которой организации активно вне-
дряют цифровые технологии в свои бизнес-процессы, — необ-
ходимость в увеличении показателя эффективности. Наиболее 
часто встречающийся пример цифровизации бизнес-процессов 
— это управление продажами с помощью цифровых систем. Ци-
фровизация способствует оптимизации процесса продажи то-
варов от создания заявки клиентом до доставки товара клиенту. 
Что положительно сказывается на производительности про-
цессах сбора заказов и доставки. Большую популярность наби-
рают цифровые технологии, которые позволяют эффективнее 
управлять проектами и коммуникацией между сотрудниками 
компании, это облачные системы для электронного документо-
оборота и CRM-системы. Подобные сервисы позволяют решать 
большой спектр задач, от создания и регистрации документов, 
до назначения задач на членов на сотрудников в  рамках си-
стемы [1]. Данные системы стали особенно популярны вовремя 
и  после пандемии COVID-19, которая увеличила процент со-
трудников, работающих удаленно. Но у  предприятий возни-
кают большие проблемы в процессе цифровой трансформации, 
особенно в период внедрения новых технологий. Порядка 70% 
проектов по внедрению цифровых технологий терпят неудачу, 
чаще всего из-за сопротивления сотрудников [2].

Цель данного исследования — выявить основные сложности 
при внедрении диджитализации и обозначить пути их решения.

В рамках исследования сформулированы основные труд-
ности, с  которыми организации сталкиваются при внедрении 
цифровых технологий, на всех этапах работ. При цифровизации 
главным аспектом является наличие четкой стратегии, пони-
мание приоритетов компании и  потребности (бизнес-требо-
вания). Следующей проблемой при цифровизации, выступает 

нехватка ресурсов. Цифровизация финансово дорогостоящие ре-
шение, но данное решение требует одноразового вложения ре-
шения, которая позволяет в последующем экономить компаниям 
суммы выше стоимости автоматизации в несколько раз. Не мало 
важной проблемой при автоматизации, является безопасность 
данных компании. Утечка данных может повредить имиджу ком-
пании и привести к судебным тяжбам. Но наиболее острой про-
блемой сегодня при цифровизации, считается сопротивление со-
трудников на этапе внедрение. Данная проблема связана с низкой 
цифровой грамотностью населения. Сотрудники тяжело пережи-
вают данные изменение, они испытывают страх перед новым, пе-
реживают о неудачах и неспособности адаптироваться к новому. 
Данная проблема имеет под собой сугубо психологическую базу. 
В таблице 1, мной были рассмотрены данные проблемы и предло-
жены управленческие решения, которые позволят их устранить.

Существует несколько типов программных систем и  ин-
струментов, благодаря которым можно реализовать цифрови-
зацию бизнес-процессов. Все они предназначены для решения 
разных бизнес-кейсов компании, поэтому выбор систем и ин-
струментов подбирается индивидуально исходя из целей, ко-
торые необходимо достигнуть. Ниже рассмотрим несколько 
инструментов и систем:

— CRM-система — система управления взаимоотноше-
ниями с клиентами. Система хранит в себе информацию о кли-
ентах, маркетинговых мероприятиях и  касаниях. Так же си-
стема фиксирует информацию о сделках и воронках продаж. На 
отечественном рынке есть ряд подобных систем, но наиболее 
популярная — это «Битрикс24» [3,4].

— ECM-система — это система управления контентом 
предприятия, в  основном документооборотом. Способствует 
более эффективному управлению документами в электронном 
формате, способствуя хранению документов в  одном месте 
и в едином формате, контролирует процесс согласования и под-
писания документов [6].

Таблица 1. Основные проблемы компании при цифровизации и их решения

№  Проблема Управленческие решения

1
Отсутствие четкой стратегии

Формирование стратегии внедрения цифровых технологий в соответствии 
с целями и задачами предприятия

Анализ бизнес-процессов компании и расстановка приоритетов для цифрови-
зации

2 Недостаточность ресурсов Масштабирование зон, начинать с критических и наиболее выгодных

3
Беспокойство за безопасность 
и конфиденциальность данных

Внедрение технологий с надежной защитой данных
Создание четких правил и регламентов о безопасности данных в системе

4
Сопротивление и нежелание 

сотрудников принимать 
изменения

Позволять персоналу принимать решения в разработки функциональности ин-
струментов

По этапное внедрение цифровых инструментов, техническая поддержка со-
трудников и обучение

Непосредственное использование технологии руководителями компании
При разработке систем учитывать альтернативные кейсы, снижение безвоз-

вратности действий

5
Отсутствие необходимых 
компетенций и навыков 

у сотрудников

Обучение сотрудников для повышения уровня знаний в цифровых технологиях

Использование услуг внешнего обучения от экспертов или консультантов



«Молодой учёный»  .  № 20 (519)   .  Май 2024  г.102 Экономика и управление

— ERP-система — это система, которая позволяет управ-
лять и планировать ресурсы предприятия. Данная система чаще 
всего используется для ведения отчетности торговли и цепочки 
поставок, но также вкачает финансовые, человеческие ресурсы. 
Наиболее популярная ERP-систем в России занимает «1С: ERP 
Управление предприятием» [4].

BPM-система — это система управления бизнес-процес-
сами. Данная система включает в  себя комплекс механизмов 
для наиболее эффективного управления бизнес-процессами 
в  организации и  обладает большим количеством возможно-
стей [4]. Лидирующие BPM-системы в России, это ELMA, Co-
mindware, Creatio [5].

На сегодняшний день крупный и  средний бизнес отдает 
предпочтение BPM-системам, которые способствуют комплекс-

ному решению проблем и стоимость внедрения соответствует 
масштабам компании. Малый же бизнес выбирает системы в за-
висимости от специфики (оказание услуг или товары).

В заключение, цифровизация процессов на сегодняшний 
день, является важной частью любого бизнеса. С помощью ци-
фровизации, организация может улучшить свои показатели 
эффективности, повысить уровень коммуникации между со-
трудниками, находить новые точки роста и развития. Однако 
для успешной цифровизация, необходим эффективный ме-
неджмент: детальное планирование, анализ и подготовка. Ор-
ганизации, которые быстро смогут адаптироваться к  изме-
нениям и  максимально эффективно использовать потенциал 
цифровых инструментов, смогут занять выгодное положение 
в конкурентной борьбе на рынке.
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Банковская система Китайской Народной Республики
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На сегодняшний день создание устойчивой, гибкой и эффективной банковской инфраструктуры — одна из важнейших задач эко-
номической реформы в Китае. В соответствии с определением Государственного комитета КНР по контролю и управлению бан-
ковскими делами к банковско-финансовым организациям Китая относятся: политические банки, государственные коммерческие 
банки, акционерные коммерческие банки, городские банки, аграрные кредитные кооперативы, другие финансовые учреждения.

Ключевые слова: Китай, банк, система, страна, содружество, экономика, деньги.

Банковская система — одна из важнейших и  неотъемлемых 
структур рыночной экономики. Развитие банков проходит па-

раллельно и тесно переплетается с товарным производством и об-
ращением. При этом банковские учреждения, проводя денежные 
расчеты, кредитуя хозяйство и выступая посредниками в перерас-
пределении капитала, существенно повышают общую эффектив-
ность производства, способствуют росту производитель.

Банковские системы мира различаются в  зависимости от 
страны и географического региона. Некоторые из наиболее из-
вестных банковских систем в мире включают:

1. Система Федеральной Резервной системы (Federal Re-
serve System) в  США. Она состоит из 12 региональных фи-
лиалов и является главным регулятором монетарной политики 
в США.

2. Европейская банковская система, которая включает 
в себя Европейский центральный банк (ECB) и национальные 
центральные банки стран-участниц Еврозоны.

3. Банковская система Японии, включающая в  себя Банк 
Японии (центральный банк Японии) и  множество коммерче-
ских банков.
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4. Банковская система Великобритании, с  акцентом 
на Лондон как международном финансовом центре, и  цен-
тральным банком Bank of England.

5. Банковская система Китая, включающая Любань (Цен-
тральный народный банк Китая) и множество государственных 
и частных банков.

Это лишь некоторые примеры банковских систем мира, 
каждая из которых имеет свои особенности и специфику. Мы 
же рассмотрим банковскую систему Китая. Китай бьет ре-
корды не только в  экономической и  технологической обла-
стях, но и банковской сфере. В 2021  году банковская система 
Китая стала крупнейшей в мире — объем активов на $2 трил-
лиона превысил суммарные активы всех европейских банков. 
Четыре крупнейших банка мира являются государственными 
банками КНР, а в топ-100 страна представлена целыми 18 учре-
ждениями. В общей сложности в Китае насчитывается свыше 
800 банковских учреждений.

Банковская система Китайской Народной Республики со-
стоит из центрального банка — Народного банка Китая, ком-
мерческих банков и  других финансовых учреждений. На-
родный банк Китая является единственным центральным 
банком страны и отвечает за монетарную политику, управление 
валютными резервами, контроль над инфляцией и обеспечение 
стабильности финансовой системы.

Коммерческие банки в  Китае предоставляют широкий 
спектр банковских услуг, таких как кредитование, депозиты, 
обмен валюты и т. д. Среди крупнейших коммерческих банков 
страны можно выделить Industrial and Commercial Bank of 
China, China Construction Bank, Agricultural Bank of China 
и Bank of China.

Помимо центрального банка и коммерческих банков, в ки-
тайской банковской системе также существуют специализиро-
ванные финансовые учреждения, такие как инвестиционные 
банки, кредитные кооперативы, страховые компании и  фон-

довые биржи. Банковская система Китая постоянно совершен-
ствуется и развивается в соответствии с потребностями эконо-
мики и финансового рынка страны.

При этом не стоит забывать о ключевых проблемах и рисках 
банковской системы Китая в  современном мире, ими могут 
быть:

1. Низкая качественная база активов: многие китайские 
банки имеют значительное количество неэффективных ак-
тивов, таких как непроизводительные кредиты, что может при-
вести к ухудшению их финансового состояния.

2. Рост задолженности и уровень риска: китайская банков-
ская система столкнулась с ростом задолженности и уровнем 
риска из-за быстрого роста кредитного портфеля и  низкого 
контроля над кредитными рисками.

3. Недостаточный уровень капитализации: некоторые ки-
тайские банки имеют недостаточный уровень капитализации, 
что делает их уязвимыми перед потенциальными финансовыми 
кризисами.

4. Недостатки в  управлении рисками: многие китайские 
банки сталкиваются с проблемами в управлении рисками, что 
может привести к  увеличению вероятности возникновения 
проблемных ситуаций.

5. Доминирование государственных банков: в  китайской 
банковской системе преобладают государственные банки, что 
создает дисбаланс в конкуренции и может привести к недоста-
точной эффективности и инновационности в системе.

6. Возможные внешние угрозы: с учетом глобальной эко-
номической нестабильности и политических напряженностей, 
китайская банковская система также сталкивается с возможно-
стью внешних угроз.

7. Финансовые пузыри: быстрый рост китайской эконо-
мики и финансовых рынков могут привести к возникновению 
финансовых пузырей, которые, при лопнувших, могут при-
вести к серьезным проблемам в банковской системе.
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8. Недостаточное регулирование и  прозрачность: недо-
статок регулирования и  прозрачности в  китайской банков-
ской системе представляет собой еще одну ключевую проблему 
и риск для ее стабильности и безопасности.

Народный банк Китая в  наступившем году будет придер-
живаться взвешенной, умеренной и гибкой монетарной поли-
тики. Об этом объявили на двухдневном рабочем совещании 
регулятора, которое завершилось в Пекине в пятницу. Финан-
совые власти обещали поддерживать объемы социального фи-
нансирования и  денежной массы сообразно экономическому 
росту и уровню цен. Дополнительную поддержку получат сек-

тора технологических и экологических инноваций, сельское хо-
зяйство и проекты по возрождению сельских районов, малые 
и частные предприятия.

Центробанк Китая продолжит структурную реформу фи-
нансового сектора со стороны предложения, расширяя его от-
крытость с  одновременным усилением антициклического 
и  кросс-циклического регулирования. Иностранным инве-
сторам облегчат доступ к китайскому рынку облигаций. Кроме 
того, Народный банк Китая продолжит интернационализацию 
юаня, будет активно участвовать в  международном финан-
совом управлении и расширять глобальное сотрудничество.
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Анализ эффективности управления крупными спортивными сооружениями
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В данной статье рассмотрено, что спортивные учреждения признаются базовыми составляющими в системе физической куль-
туры и спорта. Помимо этого, важным моментом является тот факт, что за последние несколько лет наблюдается рост числа 
спортивных сооружений на территории Российской Федерации. Соответственно, есть необходимость обеспечить и должное ка-
чество управления ими. В статье автор указывает на то, что есть необходимость в организации эффективного управления та-
кими спортивными сооружениями. В то же время, по мнению автора, нельзя забывать и о наличии проблем в указанной сфере. Одна 
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из основных проблем в части осуществления управления крупными спортивными сооружениями сводится к недостаточности бюд-
жетного финансирования.

Ключевые слова: управление, спортивные сооружения, физическая культура и спорт, эффективность управления.

Analysis of the management efficiency of large sports facilities

Sports institutions are recognized as basic components in the system of physical culture and sports. In addition, an important point is the fact 
that over the past few years there has been an increase in the number of sports facilities on the territory of the Russian Federation. Accordingly, there 
is a need to ensure the proper quality of their management. In the article, the author points out that there is a need to organize effective manage-
ment of such sports facilities. At the same time, according to the author, we must not forget about the existence of problems in this area. One of the 
main problems regarding the management of large sports facilities is the lack of budgetary funding.

Keywords: management, sports facilities, physical culture and sports, management efficiency.

Если обратиться к положениям ФЗ от 04.12.2007 №  329-ФЗ 
«О  физической культуре и  спорте в  Российской Феде-

рации», то стоит отметить тот факт, что законодатель относит 
спортивные объекты к объектам социальной инфраструктуры. 
При этом важным моментом является то, что сами по себе 
спортивные сооружения — это такие объекты, которые носят 
спортивное, а также физкультурное назначение, что придает им 
особую специфику.

Управление спортивными сооружениями представляет 
собой комплекс мер, посредством которых обеспечивается 
их надлежащее функционирование. Однако нельзя сказать 
о том, что данная деятельность проста. Это обусловлено рядом 
причин, которые возникают в  процессе управления. Остано-
вимся на них более детально.

Одна из проблем, которая негативно отражается на про-
цессе управления спортивными сооружениями, сводится к не-
достаточности материально-технической базы. Несомненно, 
указанные сооружения, с учетом положений законодательства, 
должны обладать хорошей материально-технической базой. 
При помощи такой базы как раз и  можно обеспечить реали-
зацию различных спортивных услуг. Отсутствие достаточного 
уровня оснащенности или выход из строя спортивного обору-
дования, инвентаря может оказывать негативное воздействие 
на деятельность всего спортивного сооружения в  целом  [2, 
с. 170].

Финансирование в области физической культуры и спорта 
— это еще одна из проблем, которая на сегодняшний день стоит 
достаточно остро. Финансовые проблемы особо остро ощу-
щаются в  деятельности спортивных сооружений, возраст ко-
торых составляет более 30 лет. Это обусловлено тем, что к ука-
занному сроку наблюдается значительный износ спортивного 
инвентаря, спортивных площадок и т. д. Все это снижает в со-
вокупности и  функциональность здания, негативно отража-
ется на его внешнем состоянии. И здесь возникает вполне за-
кономерный вопрос относительно выделения дополнительных 
денежных средств на поддержание спортивного сооружения 
в надлежащем состоянии [4, с. 205].

Достаточно часто используются денежные средства из вне-
бюджетных источников финансирования. Например, сред-
ства, которые спортивное сооружение получает в  виде раз-

личных грантов, субсидий. Как правило, назначение такого 
рода денежных средств определено заранее: повышение 
уровня безопасности жизнедеятельности, обновление мо-
рально устаревшего спортивного инвентаря и  т. д. С  учетом 
способа привлечения целевых денежных средств, а  также от 
того, каким образом такие денежные средства будут исполь-
зованы, в зависимости находится и успешность деятельности 
всего спортивного сооружения в целом. При грамотном рас-
пределении денежных средств можно значительно увеличить 
и срок эксплуатации спортивного сооружения. Если подойти 
правильно к  решению данной проблемы, то представляется 
возможным:

– обеспечить оптимизацию процесса физического раз-
вития населения;

– сформировать все необходимые условия для проведения 
качественной работы по физическому воспитанию среди насе-
ления.

В вопросах осуществления управления спортивными со-
оружениями нередко поднимается и  вопрос, связанный с  ка-
дровым составом. И здесь речь идет о специалистах различных 
уровней (как о  квалифицированных тренерских кадрах, так 
и  о  медицинском персонале и  иных о  персонале иных кате-
горий). Соответственно, получается, что вопросам кадрового 
обеспечения также необходимо уделять повышенное внимание.

В целях организации успешной деятельности спортивного 
учреждения необходимо обеспечить и высокий уровень прохо-
димости. С уверенностью можно сказать о том, что чем выше 
посещаемость спортивного сооружения, тем выше его окупае-
мость. Все это напрямую сказывается и на успешности проекта 
спортивного сооружения. В отдельных регионах возникает си-
туация, что далеко не всегда хватает посетителей, которые по-
сещают спортивные сооружения. Соответственно, есть необхо-
димость в разработке новых алгоритмов, при помощи которых 
будет повышаться и  степень проходимости в  такие соору-
жения [5, с. 70].

Как показывает мировая практика управления спортив-
ными сооружениями, в целях повышения проходимости доста-
точно часто используется совмещение спортивного назначения 
спортивной площадки с функциями торгово-развлекательной 
площадки. Так, например, в зоне спортивных сооружения могут 
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быть организованы и специальные зоны для фудкорта. Реали-
зация такого рода мероприятий позволяет обеспечить макси-
мальное заполнение спортивной площадки, а также получить 
и дополнительное финансирование. И сегодня на территории 
Российской Федерации указанный подход начинает только по-
степенно внедряться, что дает вполне положительные резуль-
таты.

Все указанные проблемы в  своей совокупности негативно 
отражаются на развитии спортивных сооружений, а также на-
кладывают негативный отпечаток на их функционировании. 
Соответственно, в  случае комплексного решения таких про-
блем можно действительно существенно повысить и эффектив-
ность управления в данной области.

Важно учитывать тот факт, что Российская Федерация на се-
годняшний день идет по пути внедрения основ здорового об-
раза жизни среди населения страны. Все это указывает и  на 
необходимость формирования всех необходимых для этого 
условий. Все больше исследователей склоняются к  позиции 
о  том, что в  целях обеспечения развития спортивных соору-
жений есть необходимость в  использовании государственно-
частного партнёрства. Помимо этого, важной составляющей 
является и привлечение частных инвестиций.

В том случае, если будет использоваться государственно-
частное партнёрство (ГЧП), можно обеспечить развитие всей 
инфраструктуры в целом. Достаточное количество реализации 
указанных проектов наблюдается на региональном уровне. Од-
нако и здесь наблюдается ряд проблем, связанных с привлече-
нием инвестируемых денежных средств, а именно:

– отмечается наличие высоких финансовых рисков при 
реализации такого рода проектов;

– нет систематизации мер государственной поддержки 
для реализации проектов государственно-частной направлен-
ности;

– отсутствует должный уровень доверия со стороны инве-
сторов при реализации совместных проектов [3].

Все это указывает на то, что в целях грамотного управления 
спортивными сооружениями, просто необходимо обеспечить 
и надлежащее формирование отношений между государством, 
основами бизнеса и всем обществом. И если ранее указанные 

сферы существовали разрозненно, то сегодня со стороны ор-
ганов власти предпринимаются все необходимые меры для 
успешного совместного функционирования, то есть речь идет 
о выстраивании диалога.

Стоит согласиться с  тем, что большее количество спор-
тивных сооружений, существующих сегодня в России, можно 
было бы использовать более эффективно. Для понимания сущ-
ности использования инвестиционных моделей в области фи-
зической культуры и  спорта, есть необходимость прибегать 
к мнениям специалистов. А это, вопреки необходимости, про-
исходит далеко не всегда.

Нельзя сказать и о том, что управление спортивными учре-
ждениями находится на высоком уровне. Так, большая часть 
таких объектов — это собственность государства, а  соответ-
ственно функционирование реализуется за счет средств бюд-
жета. При этом само по себе государство не преследует цель 
повысить востребованность данных спортивных соору-
жений. Именно поэтому представляется вполне логичным, что 
в  данной области отношений государство будет выстраивать 
модель взаимодействия и с предпринимателями, с учетом по-
ложений действующего законодательства. В случае, если такие 
условия действительно будут созданы, то это позволит обеспе-
чить и  эффективное функционирование спортивного соору-
жения. С одной стороны, предприниматели при выстраивании 
комплексной модели могут получать прибыль, а с другой сто-
роны, государство сможет обеспечить экономию федерального 
бюджета, что весьма важно в современных условиях [1, с. 93].

Таким образом, подводя итог, можно сказать о том, что дея-
тельность спортивных сооружений имеет большое практиче-
ское значение. Это проявляется, в том числе, в популяризации 
спорта среди населения страны. В то же время стоит учитывать 
и ряд негативных моментов, которые присутствуют в области 
управления спортивными сооружениями: проблемы финан-
сирования, отсутствие должных квалифицированных кадров, 
проблемы с инвестициями и т. д. В целях обеспечения должного 
управления спортивными сооружениями есть необходимость 
в привлечении предпринимателей. Все это положительно отра-
зиться на функционировании управления спортивными учре-
ждениями.
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Проблемы и направления развития налогового стимулирования 
в инвестиционном развитии г. Севастополя

Мадатян Тарон Каренович, студент магистратуры
Севастопольский государственный университет

В статье рассмотрены теоретические основы и практические налогового стимулирования и его использования в развитии ре-
гиона на примере г. Севастополя.
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Введение. Изучение инструментов налоговой поддержки ин-
вестиционного развития регионов РФ в настоящее время 

является чрезвычайно актуальным в  условиях санкционных 
ограничений и  сложной международной обстановки. Гло-
бальные экономические изменения и политическая нестабиль-
ность в  мире создают серьезные вызовы для экономики Рос-
сийской Федерации, требующие быстрого и  эффективного 
реагирования.

С одной стороны, санкции вводят ограничения на импорт 
товаров и услуг, что неизбежно приводит к снижению объемов 
внешней торговли и  ослаблению экономического роста. 
С  другой стороны, это создает необходимость консолидиро-
вать внутренние ресурсы и обеспечить замещение импорта на-
циональными производителями, проявляющими интерес к ин-
вестированию в определенный регион.

В этой ситуации налоговая поддержка инвестиционного 
развития регионов является одним из ключевых инструментов 
в привлечении инвестиций и укреплении экономической ста-
бильности. Предоставление налоговых льгот и  субсидий ин-
весторам позволяет снизить риски инвестирования в  регион, 
повысить его конкурентоспособность и привлечь новые пред-
приятия и рабочие места.

1. Рассмотрим оценку инвестиционного климата с позиции 
рейтинговых агентств.

«Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов 
АСИ — это инструмент, разработанный Агентством стратеги-
ческих инициатив, который оценивает возможности и привле-
кательность инвестирования в регионы России. Рейтинг учиты-
вает такие факторы, как инфраструктура, доступность региона, 
наличие технологических кластеров, квалифицированный тру-
довой ресурс и др. По результатам оценки, регионы получают 
рейтинг от 0 до 100 баллов. Рейтинг помогает инвесторам вы-
брать наиболее подходящий регион для инвестирования (ри-
сунок 1).

В 2022  году «Севастополь снова улучшил свои позиции 
и занял в рейтинге 14 место. Кроме того, экспертами был от-
мечен рост Севастополя сразу по ряду позиций.

Последние три года Севастополь неизменно растет в  рей-
тинге: 2019  год — 80 место, 2020  год — 61 место, 2021  год — 
16 место. Теми или иными инструментами поддержки, которые 
есть в  Севастополе, за три последних года воспользовался 
каждый второй предприниматель Севастополя.

За последние два года Севастополю удалось кардинальным 
образом упростить процесс получения государственной под-
держки с помощью инструментов универсальной автоматизи-
рованной информационной системы электронного взаимодей-
ствия бизнеса и власти, постоянно расширяется перечень мер 
государственной поддержки бизнеса, предоставляемой в элек-

Рис. 1. Рейтинг агентства стратегических инициатив, 2018–2022 гг. Севастополь
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тронном виде. С  помощью инвестиционного портала можно 
подать свой проект в  дистанционном формате, а  благодаря 
сайту центра «Мой бизнес» и его единому контактному центру 
— узнать о всех мерах поддержки именно своего бизнеса.

Во время ковидных ограничений в  Севастополе под-
держивали бизнес: от всевозможных отсрочек по налогам 
и аренде до прямой финансовой помощи. Вложенные в это 4 
млрд региональных средств уже в тот момент дали заметный 
результат: была не потеряна динамика численности МСП, 
сохранились и несколько приросли налоговые поступления 
в бюджет.

Инвестиционный рейтинг RAEX — это инструмент, ис-
пользуемый для оценки финансовой устойчивости и перспек-

тивности инвестирования в компании и организации. Рейтинг 
RAEX оценивает финансовые показатели, такие как заемный 
капитал, рентабельность, ликвидность и  другие. Результаты 
рейтинга предоставляются инвесторам и потенциальным кре-
диторам для принятия решений о финансировании или инве-
стировании (рисунок 2).

«Согласно рейтингу RAEX, Севастополь входит в  список 
регионов России, имеющих инвестиционную привлекатель-
ность среднего уровня. Однако, согласно рейтингу RAEX, в по-
следние несколько лет ситуация в  городе стала улучшаться. 
Если в 2018 году рейтинг составлял 70 баллов, то к 2022 году он 
уменьшился до 40 баллов, что свидетельствует об улучшении 
инвестиционной ситуации в городе.

Рис. 2. Позиция г. Севастополя с позиции RAEX, 2018–2022 гг.

Рис. 3. Характеристика инвестиционного развития региона
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Тем не менее, регион все еще находится в середине списка 
в рамках среднего риска, что говорит о том, что инвесторам не-
обходимо осторожно относиться к  инвестициям в  Севасто-
поль. Тем не менее, рост в рейтинге рейтинга свидетельствует 
о том, что город принимает меры, чтобы улучшить свое поло-
жение.

2. Далее рассмотрим основные показатели инвестиционного 
климата. Основные параметры представлены на рисунке 3.

В период с  2018 по 2022 годы инвестиции в  основной ка-
питал в  г. Севастополе имели колебания на протяжении пяти 
лет. Согласно официальным данным, в 2018 году объем инве-
стиций составил 42 794 млн руб., что является достаточно вы-
соким значением. В 2019 году показатель на немного снизился 
и составил 42 762 млн руб. На следующий год, в 2020 году, объем 
инвестиций значительно упал, составив всего 27 821,8 млн руб. 
Однако, в 2021 году произошло резкое увеличение показателей 
— до 40 545,9 млн руб., в 2022 году наблюдается его снижение до 
38 472,1 млн руб.

Несмотря на улучшение показателей в основных сферах эко-
номической деятельности города Севастополя, развитии сель-
ского хозяйства, промышленности, строительного сектора, 
в  рамках исследования была констатирована нестабильность 
регионального бюджета, высокая зависимость от средств фе-
дерального центра — более 70%, наличие дефицита. Налоговое 
стимулирование, безусловно, способствует развитию инвести-
ционных проектов, однако принимаемых мер недостаточно для 
самодостаточности региональной экономики.

Налоговое стимулирование инвестиционного развития — 
один из эффективных способов привлечения инвесторов в эко-
номику города Севастополя. Стимулы могут быть различными, 
и многие государства уже используют свой опыт, чтобы помочь 
своим регионам развиваться. На сегодняшний день существует 
несколько направлений налогового стимулирования, которые 
возможны для города Севастополя.

Среди перспективных инструментов можно выделить (ри-
сунок 4).

1. Реализация в  регионе территории опережающего раз-
вития (ТОР). ТОР — один из наиболее перспективных методов. 
Это значит, что в определенной зоне города можно предостав-
лять особые инвестиционные условия для компаний, которые 
инвестируют в регион. Такие условия могут включать освобо-
ждение от определенных налогов, а также сокращение времени, 
необходимого для получения разрешений на строительство 
и другую документацию.

Зарубежный опыт показывает, что создание территории 
опережающего развития может существенно ускорить эконо-
мический рост и приносить дополнительные доходы в бюджет 
города.

Преимущественные условия для бизнеса: компании, рабо-
тающие на территории опережающего развития, могут полу-
чать льготы в виде налоговых каникул, субсидий на инвестиции 
и  других преимуществ, что повышает их конкурентоспособ-
ность.

Инфраструктура: территории опережающего развития 
обеспечиваются развитой инфраструктурой, которая включает 
в себя электроснабжение, водоснабжение, взаимодействие с ло-
гистическими компаниями и т. д. Это позволяет бизнесу начать 
работу оперативно, без лишних трудностей.

Быстрое получение разрешений: процедура получения 
необходимых разрешений в  территориальных зонах опере-
жающего развития обычно резко упрощена и ускорена. Она 
не требует сложных процедур и бюрократических формаль-
ностей. Это позволяет бизнесу быстро начать свою деятель-
ность.

Снижение издержек: территории опережающего развития 
могут быть расположены в  более дешевых и  доступных ре-
гионах, что в свою очередь обеспечивает снижение издержек на 
аренду, транспортировку и т. д.

Рис. 4. Перспективные направления налогового стимулирования [составлено автором]
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Специализация: многие территории опережающего раз-
вития специализируются на определенных секторах, в которых 
уже сформированы высококвалифицированные кадры и нара-
ботана технологическая база. Это позволяет бизнесу ускорить 
свой рост и развитие.

Защита от импорта: на территории опережающего развития 
могут действовать различные таможенные пошлины и прочие 
меры защиты производителей от импортной конкуренции.

Данные условия существенно превосходят предлагаемые 
условия в рамках Свободной экономической зоны. Кроме того, 
для проекта выбрана территория Качинского муниципального 
образования и  Нахимовского муниципального образования 
(в  части Северной стороны), поскольку именно здесь мини-
мальный объем частных инвестиций. Согласно материала Рос-
стата, в Качинском МО в 2022 году — 1986 рублей, а в Нахи-
мовском МО 6656 рублей частных вложений в расчете на душу 
населения.

Инвестиционное развитие региона — это совокупность ме-
роприятий, направленных на создание благоприятной инве-
стиционной среды для привлечения в регион инвестиций, как 
внутренних, так и внешних, с целью развития экономической 
и  социальной сфер региона. Общий объем инвестиций, доля 
инвестиций в ВРП и доля бюджетных и частных инвестиций 
— все эти показатели являются важными для анализа инвести-
ционного развития региона. Они позволяют оценить эффек-
тивность государственной политики в  области привлечения 
инвестиций, а также увидеть интерес бизнеса к региону.

Несмотря на улучшение показателей в  основных сферах 
экономической деятельности города Севастополя, развитии 
сельского хозяйства, промышленности, строительного сек-

тора, в рамках исследования была констатирована нестабиль-
ность регионального бюджета, крайне высокая зависимость 
от средств федерального центра — более 70%, наличие дефи-
цита. Налоговое стимулирование, безусловно, способствует 
развитию инвестиционных проектов, однако принимаемых 
мер недостаточно для самодостаточности региональной эконо-
мики.

Предлагается два мероприятия: введение инвестицион-
ного налогового вычета на прибыль организаций в сфере об-
рабатывающей промышленности, сельского хозяйства, ин-
формационных технологий. Вторым мероприятием является 
создание территории опережающего развития, что позволит 
обеспечить порядка 5500 новых высококвалифицированных 
рабочих мест, 7,5 млрд рублей инвестиций и 3 млрд рублей на-
логов в региональный бюджет. Также следует сохранить суще-
ствующую практику налоговых каникул, сниженных ставок 
для бизнеса.

Инвестиционный вычет — это один из инструментов, со-
зданных для стимулирования инвестиционной активности 
в Российской Федерации. Он является необходимым условием 
для привлечения физических лиц к инвестиционной деятель-
ности и способствует развитию экономики страны в целом. Од-
нако, правильный выбор инвестиционных продуктов, анализ 
рынка и  оценка рисков являются важными компонентами 
успешной инвестиционной деятельности, без которых эффек-
тивность инвестиционного вычета может быть ограничена. 
Предлагаемая мера позволит создать 450 рабочих мест, еже-
годно позволит получать минимум 208,8  млн рублей налога 
на прибыль, а также обеспечить 2,250 млн рублей инвестиций 
в региональную экономику
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Таблица 1. Проектные значения льгот для территории опережающего развития [составлено автором]

Налоги, страховые взносы Общие условия Условия для резидента ТОР

Налог на прибыль: 20%
5% в течение 5 лет

10% в течение следующих 5 лет
Оплата в федеральный бюджет 2% 0% в течение 5 лет

Оплата в региональный бюджет 18%
5% в течение 10 лет

10% в течение следующих 10 лет

Налог на имущество: 2,2%
0%

1,1% в течение следующих 5 лет
Земельный налог: 1,5% 0% на 5 лет
Страховые взносы: 30% 7,6% в течение 10 лет
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Анализ кредитоспособности ссудозаемщика — физического лица:  
зарубежный и российский опыт
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Исследование посвящено изучению методов и подходов к анализу кредитоспособности физических лиц, применяемые как в  зару-
бежных, так и  в  российских финансовых организациях. Рассмотрены критерии оценки кредитоспособности, такие как кредитная 
история, доходы и финансовое состояние заемщика, а также роль дополнительных факторов, включая социальные и экономические 
аспекты. В статье рассматриваются сходства и различия в подходах к анализу кредитоспособности в различных странах, а также вы-
являются наиболее эффективные практики, способствующие принятию обоснованных решений о выдаче кредитов физическим лицам.

Ключевые слова: коммерческие банки, кредитные операции, оценка кредитоспособности, риск-менеджмент, скоринговая оценка.

Введение. Банковские операции в  деятельности кредитной 
организации в настоящее время являются основными ис-

точниками ее доходов. Большая часть активов кредитных орга-
низаций приходится на кредитование, поэтому система оценки 
кредитоспособности заемщиков играет важную роль. Неэф-
фективная система может увеличить процент невозврата ссуд, 
что в свою очередь может привести к убыткам и даже банкрот-
ству кредитной организации. Полнота оценки потенциального 
заемщика направлена на уменьшение существующих рисков. 
Потенциальный заемщик должен быть рассмотрен по целому 
ряду критериев. Эффективность этого процесса играет клю-
чевую роль не только для отдельно взятой кредитной органи-
зации, но и для всей банковской системы страны.

Материалы и методы. В ходе исследования изучены методи-
ческие подходы и методики оценки кредитоспособности ссудоза-
емщиков — физических лиц, применяемые в различных странах. 
Это включает анализ критериев, используемых для оценки кре-
дитной истории, уровня доходов, финансового состояния заем-
щика, а также роли дополнительных факторов, таких как возраст, 
образование, семейное положение и прочие социально-экономи-
ческие параметры. Для проведения исследования были рассмо-
трены аналитические данные, законодательные акты Российской 
Федерации, и открытые источники информации.

Результаты и обсуждение. Потребительский кредит (заем) 
— денежные средства, предоставленные кредитором заем-
щику на основании кредитного договора, в том числе с исполь-
зованием электронных средств платежа, в целях, не связанных 
с осуществлением предпринимательской деятельности.

Заемщик — физическое лицо, обратившееся к  кредитору 
с намерением получить, получающее или получившее потреби-
тельский кредит (заем);

Кредитор — предоставляющая или предоставившая потре-
бительский кредит кредитная организация, предоставляющие 
или предоставившие потребительский заем кредитная органи-
зация и не кредитная финансовая организация, которые осуще-
ствляют профессиональную деятельность по предоставлению 
потребительских займов.

О. П. Боброва в работе «Оценка кредитоспособности физи-
ческих лиц» указывает на положительную динамику кредито-
вания в  нашей стране. Физические лица являются ключевой 
группой заемщиков для банков. Оценка их кредитоспособ-
ности является важнейшим инструментом в деятельности кре-

дитной организации. Особое внимание в работе автор уделяет 
кредитному скорингу, который позволяет расширить границы 
кредитования населения, и  предоставить наиболее выгодное 
предложение для потенциального заемщика [1].

А. А. Абалакин, Е. С. Соболева, А. Э. Османова «Оценка кре-
дитоспособности физических лиц на основе современных бан-
ковских технологий» группа авторов в  своей работе считают, 
что кредитование заемщиков — физических лиц позволяет 
коммерческим банкам с одной стороны, наращивать свои до-
ходы, с другой это всегда связано с риском нарушения условий 
кредитного договора, возврата кредита не в  полном объеме. 
Для минимизации вышеуказанных рисков, банкам необходимо 
использовать различные методы оценки физических лиц и со-
вершенствовать их под постоянно изменяющиеся экономиче-
ские условия [2].

Кредитование является ключевым источником доходов 
в деятельности банка. Основными свойствами являются:

— Генерация доходов: Кредитные операции, включая вы-
дачу кредитов и предоставление заемных средств, являются ис-
точником процентных доходов для банка. Проценты, взимаемые 
с заемщиков, составляют основную часть прибыли банка.

— Управление рисками: Банк активно осуществляет управ-
ление рисками, связанными с кредитованием, через анализ кре-
дитоспособности заемщиков, определение ставок по кредитам, 
разработку кредитных политик и контроль за составом кредит-
ного портфеля.

— Удовлетворение потребностей клиентов: Кредитные опе-
рации банка способствуют удовлетворению потребностей кли-
ентов в  финансировании различных проектов, приобретении 
товаров и услуг, а также в покупке недвижимости и т. д.

— Формирование кредитного портфеля: Банк формирует 
кредитный портфель, который включает разнообразные виды 
кредитов и займов с различными условиями, чтобы диверсифи-
цировать риски и обеспечить стабильные доходы.

— Развитие экономики: Кредитные операции способ-
ствуют развитию экономики, поскольку стимулируют потреби-
тельский и инвестиционный спрос, обеспечивают доступ к фи-
нансированию для предпринимателей и  способствуют росту 
производства и занятости.

Для эффективного оказания услуг по кредитованию физи-
ческих лиц банкам необходимо придерживаться основных эле-
ментов кредитования (таблица 1). [3]
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Таблица 1. Элементы кредитования физических лиц.

Элемент Краткая характеристика

Платность
Заемщик уплачивает кредитору фиксированный процент от суммы кредита в качестве платы 

за предоставление ссуды

Обеспеченность
Поручительство третьего лица или залог ценного имущества заемщика,  

такого как недвижимость

Срочность
Срок, отраженный в кредитном договоре, по истечению которого возвращается сумма займа 

вместе с процентами

Совпадение интересов 
заемщика и кредитора

Согласование между сторонами условий предоставления ссуды к ним относится: сумма, 
срок, обеспеченность кредита, а также плата за его пользование

Возвратность
Банк выдает средства на определенных условиях и под определенные цели, обеспечивая 

возврат кредита

Дифференцированность 
вложений и заемщиков

Разделение потенциальных заемщиков на категории, ключевым показателем является веро-
ятность возврата ссуды

Оценка потенциального заемщика проводится для опре-
деления его соответствия требованиям и  условиям, установ-
ленным банком, включая платежеспособность, кредитоспособ-
ность и добропорядочность. В практике американских банков, 
таких как JP Morgan, Bank of America, Wells Fargo, наиболее рас-
пространенной моделью является «Five-c» (пять С), где эле-
менты, по которым происходит анализ потенциальных заем-
щиков начинаются на «С». (таблица 2).

Несмотря на то, что метод «Five-c» является полезным ин-
струментом для оценки кредитоспособности заемщика, у него 
есть некоторые недостатки: оценка некоторых критериев, таких 
как character (репутация) и conditions (условия), может быть ис-
кажена из-за недостатка объективных данных.

Существенным недостатком метода является его поверх-
ностная оценка по ряду критериев, которые не учитывают ди-
намику финансового состояния заемщика, а также изменение 
общих экономических условий.

Метод «пяти си» является полезным инструментом, его сле-
дует использовать в сочетании с другими методиками оценки 
кредитоспособности, чтобы уменьшить возможные недостатки 
и повысить точность оценки.

В Европейской зоне наиболее распространенным методом 
оценки кредитоспособности физических лиц является метод 
Credit Assessment and Prediction Model «CAMPARI» (таблица 

№  3) к которому прибегают такие финансовые организации как 
Deutsche Bank AG, Societe Generale, UBS Group и другие.

К недостаткам данного метода можно отнести необходи-
мость значительных затрат для формирования больших вы-
числительных мощностей для обработки больших объемов 
данных.

Коммерческие банки в  России используют модели для 
оценки потенциального заемщика, основанные на балльной си-
стеме. Критерии, заложенные в модель, имеют свой удельный 
вес по характеру своей значимости. Итоговая сумма баллов дает 
конечный результат, который определяет возможность или не-
возможность предоставления кредита физическому лицу. Наи-
более точное отражение имеет модель характеристик сформи-
рованная Дюраном таблица №  4.

Заемщик признается кредитоспособным в случае, если в со-
вокупности всех параметров модели будет полечено не меньше 
1.25 баллов. Набрав необходимое количество баллов, коммер-
ческая организация примет положительное решение по заявке 
ссудозаемщика. Равнозначными методами оценки кредитоспо-
собности, являются:

оценка кредитной истории — вся необходимая информация 
о заемщике размещена в едином бюро кредитных историй, где 
учтены такие сведения как данные о банкротстве, а также пер-
сональные данные заемщика.

Таблица 2. Элементы оценки кредитоспособности по модели «Five-c» (США)

Элемент Наименование Характеристика 

Character Репутация потенциального ссудозаемщика
Характеризуется оценкой готовности к ответствен-

ному исполнению своих обязательств перед кредитором 
в рамках кредитного договора

Capacity
Финансовая характеристика потенциального 

ссудозаемщика
Анализ финансовой дисциплины по следующему фак-
тору: просрочки платежей по предыдущим кредитам 

Capital Размер капитала, (ликвидность) Оценка капитала и имущества потенциального заемщика
Collateral Обеспечение потенциального ссудозаемщика Оценивается предоставленное обеспечение займа

Conditions Экономические условия
Анализ факторов, влияющих на состояние как банка, так 

и потенциального заемщика 
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анализ платежеспособности — основан на анализе струк-
туры доходов, и  рисков, связанных с  возможными потерями 
ликвидности заемщика. Доходы и их структура анализируются 
за 6 месяцев.

Применение технологий искусственного интеллекта и анализа 
обрабатываемых данных, собираемых в  рамках рассмотренных 
моделей, обладает целым рядом преимуществ, таких как:

— оптимизация бизнес-процессов кредитной организации, 
уменьшение количества персонала, занятого обработкой моно-
тонной информации;

— скорость принятия решения: в  большинстве банков 
процедура оценки кредитоспособности клиента занимает не 
больше 10 минут;

— минимизация рисков, связанных с  невозвратом ссуд, 
точная, объективная оценка анализируемых данных.

— формирование портрета ссудозаемщика: позволяет 
более точно предоставлять широкому кругу лиц наиболее вы-
годные кредитные продукты, которые носят массовый ха-
рактер. Анализ потребительской активности населения 
страны.

На основании вышеизложенного, можно сделать вывод 
что, применяя модели оценки кредитоспособности ссудозаем-
щиков физических лиц необходимо использовать комплексный 
подход, основанный на использовании технологий искусствен-
ного интеллекта, для наиболее точного и безопасного кредито-
вания клиентов кредитных организаций.
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Таблица 3. Критерии оценки кредитоспособности методом «CAMPARI» банками Европы.

Критерий Значение Характеристика 

Character Характер
Оценка репутации заемщика, определение целей получения займа, изучение 

уровня ответственности
Ability Способность Определение способности к возврату (дееспособность)
Marge Доходность Оценка финансового состояния потенциального заемщика

Рurpose Целевое назначение Определение категории назначения кредита
Amount Размер кредита Установление конкретного кредитного лимита

Repayment Условия 
Подбираются условия погашения кредита, включая возможность досрочного 

или поэтапного погашения

Insurance Обеспеченность
Определение обеспеченности заемщика (недвижимость,  

другое ценное имущество)

Таблица 4. Критерии оценки кредитоспособности методом Дюрана (практика РФ)

Показатель Характеристика Балльная оценка

Пол
Женщина 0,40
Мужчина 0,40

Возраст
До 20 лет 0,00

Свыше 20 лет 0,10

Профессия
Безрисковая деятельность 0,55

Высокорискованная деятельность 0,00
Прочая деятельность 0,16

Финансовая составляющая
Наличие банковских счетов 0,45

Наличие в собственности недвижимого имущества 0,35
Страхование 0,19

Трудовая деятельность
Крупные организации 0,21

Небольшие организации с непрозрачной историей 0,00
Занятость Повышающий показатель за каждый отработанный год 0,059
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В статье рассматривается процесс эволюции денег в условиях цифровой экономики, где традиционные платежные инстру-
менты и системы подвергаются значительным изменениям под воздействием новых технологий и инноваций. Анализируются 
основные тенденции и перспективы развития денег в цифровую эпоху, включая использование криптовалют, электронных денег 
и блокчейн-технологий. Исследуются возможности использования искусственного интеллекта и интернета вещей для создания 
более совершенных и безопасных платежных механизмов.

Ключевые слова: деньги, цифровая экономика, платежные инструменты, криптовалюты, электронные деньги, искусственный 
интеллект, оплата, инновации, безопасность, средство платежа.

The evolution of money in the digital economy

The article examines the process of money evolution in the digital economy, where traditional payment instruments and systems are undergoing 
significant changes under the influence of new technologies and innovations. The main trends and prospects for the development of money in the 
digital age, including the use of cryptocurrencies, electronic money and blockchain technologies, are analyzed. The possibilities of using artificial in-
telligence and the Internet of Things to create more advanced and secure payment mechanisms are being explored.

Keywords: money, digital economy, payment instruments, cryptocurrencies, electronic money, artificial intelligence, payment, innovation, se-
curity, the means of payment.

Деньги являются одним из самых важных и неотъемлемых 
элементов экономической системы, обеспечивая обмен то-

варов и услуг, накопление богатства и определение стоимости. 
С  развитием технологий и  проникновением цифровых инно-
ваций в повседневную жизнь, деньги также претерпевают зна-
чительные изменения, адаптируясь к условиям цифровой эко-
номики.

История появления денег начинается с древнейших цивили-
заций, когда впервые возникли товарно-денежные отношения. 
С самого начала человеческой истории, деньги выполняли мно-
жество функций, включая меру стоимости, средство обра-
щения, средство накопления и стандарт отсроченных платежей. 
Изначально в качестве средств обмена использовались товары, 
такие как соль, скот, зерно, металлы и даже раковины. Позже 
стали использовать металлы, такие как золото и  серебро, ко-
торые обладали высокой ценностью и были редкими [3, с. 29].

Первые монеты были изготовлены в  Лидии (Малая Азия) 
в VII веке до нашей эры. Они были изготовлены из электрума 
— природного сплава золота и серебра. Монеты имели форму 
бычьей головы и назывались статерами.

Со временем монеты стали изготавливать из различных ме-
таллов, а из форма и размер менялись в зависимости от страны 
и  эпохи. В  средние века в  Европе появились золотые и  сере-
бряные монеты, которые стали основным средством платежа.

Бумажные деньги впервые появились в  Китае в  910  году 
нашей эры. Они использовались для оплаты налогов и сборов, 
но не были широко распространены. Широкое распространение 
бумажные деньги получили лишь в XVIII веке. С тех пор деньги 
прошли через множество преобразований, включая появление 
электронных платежных систем и перевод к цифровым валютам.

Современные деньги, которые используются сегодня, по-
явились в  результате промышленной революции и  развития 
банковского сектора. В настоящее время деньги представляют 
собой электронные записи на счетах в банках, которые могут 
быть использованы для оплаты товаров и услуг.

Сегодня человечество находится на пороге нового этапа 
в истории денег, когда цифровая экономика меняет привычные 
формы и методы оплаты. Развитие технологии блокчейн, ис-
кусственного интеллекта, интернета вещей и  других инно-
ваций открывает новые возможности для создания более эф-
фективных, прозрачных и  безопасных платежных систем   
[4, с. 68–70].

Сущность денег заключается в их функциях. Деньги выпол-
няют несколько функций:

— Мера стоимости;
— Средство платежа;
— Средство обращения;
— Средство накопления.
Мера стоимости — это функция, которая позволяет из-

мерять стоимость товаров и  услуг в  денежных единицах. На-
пример, если товар стоит 100  рублей, то это означает, что он 
имеет стоимость 100 единиц денег.

Средство платежа — это функция, которая позволяет ис-
пользовать деньги для оплаты товаров и услуг. Например, когда 
производится покупка в магазине, деньги используются в каче-
стве средства платежа.

Средство обращения — функция, которая позволяет 
деньгам переходить из рук в руки в процессе обмена товарами 
и услугами. Например, когда происходит покупка хлеба в мага-
зине, деньги переходят из рук покупателя в руки продавца.
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Наконец, средство накопления — функция, которая позво-
ляет людям сохранять свои деньги для будущих покупок или 
для инвестирования. Например, если есть 1000 долларов на 
банковском счете, можно использовать эти деньги для покупки 
дома или инвестиций в акции [3, с. 71].

Криптовалюты — это новый вид цифровых денег, который 
появился в 2009 году. Они основаны на технологии блокчейн, 
которая позволяет создавать децентрализованную систему хра-
нения и  передачи информации. Особенностью криптовалют 
является то, что они не имеют физического носителя и не кон-
тролируются государствами или банками. Вместо этого, крип-
товалюты существуют только в виде записей в базах данных, 
которые храняться на компьютерах по всему миру.

Рост или снижение криптовалют зависит от множества фак-
торов, таких как рыночные условия, инвестиции, спрос и пред-
ложение, а  также технологические изменения. Когда рынок 
криптовалют находится в восходящем тренде, инвесторы могут 
быть более склонны вкладывать средства в криптовалюты, что 
может привести к росту их стоимости. Однако, когда рынок на-
ходится в нисходящем тренде, стоимость криптовалют может 
снижаться, что может быть связано с различными факторами, 
такими как негативные новости, регулярные изменения или 
технологические проблемы.

Использование криптовалюты может предложить ряд пре-
имуществ:

— Криптовалютные транзакции, как правило, являются 
быстрыми и простыми. Например, биткойн можно перевести 
с одного цифрового кошелька на другой с помощью смартфона 
или компьютера:

— Каждая криптовалютная транзакция записывается 
в публичный реестр, называемый блокчейном. Этот реестр по-
зволяет отслеживать историю биткоина, предотвращая воз-
можность мошенничества;

— Блокчейн предназначен для устранения посредников, 
таких как банки. Это означает отсутствие комиссий за процес-
синг платежей;

— Платежи в  криптовалютах становятся всё более по-
пулярными среди крупных компаний и в различных отраслях, 
включая моду и фармацевтику.

Использование криптовалюты также имеет некоторые не-
достатки:

— Существует риск потери виртуального кошелька или по-
тери валюты. Также имеют место кражи с вебсайтов, предлага-
ющих удаленное хранение криптовалюты;

— Стоимость криптовалют, таких как биткойн, может зна-
чительно меняться, поэтому некоторые люди считают небез-
опасным конвертировать «настоящие» деньги в биткойны;

— Рынок криптовалют не регулируется, поэтому нет 
правил для защиты бизнеса;

— Технические риски. Могут привести к  потере средств 
даже без злого умысла, например, в результате серьезной тех-
нической ошибки, отключения электроэнергии, повреждения 
устройств хранения информации и т. д.

Таким образом, криптовалюты также имеют свои риски, 
связанные с их волатильностью и возможностью мошенниче-
ства. Важно помнить, что перед тем, как инвестировать в крип-

товалюты, необходимо изучить их особенности и  риски  [5, 
с. 52–60].

Также существует такой вид электронных денег, как вирту-
альные игровые деньги. Виртуальные игровые деньги, также 
известные как игровая валюта, представляют собой цифровую 
форму валюты, используемую в видеоиграх для покупки и про-
дажи предметов, улучшения персонажей и доступа к игровым 
возможностям. Виртуальная игровая валюта обычно приобре-
тается за реальные деньги и может быть использована только 
в рамках определенной игры или игровой платформы. Вирту-
альные игровые валюты часто используются разработчиками 
для монетизации своих продуктов и предоставления дополни-
тельного контента и  возможностей игрокам, которые готовы 
платить за них. Несмотря на то, что виртуальные игровые ва-
люты не имеют реальной стоимости, они всё еще могут быть 
предметом спекуляций и инвестиций со стороны игроков, осо-
бенно когда они связаны с популярными или успешными ви-
деоиграми [1, с. 33–38].

Следующий вид электронных денег — электронные ко-
шельки. Электронные кошельки представляют собой плат-
формы, позволяющие пользователям хранить, отправлять и по-
лучать электронные деньги или криптовалюту. Эти кошельки 
обычно работают через интернет и позволяют пользователям 
совершать транзакции с минимальными комиссиями или без 
них. Электронные кошельку могут быть централизованными 
или децентрализованными, в зависимости от платформы.

Централизованные кошельки управляются и  контролиру-
ются одной компанией, такой как PayPal или Stripe, в то время 
как децентрализованные кошельки, такие как Bitcoin Core, 
управляются и  поддерживаются сообществом пользователей. 
Электронные кошельки становятся всё более популярными 
из-за их удобства, безопасности и возможности доступа к фи-
нансовым услугам для тех, кто в противном случае мог бы быть 
исключен из традиционных банковских систем.

Хотя электронные кошельки предлагают много преиму-
ществ, есть и недостатки, которые следует учитывать.

Один из основных недостатков — это риск кибербезопас-
ности. Поскольку кошельки работают через Интернет, они уяз-
вимы для хакеров и других форм киберугроз. Кроме того, не-
которые централизованные кошельки могут подвергнуться 
риску со стороны компании, которая управляет кошельком, по-
скольку они имеют доступ к средствам и информации пользо-
вателей. В децентрализованных кошельках этот риск меньше, 
но всё же существует вероятность технических сбоев или 
ошибок в программном обеспечении. Кроме того, в некоторых 
юрисдикциях электронные кошельки могут не иметь такого 
же уровня защиты, как традиционные банковские счета, хотя 
это меняется по мере развития регулирования и технологий [2, 
с. 378–380].

Цифровая валюта центрального банка (CBDC) — это ци-
фровой вариант денег, выпускаемых и  контролируемых цен-
тральными банками. CBDC можно использовать для тран-
закций аналогично наличным деньгам или традиционным 
банковским переводам, но они обрабатываются и передаются 
с  использованием цифровых технологий. CBDC могут пред-
лагать преимущества, такие как повышенная скорость и  эф-
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фективность транзакций, улучшенная безопасность и  упро-
щение доступа к финансовым услугам. Некоторые центральные 
банки, такие как Китай, Швеция, Финляндия уже начали пи-
лотные проекты CBDC, и многие другие страны изучают воз-
можность внедрения цифровых валют в будущем [1, с. 33–38].

Таким образом, эволюция денег в цифровой экономике при-
вела к  созданию новых форм электронных средств платежа, 
таких как виртуальная игровая валюта, электронный кошелек, 
криптовалюта. Эти формы стали популярными благодаря 
их удобству, безопасности и  доступности, однако они также 

имеют определённые недостатки, включая риск кибербезопас-
ности и недостаток защиты в некоторых юрисдикциях. В каче-
стве ответа на эти вызовы Центральные банки начали разра-
ботку цифровой валюты, способной предложить значительные 
преимущества, включая повышенную скорость и  эффектив-
ность операций, а  также улучшенную безопасность. В  част-
ности, Банк России выпустил цифровой рубль для исполь-
зования в  розничных платежах и  операциях на финансовом 
рынке, представляющий собой одну из реализаций концепции 
CBDC.
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В статье автор исследует актуальность практического применения метода дисконтирования денежных потоков при оценке 
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Одна из важных проблем российской практики управления 
компаниями — это формирование эффективной системы 

управления стоимостью. Ее заимствование в  отечественном 
пространстве взято из западной концепции «стоимостного 
подхода», эффективность которого была доказана американ-
скими и европейскими транснациональными компаниями.

В условиях экономического развития в  России основную 
роль играют методы управления стоимостью бизнеса, что под-
тверждается рядом законов и подзаконных актов, интересами 
ученых и специалистов. Рациональное управление стоимостью 
бизнеса позволит повысить эффективность использования де-
нежных средств, что актуально в текущих отрезках времени.

Основными подходами к  оценке стоимости бизнеса ком-
пании, которые используются в  российской и  зарубежной 
оценке, являются доходный, сравнительный и  затратный. 
В рамках доходного подхода существует два метода такого пре-
образования: метод капитализации дохода и метод дисконти-
рования денежных потоков.

Наиболее часто на практике используется традиционная мо-
дель чистой приведенной стоимости (NPV). Они используема 
для многих сфер экономической деятельности, и  сохраняет 

свою актуальность для компаний, которые заинтересованы 
в том, чтобы узнать динамику изменения денежных потоков от 
реализации запланированного проекта.

Данный показатель демонстрирует разницу между дискон-
тированными потоками денежных доходов и расходов органи-
зации в  реализации инвестиционного проекта. Для этого ис-
пользуется следующая формула [1]:

NPV — чистый дисконтированный доход проекта;
CFt — денежный поток в период времени t;
CF0 — денежный поток в первоначальный момент;
r — ставка дисконтирования (барьерная ставка).
При проведении дисконтирования денежных потоков ком-

пании важно следование алгоритму, который состоит из следу-
ющих этапов, изображенных на рис. 1.

Возвращаясь к  экономической оценке денежных потоков, 
важно установить роль расчета дисконтирования. Данный 
подход к  оценке позволяет определить эффективность вло-
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жения капитала в инвестирование при выработке поступления 
денежных доходов в компании, что выявляет его финансовую 
устойчивость.

Для этого используется модель средневзвешенной стои-
мости капитала (WACC), которая представляет собой сово-
купную стоимость капитала с учетом различных источников, 
таких как обыкновенные акции, привилегированные акции 
и долг. Стоимость, связанная с каждым типом капитала, кор-
ректируется в зависимости от его доли в общей структуре ка-
питала, а затем суммируется.

Применение WACC имеет решающее значение для опреде-
ления ставки дисконтирования, используемой при расчете чи-
стой приведенной стоимости (NPV) проекта. Другая точка 
зрения на WACC заключается в  том, что она означает мини-
мальную норму прибыли, необходимую инвестору для рассмо-
трения возможности инвестирования в оцениваемый бизнес [2].

Где:
Re = рыночная стоимость капитала фирмы (рыночная капи-

тализация).
Rd = рыночная стоимость долга фирмы.
We = процент капитала, который представляет собой соб-

ственный капитал.
Wd = процент капитала, являющегося заемным.
Т = ставка налога.

Основная цель WACC — оценить стоимость, связанную 
с каждым сегментом структуры капитала компании, принимая 
во внимание пропорции собственного капитала, долга и при-
вилегированных акций, которыми она владеет. Каждый эле-
мент структуры капитала несет затраты для компании. Задол-
женность обычно предполагает фиксированную процентную 
ставку, а привилегированные акции обычно требуют фиксиро-
ванных дивидендов. Хотя обыкновенные акции не имеют фик-
сированной нормы прибыли, компании часто распределяют 
дивиденды в денежной форме.

Средневзвешенная стоимость капитала (WACC) играет реша-
ющую роль в качестве ставки дисконтирования при определении 
эффективности инвестиционной стратегии предприятия, влияя 
на финансовую оценку стоимости ее бизнеса. Более того, данная 
модель служит ориентиром для оценки инвестиционных возмож-
ностей, представляя альтернативную стоимость капитала фирмы. 
Компании часто используют WACC в  качестве минимальной 
нормы прибыли, необходимой для того, чтобы инвестиции счи-
тались жизнеспособными. Также данный показатель используют 
для нахождения оптимального соотношения источников финан-
сирования инвестиционной стратегии компании [3].

Помимо WACC при дисконтировании денежных потоков 
можно использовать модель оценки капитальных активов 
(CAPM). Согласно модели, требуемая норма доходности для 
любого вида инвестиций зависит от риска, связанного с этими 
вложениями.

Рис. 1. Этапы алгоритма применения метода дисконтирования денежных потоков
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Построение модели САРМ реализуется на основе регресси-
онного анализа. Согласно этой модели, требуемая доходность 
любого рискового актива может быть представлена как сумма 
безрисковой доходности, представленной безрисковой про-
центной ставкой, и премии, которая является компенсацией за 
рыночный риск, умноженной на коэффициент β по данному ак-
тиву.

Таким образом, метод дисконтирования денежных потоков 
является действенным способом принятия решений по оценке 
определенных проектов и бизнеса в целом в условиях неопреде-
ленности, так как ставка дисконтирования учитывает большое 
количество возможных рисков. Это делает данный метод акту-
альный в современной практике российских организаций при 
оценке стоимости бизнеса.
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Одним из ключевых методов к оценке стоимости бизнеса 
компании является метод дисконтирования денежных 

потоков, относимый к  доходному подходу. Данный способ 
позволяет определить эффективность вложения капитала 
в инвестирование при выработке поступления денежных до-
ходов в  компании, что выявляет его финансовую устойчи-
вость.

Однако при использовании этого способа возникает острый 
вопрос, который заключается в том, какую ставку дисконтиро-
вания использовать в процессе оценки экономической эффек-
тивности.

Под понятием «ставка дисконтирования» считается норма 
доходности на вложенный капитал в инвестиционный проект, 
который необходим для получения положительного финансо-
вого результата инвесторами. Поэтому она включает в себя ми-
нимальную гарантию того, что будет доходность; учитывает 
риски роста инфляции и риски, связанные с самим процессом 
инвестирования в проект.

Таким образом, ставка дисконтирования в  инвестировании 
является средней доходностью на вложенный капитал, при ко-
торой инвесторы будут заинтересованы в том, чтобы использо-
вать свои финансовые ресурсы для инвестиций именно в данный 
бизнес компании, а не в другие альтернативные проекты.

При определении ставки дисконтирования в  инвестиро-
вании используются разные подходы. Основные из них изо-
бразим на схеме рис. 1.

Есть несколько подходов к определению ставки дисконти-
рования денежных потоков в оценке стоимости компании. Вы-
делим их краткие преимущества [1]:

1. Модель WACC. Стоимость капитала можно достаточно 
точно вычислить. По стоимости капитала можно судить, по 
крайней мере, об одном из возможных вариантов использо-
вания ресурсов, возврате денег акционерам и кредиторам про-
порционально их вкладам в капитал общества.

2. Модель CAPM. Позволяет учесть влияние внешних фак-
торов, не зависящих от хода реализации инвестиционных про-
ектов компании, а  именно страновые и  политические риски, 
а также ставки доходности (безрисковые, отраслевые и средне-
рыночные).

3. Метод кумулятивного построения. Простота приме-
нения данного способа в определении ставки дисконтирования.

Особенностями условий практического применения метода 
дисконтирования при определении стоимости компании вы-
ступают [2]:

1. Учитывается потенциал бизнеса получать денежный 
поток, который превышает рыночную стоимость компании.
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2. Включено ожидание того, что денежные потоки ком-
пании в будущем будут существенно отличаться в размерах от 
текущего уровня.

3. Будущие денежные потоки компании подвержены более-
менее точному прогнозированию и финансовому планированию.

4. Ожидается, что денежные потоки компании в будущем будут 
иметь положительный характер изменения, а не отрицательный.

5. Учитывается, что денежные потоки компании могут 
иметь сезонный характер и отличаться от месяца в месяц. По-
этому целесообразнее прогнозировать денежные потоки в дол-
госрочной перспективе (от 1 года).

6. Оценка дисконтирования денежных потоков использу-
ется с целью управления бизнесом через стоимостный подход.

7. Компания, по отношению к которой проводится дискон-
тирование денежных потоков, является объектом для возмож-
ного приобретения.

Однако в процессе практического применения дисконтиро-
вания в оценке стоимости компании возможны отдельные ка-
тегории проблем, к которым относятся [3]:

— сложности определения способа дисконтирования де-
нежных потоков (через сальдо, или по отдельности положи-
тельные и отрицательные денежные потоки);

— результаты от применения модели расчета дисконтиро-
вания не являются постоянными величинами;

— происходит усреднение всех рисков, что не всегда пра-
вильно;

— внутренние проблемы, как низкое качество данных, по-
тери вследствие выбора определенного вида денежного по-
тока и «учет грязного излишка» или упущенных денежных по-
токов.

Благодаря выбору эффективного способа определения ко-
эффициента дисконтирования в оценке стоимости компании, 
можно сделать вывод, что при практическом учете в процессе 
определения стоимости бизнеса изложенных в  работе вну-
тренних и внешних проблем использования метода дисконти-
рования денежных потоков гарантированно обеспечивается 
возможность повышения точности и достоверности получен-
ного результата независимой оценки стоимости.
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Рис. 1. Способы определения ставки дисконтирования в оценке стоимости компании



«Молодой учёный»  .  № 20 (519)   .  Май 2024  г.120 Экономика и управление

Оценка эффективности государственной поддержки малого предпринимательства
Павлюк Наталья Васильевна, студент магистратуры

Московский университет имени С. Ю. Витте

В рамках исследования был спроектирован метод оценивания результативности действий, направленных на стимулиро-
вание малых и средних предприятий со стороны государства. На базе данных, предоставленных налоговой инспекцией РФ, осуще-
ствлен аналитический обзор действенности государственных мер по поддержке МСП. В число весомых индикаторов вошли: ве-
роятность продолжения деятельности компаний, получивших поддержку через государственные программы, отслеживаемая по 
годам; изменения среднедушевого дохода; колебания числа занятых граждан; модификации общего объема налогов, отчисленных 
предприятиями данной категории. Внедренный алгоритм оценивания предполагает сопоставление перечисленных параметров для 
коллективов предприятий, пользующихся господдержкой, с аналогичными характеристиками организаций, не участвующих в про-
граммных мерах помощи от правительства.

Ключевые слова: малое и  среднее предпринимательство, МСП, малый бизнес, государственная поддержка, формы государ-
ственной поддержки, оценка эффективности государственной поддержки, методы оценки эффективности.

Согласно статистике, предоставленной Корпорацией МСП, 
за первые девять месяцев 2023 года финансовая поддержка 

государства для малого и среднего предпринимательства в сек-
торе производства увеличилась до 364 миллиардов рублей, что 
на 84% превышает аналогичный показатель прошлого года. 
В сфере кредитования МСП, на протяжении первых десяти ме-
сяцев текущего года, было выдано займы в сумме 92,5 милли-
ардов рублей 950 предприятиям в рамках основной Программы 
стимулирования кредитования. При этом 670 субъектов из про-
изводственной ниши одолжили более половины этой суммы — 
около 53 миллиардов рублей, а представители сферы транспор-
тировки и хранения заимствовали 27 миллиардов рублей.

Тем не менее, МСП в  Российской Федерации, насчитыва-
ющее более 6 миллионов компаний с более чем 18 миллионами 
трудящихся, вносит в  валовой внутренний продукт страны 
лишь 20,1% по двухлетней давности статистике. Это отстаёт от 
показателей экономически развитых стран, где уровень вклада 
МСП в национальную экономику достигает порядка 50%. Ак-
тивизация правительственной поддержки российского биз-
неса, начатая в  2022  году, позволяет замещать товары, ранее 
поставляемые иностранными компаниями, а также облегчает 
доступ к льготному кредитованию с процентными ставками от 
5 до 9,5%, что направлено на возобновление и укрепление соб-
ственных производственных мощностей [3].

Наблюдается заметный отставание сектора малого и сред-
него бизнеса в  РФ по сравнению с  аналогичными отраслями 
в экономически развитых государствах. В ответ на это, госор-
ганы предпринимают действия, направленные на стимуляцию 
данного сегмента, предоставляя многообразие мер поддержки: 
административные, финансовые, имущественные, консуль-
тационные, налоговые льготы, стимулирование спроса через 
госзакупки и  разработку инфраструктуры. Однако, несмотря 
на многочисленность подобных инициатив, анализ их эффек-
тивности остается неполноценным, сосредоточенным на от-
дельных индикаторах и  статистических данных, лишь отра-
жающих результативность в  краткосрочной перспективе, не 
учитывающих общую картину и  не приспособленных к  регу-
лярной корректировке в  случае недостаточной результатив-
ности.

Мониторинг государственной помощи в настоящий момент 
ограничивается контролем за исполнением бюджетных средств 
и охватом программ, что тормозит процесс модернизации ини-
циатив и  мешает созданию более эффективных механизмов 
помощи. Именно поэтому необходимо внедрение усовершен-
ствованных методов оценки, которые позволят опираться на 
точные, актуальные данные и формировать обоснованные ре-
шения касательно финансирования различных форм государ-
ственного стимулирования МСП. Это поможет достигать стра-
тегического видения развития отрасли, чего не удается сделать 
с использованием нынешних подходов к мониторингу.

Оценивание результативности государственного спонсиро-
вания предприятий малого и  среднего бизнеса (МСБ) прове-
дено на базе аналитических данных, предоставленных Службой 
федеральных налогов и отраженных в Едином реестре МСБ — 
воспользовавшихся данным содействием [1].

С момента запуска упомянутого реестра в  действие, 
а  именно с  первого дня осеннего месяца, октября 2020  года, 
начата агрегация информации о  предприятиях-получателях 
поддержки, идущая курсом с 2019 года. Уставленные в рамки 
временного периода исследования годы — с 2019 по 2023 вклю-
чительно — позволили провести всесторонний анализ. На-
учное исследование вспомогательных мер предприниматель-
скому сектору малого и среднего звена в России года текущего 
содержится в таблице под первым номером.

Анализ выживаемости субъектов малого и среднего пред-
принимательства (МСП) обнаруживает заметное увеличение 
стойкости функционирования у  тех предприятий, которые 
пользовались государственным вспомогательным воздей-
ствием. Особенно примечательно, что спустя трехлетний пе-
риод после начала использования подобной поддержки 81,2% 
МСП все еще активно действуют, тогда как без такой помощи 
доля выживающих компаний составляет немногим более 50%. 
Эта статистика демонстрирует почти тридцатипроцентное уве-
личение, что однозначно указывает на положительное воздей-
ствие мер поддержки на долгосрочную устойчивость МСП [5].

Из тех, кто входит в  контингент реципиентов государ-
ственной помощи, научной и  финансовой ассистенции отве-
дены лидирующие позиции по обеспечению выживаемости. 



“Young Scientist”  .  # 20 (519)  .  May 2024 121Economics and Management

Через три года после активации субсидирования и  грантов, 
в работе по-прежнему состоят 93,4% и 91,2% компаний соот-
ветственно. Напротив, наименее влиятельными оказались кон-
сультативные и информационные виды содействия.

В контексте доступности, менее десяти процентов зареги-
стрированных МСП реально охвачены поддержкой. Это ведет 
к  ситуации, где предприятия с  историей на рынке одержали 
преимущество в получении помощи и обращаются за ней мно-
гократно. Проблематика расширения охвата точечной помощи 
подчеркивается еще и  тем, что имущественные и  инноваци-
онные меры поддержки доступны лишь ограниченному кругу 
предприятий. При этом как органы власти, так и другие соот-
ветствующие организации, не ставят задачу специфической 
идентификации инновационных компаний для наделения их 
фокусированным стимулированием.

Консультационные услуги стоят на переднем крае по по-
пулярности, используясь 58,5% всех получателей помощи, в то 
время как финансовая поддержка пользуется спросом у 15,9% 
предпринимателей, и  образовательная при небольшом отста-
вании — 15,8%. Информационное содействие, отыгрывая менее 
значительную, но все же значимую роль, получают 8,9% МСП.

Анализ эффективности государственных мер поддержки 
субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП) вы-
явил, что предприятия, ставшие получателями таких мер, про-
демонстрировали улучшенную динамику ключевых экономиче-
ских показателей. За период 2020–2021 годов наблюдался вдвое 
больший рост среднего дохода субъектов МСП, повышение со-
ставило 28,6%, в сравнении с 12%, зафиксированными в секторе 
в целом. Имущественная поддержка оказалась наиболее мощным 
стимулом, обеспечив прирост доходов на уровне 35,8% [2].

Кроме доходности, государственная поддержка оказала 
влияние на трудоустройство внутри МСП. В ситуации общего 
уменьшения количества занятых сотрудников в секторе на 0,6%, 
компании, воспользовавшиеся поддержкой, отчетливо демон-
стрируют противоположный тренд: рост численности рабочих 
мест на 7,6%. При этом инновационные и  финансовые меры 
поддержки показали наивысшую эффективность, увеличив 
численность занятых соответственно на 8,9% и 8,2%. Противо-
положный эффект наблюдался у МСП, извлекших пользу из ин-
формационной и консультационной поддержки, зафиксировав 
лишь незначительные изменения в численности персонала.

Тенденция позитивного воздействия поддержки МСП про-
слеживается и в аспекте налогообложения. Несмотря на более 
умеренные показатели роста, субъекты получатели поддержки 
показали увеличение налоговых отчислений на 19,9% против 
15,5%, характерных для сектора в  общем. В  частности, пред-
приятия, которые использовали имущественную поддержку, 
запечатлели максимальное увеличение налоговых поступлений 
— 38,6%, в то время как предприятия, получающие информа-
ционную поддержку, показали результаты, схожие с общесек-
торальными стандартами.

Сопоставление данных показывает, что субъекты МСП, об-
ратившиеся за поддержкой, выигрывают по всем исследуемым 
параметрам. Таким образом, применение государственных мер 
поддержки является эффективной стратегией для повышения 
производительности и  содействия росту в  ключевых сферах 
малого и среднего предпринимательства.

По совокупности положительного влияния на выживае-
мость, доходы, занятость и величину налоговых отчислений наи-
более эффективными можно назвать меры финансовой, имуще-
ственной и инновационной поддержки. Охват субъектов МСП 
последними из двух названных форм менее значителен, что сви-
детельствует о  необходимости проработки вопросов расши-
рения программ по оказанию таких видов поддержки субъектам 
МСП. Особое внимание следует обратить на оказание инноваци-
онных форм государственной поддержки в  условиях развития 
технологического суверенитета Российской Федерации [4].

В контексте экономической динамики актуализируется во-
прос о рационализации финансовых вливаний в бизнес-струк-
туры, причем особо акцентируется внимание на фирмах, реа-
лизующих инновационные проекты. Научные коллеги, такие 
как С. Шейн, утверждают именно этот подход, подчеркивая, 
что только инновационные предприятия способны активизи-
ровать экономические процессы и добиться ускоренного роста. 
Также исследования С. Земцова, В. Бариновой и А. Красносель-
ских, проведенные в 2020 году, указывают на риски неэффек-
тивности финансовых мер, возникающие при попытке усилить 
бизнес-активность в условиях экономического спада. Этот ас-
пект требует дополнительного изучения для глубокого пони-
мания его влияния на экономическое благосостояние.

Анализ распространенных форм поддержки, таких как кон-
сультации и предоставление информации, выявляет их отно-

Таблица 1. Данные об оказании различных видов государственной поддержки субъектам МСП  
в Российской Федерации в 2023 г.

Форма поддержки
Количество фактов
поддержки, единиц

Количество по-
лучателей под-
держки, единиц

Среднее количество фактов по-
лучения поддержки на одного 

получателя поддержки, единиц

Средний возраст 
субъектов МСП —  

получателей
поддержки, лет

Консультационная 547 89 25 06 ,7 8,2
Финансовая 53 29 8 07 ,7 0,0

Образовательная 44 59 8 53 1,6 8,2
Информационная 76 797 49 50 1,6 8,5
Имущественная 4 03 70 3,8 8,2
Инновационная 82 24 ,5 9,0
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сительно невысокие результаты, несмотря на широкое исполь-
зование благодаря простоте и  доступности. В  связи с  этим 
представляется рациональным детально переоценить тактику 
применения этих мер и принять решение о возможном прекра-
щении наименее результативных из них в пользу фокусировки 
ресурсов на ключевые, приоритетные аспекты содействия ма-
лому и среднему предпринимательству [1].

Результаты такого анализа предполагаются как основа для 
разработки стратегии государственной помощи малому и сред-
нему бизнесу, инициированной органами власти. Целью яв-
ляется оптимизация бюджетных ассигнований и  усиление 
их влияния на наиболее продуктивные сегменты экономики, 
обеспечивая тем самым эффективное использование государ-
ственной поддержки.
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В статье описана проблема компьютерных преступлений в банковской сфере, отражены способы выявления и противодействия 
данным преступлениям. Цель исследования — доказать актуальность угрозы киберпреступности для кредитно-финансовой сферы, 
сама актуальность состоит в огромных объемах хищений, а также в постоянной разработке хакерами принципиально новых спо-
собов кражи. Для анализа текущей ситуации были использованы данные исследований организаций, занимающихся компьютерной 
безопасностью, а также данные МВД России.

Ключевые слова: компьютерная преступность, киберпреступления, информационные технологии, кибермошенничество, ха-
керы, вирусы, банк, интернет, киберпреступники, киберпространство.

В связи с  расширением глобальной сети Интернет и  про-
грессом информационных технологий все финансовые 

учреждения теперь не только предоставляют свои услуги в он-
лайн пространстве, но и выполняют практически все операции 
с  использованием электронных систем. Это привело к  появ-
лению новой, быстро развивающейся сферы для киберпреступ-
ников.

В настоящее время количество компьютерных преступ-
лений растет из года в  год, поскольку данная сфера преступ-
лений остается проблематичной для ее предупреждения и опе-
ративной борьбы с  ней. На рисунке 1 продемонстрирована 
более узкая сфера киберпреступлений в  Российской Феде-
рации за период 2021–2023 гг. — кибермошенничество в финан-
совой сфере. Исходя из рисунка 1, можно увидеть: в 2023 году 
по сравнению с 2022 количество преступлений увеличилось в 2 
раза, а по сравнению с 2021 годом — в 3 раза [2,3] (рис. 1). Этот 
тренд можно объяснить расцветом информационных техно-
логий, поскольку хакерские группировки постоянно разраба-

тывают новые методы кражи средств и конфиденциальной ин-
формации.

По данным международной компании Group-IB, которая за-
нимается расследованием и  предотвращением киберпреступ-
лений, в среднем в России каждый месяц успешно взламывают 
1–2 банка: средний ущерб такого киберограбления составляет 
132 млн рублей (примерно, 2 млн долларов) [1].

Анализируя отчет от Group-IB, можно сделать вывод, что 
объем компьютерных преступлений в  России за 2021  год 
составил 5,5 млрд рублей, за 2022  год — 4,7 млрд рублей, 
а  за 2023  год — 3,2 млрд рублей, что показывает общее 
снижение ущерба от кибератак в  России. Благодаря дея-
тельности компьютерной группы реагирования на чрез-
вычайные ситуации (CERT), а  также увеличением общего 
уровня защищенности от хакерских атак организаций кре-
дитно-финансовой сферы.

Чаще всего персональные данные подвергаются утечке в от-
крытый доступ. К  2023  году доля украденных персональных 
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данных в кредитно-финансовой сфере достигла 68%, на втором 
месте — коммерческая тайна, на третьем учетные данные и ме-
дицинская информация.

Для предотвращения и снижения доли киберпреступлений 
разработаны следующие мероприятия:

1. Повышение уровня сотрудничества государств и  ме-
ждународных организаций, которые способствуют в предупре-
ждении и борьбе с компьютерными угрозами.

2. Регулярное обновление систем безопасности кредитно-
финансовыми организациями, взаимодействие с производите-
лями антивирусного программного обеспечения.

3. Формирование отделов по борьбе с  компьютерными 
преступлениями в кредитно-финансовых организациях;

4. Повышение финансовой культуры населения, распро-
странение среди граждан индивидуальных методов и способов 
защиты персональной информации.
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Рис. 1. Количество киберпреступлений в России

Рис. 2. Количество утечек данных по типам данных в 2023 г.,%
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Инновации играют важную роль в современной предпри-
нимательской среде, обеспечивая конкурентные пре-

имущества и  стимулируя рост компании. Для успешного 
управления инновационными процессами на предприятии 
необходимо разработать эффективную стратегию, которая 
позволит не только генерировать новые идеи, но и  успешно 
внедрять их на практике. В данной статье мы рассмотрим клю-
чевые стратегии управления инновациями, которые способ-
ствуют развитию бизнеса и  повышению конкурентоспособ-
ности компании.

Стратегическое управление представляет собой процесс 
управления, который использует человеческий потенциал, ори-
ентирует производственную деятельность на запросы потреби-
телей, гибко реагирует на изменяющуюся среду и вовремя вне-
дряет изменения в  структуру организации в  ответ на вызовы 
внешней среды. Это позволяет организации достигать конку-

рентных преимуществ, обеспечивая ее выживание и успех в дол-
госрочной перспективе при достижении поставленных целей [1].

Стратегическое управление представляет собой динамиче-
ский комплекс из пяти взаимосвязанных управленческих про-
цессов, которые логически происходят друг из друга. Однако 
каждый процесс оказывает стабильное обратное воздействие 
на остальные процессы, а также на всю систему в целом. Это 
является значимой особенностью структуры стратегического 
управления.

Структуру стратегического управления можно наглядно 
представить на схеме, представленной на рисунке 1.

Стратегия — это долгосрочное качественно определенное 
направление развития организации, касающееся сферы, 
средств и формы ее деятельности, системы взаимоотношений 
внутри организации, а также позиции организации в окружа-
ющей среде, приводящее организацию к ее целям [2].

Рис. 1. Структура стратегического управления



“Young Scientist”  .  # 20 (519)  .  May 2024 125Economics and Management

Различают следующие три вида изменений (стратегий инно-
вационного менеджмента), в зависимости от сложности изме-
нений и затрат компании.

Первый вид изменений (стратегия) — упреждающие или 
проактивные изменения. Это стратегия, которая направлена на 
предотвращение потенциальных проблем или улучшение су-
ществующих процессов до того, как возникнут серьезные про-
блемы. Эти изменения могут быть связаны с внедрением новых 
технологий, улучшением рабочих процессов, обновлением по-
литик и  процедур, а  также развитием сотрудников. Они до-
вольно сложны для выявления и начала внедрения, поскольку 
отсутствуют мониторинговые показатели и  присутствует де-
фицит эффективных менеджеров, способных предвидеть эти 
изменения. Для того чтобы приступить к проактивным изме-
нениям, компании требуется невысокий уровень затрат.

Второй вид изменений — реактивные изменения. Это стра-
тегия, которая осуществляется в ответ на возникшие проблемы, 
кризисные ситуации или неожиданные изменения. В отличие 
от проактивных изменений, реактивные изменения не плани-
руются заранее, а внедряются в срочном порядке для решения 
актуальных проблем. Эти изменения сложно разглядеть и на-
чинать реализовывать, потому что, показателей мониторинга 
немного. Для того, чтобы начать реактивные изменения требу-
ется средний уровень затрат для компании.

Третий вид изменений — кризисные изменения. Эти из-
менения направлены на решение непредвиденных проблем 
и восстановление стабильности после возникновения кризиса. 
Важно отметить, что кризисные изменения отличаются от ре-

активных изменений тем, что они обычно связаны с более серь-
езными и  сложными ситуациями, требующими комплексных 
мер и стратегий. Кризисные изменения затрагивают всех: ком-
пания теряет клиентов, поэтому сотрудники теряют зара-
ботную плату. Источником кризисных изменений является 
успех компаний. Например, достижение предыдущих побед 
может привести к высокомерию у руководства компании, что 
может вызвать игнорирование проблем — так называемый эф-
фект «звездной болезни». В результате руководство может ока-
заться неспособным заметить возникающие проблемы. Эти из-
менения просто разглядеть и начинать реализовывать, потому 
что, много показателей мониторинга. Для того чтобы, начать 
кризисные изменения требуется много финансовых затрат для 
компании.

Схема в зависимости от сложности изменений и затрат ком-
пании представлена на рисунке 2.

Таким образом, инновационный менеджмент должен быть 
проактивным — уметь разглядеть изменения, которые еще не 
видны и нет показателей.

Успешное управление инновациями на предприятии тре-
бует комплексного подхода и использования различных стра-
тегий. Создание инновационной культуры, разработка четкой 
стратегии, инвестирование в инновации, стимулирование со-
трудников и партнерство — все эти аспекты важны для дости-
жения успеха в  области инноваций. Руководство компании 
должно быть готово к  изменениям, быть открытым к  новым 
идеям и готовым к риску, чтобы обеспечить стабильный рост 
и развитие бизнеса в долгосрочной перспективе.
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Рис. 2. Схема зависимости изменений от сложности и затрат компании



«Молодой учёный»  .  № 20 (519)   .  Май 2024  г.126 Экономика и управление

Влияние экономических санкций на трудовой потенциал Краснодарского края
Сапрыкина Кристина Сергеевна, студент

Научный руководитель Каспарьянц Надежда Михайловна, кандидат экономических наук, доцент
Армавирский государственный педагогический университет

В данной статье описан трудовой потенциал Краснодарского края, проведен анализ динамики экономически активного насе-
ления, уровня безработицы в период с 2017 по 2023 годы, проведена оценка структуры занятого населения Краснодарского края по 
видам экономической деятельности. Описано негативное влияние мировых тенденций на трудовой потенциал региона.

Ключевые слова: трудовой потенциал, экономически активное население, занятость, безработица, структура занятого на-
селения.

Трудовой потенциал является основным компонентом, эко-
номической составляющей любой хозяйственной системы.

Трудовой потенциал на региональном уровне можно опре-
делить как совокупность рабочей силы или как способность 
общества к  труду, которую характеризует количество трудо-
способного населения, имеющего необходимые физические 
и  умственные навыки для участия в  экономической деятель-
ности, способствующей развитию народного хозяйства [1].

В настоящее время можно смело сказать о  том, что коли-
чественное и  качественное выражение трудового потенциала 
должно обеспечивать функционирование экономики в  мас-
штабах, достаточных для обеспечения нормального уровня 
жизнедеятельности населения, а  также для социальной ста-
бильности в регионе. Если же говорить об оптимальном уровне 
масштабов развития трудового потенциала, то уровень должен 
способствовать развитию региона, а также повышению уровня 
жизни его населения. Именно поэтому выявление характерных 
черт, влияющих на формирование трудовых ресурсов региона, 
является одним из ведущих направлений региональной эконо-
мики.

Численность населения Краснодарского края, которая 
в 2017 г. составляла 5 571 тыс. чел., а в 2023 г. 5 819 тыс. чел. уве-
личилась на 4%, то есть 248  тыс. человек, при этом числен-

ность экономически активного населения увеличилась на 5%, 
а именно на 155 тыс. чел. Рис 1 [4].

Основываясь на этих данных, можно сделать вывод, что 
в  Краснодарском крае вполне успешно справляются с  сохра-
нением положительного тренда трудовых ресурсов. Особенно, 
если учитывать увеличение количества факторов, оказыва-
ющих негативное влияние, как на экономику региона в целом, 
так и на региональный трудовой потенциал.

Но стоит отметить, что развитие кризиса перепроизводства 
ведёт за собой сокращение существующих рабочих мест, не го-
воря о  возможности создания новых рабочих мест. Помимо 
этого, ситуацию усугубила пандемия COVID-19, которая по-
служила катализатором уже указанного ранее процесса.

Рассматривая нынешнюю ситуацию на уровне страны, её 
можно характеризовать, как экономически нестабильную, так 
как на 2023 г. пришлось наложение на РФ более 6 000 новых 
санкций, полный уход большого количества передовых между-
народных организаций. Именно поэтому сокращение экономи-
чески активного населения в 2022 г. всего лишь на 31 тыс. чел. 
можно считать относительным успехом. Рис. 2 [5].

По данным рис. 2, можно сделать вывод, что с 2018 года со-
храняется отрицательная тенденция снижения уровня эконо-
мической активности населения. Следует отметить, что данный 

Рис. 1. Динамика численности населения, в том числе экономически активного населения Краснодарского края  
с 2017 по 2023 годы
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уровень отражает отношение численности экономически ак-
тивного населения региона к численности населения региона. 
Об усилении тенденции свидетельствует значение показателя 
в 2022 г. (47,8), оно достаточно сильно отличается от значений 
2019–2021 гг. Но уже с 2023 г. Можно увидеть увеличение уровня 
экономического населения на 2,1% по сравнению с 2022 г.

Далее проанализируем уровень занятости и  безработицы. 
Статистические данные по занятости населения позволяют сде-
лать следующие выводы: уровень занятости имеет уверенную 
тенденцию к  повышению, что является положительным фак-
тором развития экономики Краснодарского края [3].

На основе официальных данных Краснодарстата, построен 
график уровня безработицы в регионе, представленный на ри-
сунке 3, на котором видно, что в период с 2017 года для показа-
телей характерны незначительные колебания от «нормального» 
уровня безработицы, который принято приравнивать к 4–6%. 
С 2020 г. По 2023 г. можно увидеть снижение уровня безводицы 
на 3,4%.

Сравнивая показатели уровня безработицы Краснодарского 
края с другими регионами, входящими в состав Южного феде-
рального округа, можно сделать вывод, что показатели края яв-

ляются скорее положительными, так как они ниже среднего 
значения по федеральному округу. Рис. 4 [2].

Данные рис.  5 свидетельствует о  том, что Краснодарский 
край является «регионом — локомотивом роста», сюда же 
можно отнести Ростовскую область — 0,3%, Волгоградскую об-
ласть — 0,2% и г. Севастополь — 0,1%. К основным регионам 
стоит отнести Республику Крым — 0,6% и Республику Адыгея 
— 0,5%. Отстающими же регионами являются: Астраханская 
область — 0,9%, и Республика Калмыкия — 0,9%. Как показы-
вает статистика, чем меньше развитых экономических районов, 
тем больше в регионе безработица.

Таким образом, можно сделать следующие выводы:
1. В нынешних нестабильных экономических условиях, ко-

торые постепенно усугубляются, трудовой потенциал Красно-
дарского края сохраняет положительные показатели.

2. Осложнение экономических и политических взаимоот-
ношений со странами запада ускоряет снижение уровня эконо-
мически активного населения.

3. Положительным фактором является динамика уровня 
безработицы в регионе, которая в период с 2017 г. по 2023 г. по-
низилась на 3,4%.

Рис. 2. Динамика отношения численности экономически активного населения к общей численности населения  
Краснодарского края,%

Рис. 3. Динамика уровня безработицы в Краснодарском крае в 2017–2023 гг.
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Несмотря на преобладание положительных моментов, сле-
дует совершенствовать данный компонент региональной эко-

номики и необходимо усилить регулирование трудового потен-
циала.
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В статье рассмотрены состав, структура, задачи и  содержание деятельности Правительственной комиссии по предупре-
ждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и обеспечению пожарной безопасности и создаваемой при ней рабочей группы.

Ключевые слова: Правительственная комиссия по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и обеспечению по-
жарной безопасности, защита населения и территорий от чрезвычайных ситуаций, единая государственная система предупре-
ждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций.

Organizational activities of the working group of the government commission  
for the prevention and response to emergency situations and ensuring fire safety

The article discusses the composition, structure, tasks and content of the activities of the Government Commission for the Prevention and Elim-
ination of Emergency Situations and Fire Safety (hereinafter referred to as the Emergency Response and Fire Safety) and the working group cre-
ated under it.

Рис. 4. Уровень безработицы во внутренней структуре ЮФО в 2023 году,%
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Актуальными проблемами реагирования на чрезвычайные 
ситуации на всех уровнях являются: совершенствование 

их прогнозирования, создание необходимых группировок сил 
единой государственной системы предупреждения и  ликви-
дации чрезвычайных ситуаций (далее — РСЧС), повышение 
уровня их технической оснащенности, расширение зон ответ-
ственности и предназначения, что дает возможность прикрыть 
все регионы и потенциально опасные объекты на территориях 
регионов.

При возникновении (угрозе возникновения) чрезвычайных 
ситуаций (далее — ЧС) межрегионального и федерального ха-
рактера на территории Российской Федерации структурные под-
разделения центрального аппарата (далее — ЦА) Министерства 
Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрез-
вычайным ситуациям и  ликвидации последствий стихийных 
бедствий (далее — МЧС России) в составе постоянно действу-
ющей рабочей группы Правительственной комиссии по пред-
упреждению и  ликвидации ЧС и  обеспечению пожарной без-
опасности (далее — РГПК), оперативного штаба (далее — ОШ) 
РГПК осуществляют управление силами и  средствами МЧС 
России в зоне ЧС. РГПК, занимающаяся вопросами предотвра-
щения и устранения чрезвычайных происшествий, а также кон-
тролем за соблюдением мер пожарной безопасности, представ-
ляет собой ключевой координационно-консультативный орган. 
Его функционирование и  специфика работы подробно изло-
жены в  соответствующем Регламенте, утвержденном Прави-
тельством РФ. Ранее его полномочия и структура также были 
определены в отдельном постановлении о создании координа-
ционных органов под эгидой Правительства и федеральных ис-
полнительных органов власти. [1, 2]

Департамент оперативного управления совместно со струк-
турными подразделениями ЦА организует управление силами 
и  средствами МЧС России. В  Российской Федерации суще-
ствует двухуровневая система реагирования на ЧС: территори-
альная и федеральная.

Для успешной реализации поставленных задач в рамках ко-
миссии формируются рабочие группы по ключевым направ-
лениям и для разбора комплексных вопросов, требующих де-
тального анализа. Однако процесс создания таких групп до сих 
пор не имеет четких рамок, что требует дополнительного обсу-
ждения и уточнения их статуса и порядка работы.

Комиссия, занимающаяся вопросами ЧС и  пожарной без-
опасности, была учреждена постановлением Правительства РФ 
и стала ключевым элементом в системе управления по проти-
водействию и ликвидации чрезвычайных ситуаций на государ-
ственном уровне. Ее роль и важность усилились после крупных 
катастроф, таких как авария на Чернобыльской АЭС и земле-
трясение в Спитаке, подчеркнув необходимость единой норма-
тивно-правовой базы и согласованной государственной поли-
тики в данной сфере.

Созданный на основе этих принципов единый государ-
ственный механизм РСЧС интегрировал управленческие 

структуры, силы и ресурсы всех уровней власти, предприятий 
и организаций в целях эффективного реагирования на ЧС. Это 
позволило наладить взаимодействие и координацию действий 
всех звеньев системы. [3]

При возникновении (угрозе возникновения) ЧС локаль-
ного, муниципального, межмуниципального и регионального 
характера, а также пожаров решение об оповещении и сборе 
должностных лиц МЧС России, входящих в состав РГПК и ОШ 
РГПК, принимается Министром Российской Федерации по 
делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ли-
квидации последствий стихийных бедствий (далее — Ми-
нистр) или заместителем Министра, являющимся руководи-
телем РГПК, на основании доклада старшего оперативного 
дежурного МЧС России и исходя из складывающейся обста-
новки.

При возникновении (угрозе возникновения) ЧС регио-
нального и межмуниципального характера и пожаров главные 
управления МЧС России по субъектам Российской Федерации 
(далее — ГУ МЧС России) во взаимодействии с органами управ-
ления РСЧС в составе соответствующих оперативных штабов 
ликвидации ЧС и тушения пожаров (далее — ОШ ЛЧСиТП) ор-
ганизуют координацию действий привлекаемых сил и средств 
функциональных и территориальной подсистем РСЧС.

При возникновении (угрозе возникновения) ЧС локаль-
ного и муниципального характера и пожаров решение об опо-
вещении и  сборе ОШ ЛЧСиТП, направлении оперативной 
группы (далее — ОГ) центров управления в кризисных ситуа-
циях ГУ МЧС России (далее — ЦУКС) принимается руководи-
телями соответствующих ГУ МЧС России на основании оценки 
складывающейся обстановки.

Принципы организации и  функционирования РСЧС за-
ложены в  основу ее создания и  направлены на комплексный 
анализ и  предотвращение ЧС различного происхождения, 
обеспечение безопасности населения и территорий, а также на 
приоритетность мер по предупреждению возникновения ЧС. 
Важным аспектом является обязанность федеральных и регио-
нальных органов власти, местного самоуправления и органи-
заций проводить соответствующие мероприятия.

Анализ возможных угроз XXI века, проведенный МЧС России 
совместно с Российской академией наук, подчеркивает рост ком-
плексности и масштабов возможных опасностей, включая новые 
виды угроз, такие как информационная безопасность, терро-
ризм и новые заболевания. Это требует постоянного совершен-
ствования системы РСЧС и разработки новых подходов к управ-
лению и координации в условиях возможных ЧС.

С созданием РГПК РСЧС объединила в  себе Межведом-
ственную комиссию по предупреждению и  ликвидации ЧС 
и  Межведомственную комиссию по пожарной безопасности, 
что было целесообразно и логично, так как комиссии выпол-
няли схожие по своей специфике задачи (рис. 1).

Организационно-техническое обеспечение деятельности 
РГПК было возложено на МЧС России.
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Рис. 1. Объединение межведомственных координационных органов

Рис. 2. Цели и задачи рабочей группы Правительственной комиссии по предупреждению и ликвидации чрезвычайных 
ситуаций и обеспечению пожарной безопасности
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Объединение комиссий по предупреждению ЧС и  по по-
жарной безопасности в рамках РСЧС оказалось целесообразным 
шагом, способствующим более тесному взаимодействию и  эф-
фективности работы. РГПК играет важную роль в координации 
действий при реагировании на ЧС межрегионального и  феде-
рального уровня, обеспечивая согласованные решения и единую 
линию действий по всей вертикали управления. [4]

Основными задачами РГПК являются: координация дея-
тельности органов управления и сил РСЧС при реагировании 
на ЧС межрегионального и федерального характера. Выполня-
ется эта задача только при реагировании на ЧС; обеспечение со-

гласованности действий федеральных органов исполнительной 
власти, органов исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации, органов местного самоуправления, организаций 
и  общественных объединений, сил и  средств, привлекаемых 
к  ликвидации ЧС межрегионального и  федерального харак-
тера. При выполнении этой задачи РГПК обеспечивает согла-
сованность действий при реагировании на ЧС по всей верти-
кали РСЧС.

Таким образом, создание в  составе РГПК позволяет ко-
миссии реализовывать свои функции по координации деятель-
ности органов управления и сил РСЧС.
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В эпоху неотвратимого воздействия 4-й индустриальной ре-
волюции, эффективное управление человеческими ресур-

сами становится критическим фактором для успешности со-
временных организаций. Под воздействием технологического 
прогресса и  увеличивающейся конкуренции на рынке труда, 
предприятия вынуждены пересматривать традиционные ме-
тоды управления персоналом и обращаться к инновационным 
решениям. В этом контексте особенно важен вопрос автомати-
зации HR-процессов, предполагающей внедрение современных 
информационных систем для оптимизации управленческих 
практик в сфере человеческих ресурсов.

Гипотеза, представленная в  данном исследовании, заклю-
чается в том, что автоматизация процессов управления персо-
налом неизбежна и обусловлена четвертой индустриальной ре-
волюцией. Суть этой гипотезы заключается в том, что быстрый 
технологический прогресс создает значительный разрыв между 
техническим потенциалом компаний и человеческим КПД, что, 
в  свою очередь, является стимулом для активного внедрения 

автоматизированных систем в управлении человеческими ре-
сурсами.

Цель статьи — провести глубокий анализ исследований, ка-
сающихся проблемы автоматизации HR-процессов, выявив ос-
новные подходы и взгляды на этот вопрос. В рамках этой цели 
будут рассмотрены факторы, влияющие на неизбежность авто-
матизации в современной бизнес-среде.

Получение полного понимания проблемы начинается с об-
зора существующих исследований. Как отмечено в работе Ни-
китиной, Кавериной и  Гудковой  [1], технический прогресс 
предъявляет к  компаниям требование эффективно исполь-
зовать новые технологии для управления человеческим ка-
питалом. В  контексте Казахстана, исследования позволяют 
выявить особенности и вызовы в области управления челове-
ческими ресурсами в данной стране [2] и  [3].

Основной фазой данного исследования будет сравни-
тельный анализ существующих систем управления человече-
скими ресурсами. Сайты Bitrix24  [4], PeopleForce  [5] и  Hunt-
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flow [6] предоставляют обширный обзор различных платформ. 
Важно выявить преимущества и  ограничения каждой из си-
стем, чтобы определить их пригодность в различных организа-
ционных сценариях.

На основе проведенного сравнительного анализа будут 
представлены обобщенные выводы и  рекомендации по ин-
теграции наилучших практик в  сфере автоматизации HR-
процессов. Подобный подход позволит организациям прини-
мать обоснованные решения при выборе подходящей системы 
управления человеческими ресурсами.

Следующим этапом будет исследование внешних и  вну-
тренних факторов, влияющих на успешность внедрения авто-
матизированных систем в управлении персоналом. Также будет 
проведен мысленный эксперимент, представив внедрение пред-
ложенных систем в реальную компанию, чтобы выявить потен-
циальные вызовы и преимущества этого процесса.

Данная статья завершается общими выводами, сделанными 
на основе представленного анализа, и предложениями для даль-
нейших исследований в области автоматизации HR-процессов. 
В целом, данное исследование стремится не только к обосно-
ванному анализу существующих подходов, но и  к  предостав-
лению практических рекомендаций для эффективного управ-
ления человеческими ресурсами в современной бизнес-среде.

Актуальность проблемы автоматизации HR-процессов в со-
временных компаниях становится все более явной под воздей-
ствием 4-й индустриальной революции, которая привносит 
инновационные технологии и изменяет сценарии бизнес-про-
цессов. Как отмечено в  исследовании, «Data is created, stored, 
updated and used by employees and HR managers on a daily basis. 
Such business processes are quite common and often go unnoticed, 
although they can be optimized» [7]. В российском рынке суще-
ствует огромное количество систем автоматизации управления 
персоналом. Основными преимуществами российских про-
грамм по оптимизации бизнес-процессов в  управлении пер-
соналом перед западными являются их низкая цена и  адап-
тивность к  российской системе бухгалтерии и  управления 
персоналом, в то время как более широкая и полная функцио-
нальность систем управления персоналом является преимуще-
ством западных систем [7].

HR-системы помогают управлять структурой организации, 
хранить данные для каждого сотрудника, проводить страте-
гическое планирование развития персонала (как индивиду-
ально [7], так и в группах, командах и в целом) и стратегическое 
управление коммерческими организациями  [7] и  современ-

ными транснациональными корпорациями [7], учитывая биз-
нес-цели предприятия. Структурированная и  визуальная ин-
формация помогает фокусироваться на задачах управления 
человеческими ресурсами. Более того, такие системы значи-
тельно снижают работу с документацией, создавая базу данных, 
в которой будет храниться вся информация.

Однако данные системы могут быть дорогими для компании 
или не могут быть полностью и эффективно внедрены в бизнес-
процессы. Этот недостаток зависит от самой компании, которая 
собирается внедрять системы автоматизации. В некоторых слу-
чаях, внедрение системы автоматизации могут требовать ча-
стичного или полного переформатирования модели управ-
ления внутри компании. Однако, данные условия достаточно 
специфичны и для каждой компании могут быть разными.

Согласно исследованию, наиболее популярными среди 
малых предприятий в  России являются программы E-Staff 
и «1C: Зарплата и управление персоналом 8.3» [7]. Российские 
системы управления персоналом оцениваются в диапазоне от 
300 000 до 800 000 рублей в год, в то время как цены на западные 
системы начинаются от 1 миллиона рублей в год. Программы, 
такие как E-Staff, используются в  рекрутинговых компаниях, 
таких как Superjob и  HeadHunter, и  существенно экономят 
время и затраты предприятия, упрощая процесс собеседования 
и формирования вопросника [7].

Эффективность HR-систем подтверждается значительным 
сокращением времени и  затрат предприятия  [7]. Для иллю-
страции проведем сравнительный анализ стоимости программы 
«1C: Зарплата и управление персоналом 8.3» для корпоративной 
и  профессиональной версий и  расходов предприятия без вне-
дрения инноваций. Корпоративная версия в основном использу-
ется в крупных и средних российских предприятиях, в то время 
как профессиональная версия применяется в более мелких [7].

Учитывая, что интеллектуальная автоматизация представ-
ляет собой важное направление исследований в области управ-
ления человеческими ресурсами (HRM), результаты этого си-
стематического обзора литературы также имеют значительную 
практическую ценность. Это исследование присоединяется 
к мнению ученых, призывающих руководителей обратить вни-
мание на выгоды этих технологий для результативности фирмы 
и сотрудников. Технологии искусственного интеллекта допол-
няют взаимодействие человеческих сотрудников, улучшают ре-
шение проблем для повышения эффективности, обеспечивают 
обучение, обратную связь и  поддержку человеческих сотруд-
ников [8].

Таблица 1. Классификация автоматизированных систем управления персоналом

Уровень Система
Локальный масштаб, 

интегрированный
Human Resources Package by «INFIN» company; Automated workstation «Personnel Accounting» 

by the «Infosoft» company; Automated personnel management system «Pharaoh»
Средний масштаб, 
интегрированный

«E-Staff»; «BOSS-Personnel» by the «BOSS.Personnel systems» company; Module «Personnel and 
Staffing» of the company «Corporation PARUS»; «1C: Зарплата и управление персоналом 8.3»

Большой масштаб, 
интегрированный

SAP R / 3 «Personnel»; «Oracle Applications»: «Human Resource Management»; «PeopleSoft»; 
«Baan HR & Payroll»; Microsoft Dynamics AX

Примечание: составлено на основе [7].
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Следовательно, предприятия должны создать организаци-
онную среду, в которой человеческие сотрудники и технологии 
могут сосуществовать. Кроме того, результаты исследования 
указывают на необходимость фокуса предприятий на обучении 
и постоянном развитии сотрудников, чтобы они соответство-
вали критериям и навыкам, необходимым для работы с искус-
ственными интеллектуальными агентами [8].

Технологические инновации в  HRM, такие как внедрение 
искусственного интеллекта, машинного обучения и глубокого 
обучения, вызывают опасения в  отношении конфиденциаль-
ности человека [8]. С учетом этих проблем важно разрабаты-
вать регулирования, гарантирующие права сотрудников на за-
щиту их данных. Несмотря на продвижение в  этой области, 
такого как Общий регламент по защите данных (GDPR) [8], бы-
стрый технологический прогресс предполагает необходимость 
постоянных обновлений для повышения осведомленности об-
щества и сотрудников [8].

В контексте глобального управления человеческими ресур-
сами, где технологии искусственного интеллекта преодолевают 
пространственные ограничения, но в то же время уменьшают 
прямой контакт между различными заинтересованными сто-
ронами через цифровые посредничества, менеджерам необхо-
димо разрабатывать способы использования этих технологий 
в пользу фирм и сотрудников. Это предполагает не только ис-
пользование различных технологий для согласованного выпол-
нения совместных рабочих задач, но также содействие разным 
сторонам в использовании различных технологий для эффек-
тивного совместного выполнения работы [8].

Согласно отчетам компании Хантфлоу [11], можно увидеть 
эффективность автоматизации процессов подбора на примере 
компании VK, крупнейшей технологической компании Рос-
сийской Федерации. Согласно отзыву главы команды HR ком-
пании, Анны Бурковой  [10], в  сотрудничестве с  платформой 
Хантфлоу были разработаны инструменты, способствующие 
оптимизации процесса подбора персонала. В  результате вне-
дрения этих инструментов время, затрачиваемое на запол-
нение вакансий, сократилось с примерно 40–45 дней до 29–32 
дней. Эффективность подбора также увеличилась за счет ис-
пользования собственной базы кандидатов, ведомой в  Хант-
флоу, для заполнения части вакансий. Проблема заключалась 
в ограничении количества вакансий, которые мог взять на себя 
один рекрутер — обычно это было 7–10 вакансий, при этом за-
крытие каждой из них занимало до 45 дней. Для решения этой 
проблемы было предложено позволить рекрутерам работать 
с  20–30 вакансиями одновременно. В  результате скорость за-
крытия вакансий выросла на 30%. Автоматизация работы ре-
крутеров и  выделение дополнительного времени для поиска 
кандидатов стали актуальной проблемой, решение которой 
стало неотъемлемой частью современного управления персо-
налом [9]. Исходная проблема заключалась в том, что каждый 
рекрутер использовал собственные инструменты, что приво-
дило к усталости и путанице. Это в свою очередь затрудняло 
эффективный поиск кандидатов. Для решения этой проблемы 
были разработаны и внедрены меры, направленные на оптими-
зацию действий рекрутеров. В частности, автоматизация про-
цессов позволила сократить время, затрачиваемое на рутинные 

операции. Создание общей базы кандидатов помогло избежать 
дублирования информации и повысило репутацию HR-бренда 
компании.

Дополнительно были реализованы меры по упрощению 
коммуникации между рекрутерами и  заказчиками. Введение 
стандартизированных процессов позволило заказчикам быть 
в курсе текущего состояния вакансий и точно оценивать время, 
необходимое для их заполнения. Наконец, была организована 
поддержка новичков, чтобы быстро адаптировать их к новым 
инструментам. Это включало обучение на платформе Хантфлоу 
и поддержку со стороны опытных рекрутеров. Кроме того, для 
автоматизации процессов была подключена система HR-Jira по 
API для получения заявок на подбор, что существенно улуч-
шило эффективность работы рекрутеров.

В контексте Казахстана, исследования [2] и  [3] предостав-
ляют конкретные данные о том, какие особенности и вызовы 
стоят перед организациями в  области управления человече-
скими ресурсами в данной стране. Проблемы, связанные с ка-
дровым управлением, могут варьироваться в  зависимости от 
особенностей экономического, культурного и правового окру-
жения.

Анализ публикаций [3] и  [2] подчеркивает, что компании, 
сталкивающиеся с вызовами современной экономики и рынка 
труда, вынуждены пересматривать традиционные методы 
управления персоналом. Процессы найма, обучения, оценки 
производительности и развития персонала становятся объек-
тами пересмотра под влиянием цифровых технологий.

Основываясь на проведенных исследованиях, можно выде-
лить ключевые аспекты вызовов, с которыми сталкиваются ор-
ганизации в  Казахстане: необходимость более гибких систем 
управления персоналом, адаптированных к  местным особен-
ностям и требованиям рынка труда, а также эффективное ис-
пользование данных для принятия решений в сфере человече-
ских ресурсов.

Таким образом, обзор существующих исследований позво-
ляет более детально понять, какие тенденции и вызовы предъ-
являет 4-я индустриальная революция к  управлению челове-
ческими ресурсами. Он предоставляет конкретные примеры 
и анализ особенностей ситуации в Казахстане, что может слу-
жить основой для разработки более эффективных стратегий 
внедрения автоматизированных систем управления персо-
налом в данном регионе.

Современные технологии играют ключевую роль в  управ-
лении человеческими ресурсами (HR) [9], и выбор подходящей 
системы для автоматизации HR-процессов становится стра-
тегическим решением для компаний. В данном контексте рас-
смотрим три платформы: Bitrix24, Huntflow и PeopleForce, пре-
доставляющие разнообразные инструменты для оптимизации 
управления персоналом.

Bitrix24  [4], выступая в  роли комплексной системы, пред-
лагает широкий функционал, включающий в себя управление 
проектами, CRM, внутренние коммуникации и, конечно, авто-
матизацию HR-процессов. Его уникальность заключается в ин-
теграции различных аспектов бизнеса, создавая единое ин-
формационное пространство для внутренней коммуникации 
и  управления сотрудниками. Однако, следует отметить, что 
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внедрение такой комплексной системы может потребовать зна-
чительных временных и финансовых затрат.

Huntflow [6], с другой стороны, специализируется на рекру-
тинге и  управлении кандидатами. Ее фокус на эффективном 
подборе персонала делает ее предпочтительной для компаний, 
активно занимающихся поиском и отбором персонала. Однако, 
возможны сложности при интеграции с уже существующими 
системами и вопросы конфиденциальности данных при работе 
с соискателями.

PeopleForce  [5] выделяется интегрированной платформой 
для управления всеми аспектами управления персоналом. Ее 
особенности включают обработку документов, электронную 
подпись, автоматизацию бизнес-процессов и  интеграцию 
с другими системами. Это делает PeopleForce привлекательным 
выбором для компаний, стремящихся оптимизировать HR-
процессы и обеспечить согласованные бизнес-процессы.

Обобщив плюсы и минусы каждой системы, можно выде-
лить, что Huntflow обеспечивает эффективный рекрутинг, Bi-
trix24 предоставляет комплексное управление бизнес-про-
цессами, а  PeopleForce интегрирует все аспекты управления 
персоналом. Выбор между ними зависит от потребностей и ха-
рактеристик конкретной организации.

Сравнительный анализ позволяет сделать вывод, что гиб-
кость Huntflow в рекрутинге может быть особенно полезной 
для компаний, активно вовлеченных в подбор персонала. Bi-
trix24 представляет собой более всестороннюю систему, под-
ходящую для компаний, стремящихся к  интеграции всех 
бизнес-процессов. PeopleForce, сочетая в себе различные ас-
пекты управления персоналом, может быть оптимальным 
решением для тех, кто ищет интегрированное решение для 
всех HR-процессов. Таким образом, организации должны 
внимательно оценить свои уникальные потребности, чтобы 
выбрать наилучшее решение для автоматизации своих HR-
процессов.

Синтезируя вышеизложенное, можно сделать вывод о том, 
что эффективная автоматизация HR-процессов требует не 
только выбора подходящей системы, но и внимательного рас-
смотрения контекста и  потребностей организации. Подход, 
основанный на индивидуальном анализе и  выборе решений, 
оптимально соответствующих целям и задачам компании, яв-
ляется наилучшим способом достижения успеха в  автомати-
зации управления человеческими ресурсами.

В следующем этапе исследования предлагается более де-
тально рассмотреть факторы, влияющие на успешность вне-
дрения автоматизированных систем в управлении персоналом. 
Объем анализа включит в себя как внешние, так и внутренние 
факторы, такие как законодательная база, культурные особен-
ности организации, адаптация сотрудников к новым техноло-
гиям и др.

Также планируется провести мысленный эксперимент, 
представив внедрение выбранных систем в  реальную ком-
панию. Это позволит выявить потенциальные трудности, пре-
имущества и взаимодействие новых технологий с организаци-
онной структурой.

Воображаемый анализ внедрения систем управления пер-
соналом, таких как Huntflow, Bitrix24 и PeopleForce, в реальную 

компанию предоставляет возможность проследить потенци-
альные трудности, преимущества и воздействие новых техно-
логий на организационную структуру.

Внедрение Huntflow  [11] приведет к  более эффективному 
подбору кандидатов и улучшению процессов управления пер-
соналом. Однако, возможны сложности при обучении персо-
нала работе с  новой системой, и  требуется тщательное обсу-
ждение вопроса интеграции.

Bitrix24, благодаря своему комплексному подходу, должно 
значительно улучшить внутреннюю коммуникацию и  управ-
ление проектами, однако внедрение этой системы может потре-
бовать значительных инвестиций во времени и ресурсы для об-
учения сотрудников и адаптации к изменениям.

В случае PeopleForce, ожидается, что современные инстру-
менты для управления персоналом, включая анализ данных 
и управление рабочими процессами, приведут к оптимизации 
бизнес-процессов. Однако, необходимо учесть, что успешное 
внедрение может потребовать изменений в  корпоративной 
культуре и методах работы.

Прогнозируется, что при внедрении любой из этих систем 
могут возникнуть сопутствующие проблемы, такие как сопро-
тивление со стороны сотрудников, потребность в  дополни-
тельном обучении и временные затраты на адаптацию. Тем не 
менее, ожидается, что в среднесрочной перспективе эти труд-
ности будут компенсированы повышением эффективности, оп-
тимизацией бизнес-процессов и повышением конкурентоспо-
собности компании. Важным моментом будет оценка уровня 
готовности сотрудников к инновациям и их активное участие 
в  процессе обучения для успешного внедрения и  использо-
вания выбранной системы.

В заключении, данное исследование представляет собой 
комплексный анализ проблемы автоматизации HR-процессов 
в  условиях современного бизнеса с  использованием кон-
кретных примеров систем, таких как Huntflow и  Bitrix24. 
Взгляд на проблему через призму казахстанского контекста, 
учет особенностей местных организаций и рынка труда позво-
ляет выделить ключевые факторы, которые следует учитывать 
при внедрении автоматизированных систем управления пер-
соналом.

Анализ факторов успешности внедрения автоматизиро-
ванных систем управления персоналом является ключевым 
этапом. Прежде всего, необходимо рассмотреть технические 
аспекты, такие как совместимость систем с  уже существую-
щими информационными технологиями компании. Инте-
грация новых решений может столкнуться с  трудностями, 
особенно в  случае использования устаревших программных 
платформ или сложной структуры информационных систем. 
Важно учитывать этот аспект, чтобы минимизировать воз-
можные проблемы при внедрении. Однако, кроме техниче-
ских аспектов, следует уделять внимание искусственному ин-
теллекту и алгоритмам, используемым в системах управления 
персоналом. Эффективность и точность аналитики, предостав-
ляемой системой, напрямую влияют на результаты управления 
человеческими ресурсами. Важно изучить, насколько системы 
соответствуют уникальным потребностям и особенностям биз-
нес-процессов конкретной организации.
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Следующим шагом является проведение мысленного экс-
перимента, представляющего сценарий внедрения выбранных 
систем в  реальную компанию. Это позволяет выявить потен-
циальные трудности, с которыми столкнется организация, и оце-
нить эффективность систем в реальных условиях. Важно учесть 
факторы, такие как обучение персонала, изменение корпора-
тивной культуры и возможные прерывания в бизнес-процессах.

Обобщая проведенный анализ и  анализируя результаты, 
можно выделить несколько ключевых выводов. Во-первых, 
проблемы управления человеческими ресурсами становятся 
все более сложными в  условиях быстрого технологического 
развития и  изменений на рынке труда. Во-вторых, автомати-
зация HR-процессов представляет собой неизбежную необхо-
димость для компаний, стремящихся оставаться конкуренто-
способными и эффективно управлять своим персоналом.

Можно заключить, что выбор системы управления персо-
налом должен быть обоснованным и  учетом множества фак-
торов. Системы, такие как Huntflow и Bitrix24, предоставляют 
различные подходы к  автоматизации HR-процессов, и  выбор 

между ними зависит от уникальных потребностей и целей ор-
ганизации.

Рекомендуется компаниям тщательно анализировать свои 
потребности в управлении персоналом, учитывая особенности 
бизнес-процессов, корпоративной культуры и технологической 
инфраструктуры. Перед внедрением системы следует провести 
пилотные проекты, чтобы оценить эффективность и адаптиро-
вать ее к специфике компании.

Интеграция выбранных подходов должна быть пошаговой 
и  включать в  себя обучение персонала, учет обратной связи 
и корректировку стратегии в зависимости от реальных резуль-
татов. Кроме того, важно уделять внимание вопросам конфи-
денциальности данных и обеспечивать безопасность при вне-
дрении новых технологий.

В целом, успешная интеграция автоматизированных систем 
управления персоналом требует комплексного и  вдумчивого 
подхода. Она должна быть направлена не только на повышение 
эффективности бизнес-процессов, но и на улучшение удовле-
творенности и производительности сотрудников.
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Конкурентоспособность как результат развития бизнес-процессов предприятия
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В статье автор определяет, как настроенные бизнес-процессы на предприятии могут влиять на его конкурентоспособность.
Ключевые слова: конкурентоспособность, бизнес-процессы.

Конкурентоспособность — понятие многогранное, сложное 
и  сугубо индивидуальное для каждого предприятия. Это 

относительная характеристика, позволяющая отличить данное 
предприятие от конкурирующих на рынке и выражающая сте-
пень удовлетворения услугами потребностей клиентов, а также 
эффективность производственной деятельности, возможность 
и динамику приспособления к изменяющимся рыночным усло-
виям [1, 2].

На рисунке 1 представлена совокупность показателей кон-
курентоспособности предприятий. Каждой группе соответ-
ствует значительное количество показателей, которое может 
быть сокращено или увеличено в  зависимости от задач, ко-
торые ставятся при определении конкурентоспособности пред-
приятия, а также от особенностей ее деятельности, позиций на 
рынке и прочих критериев.

С учетом стратегической направленности задачи оценки 
и  повышения конкурентоспособности целесообразно исполь-
зовать так называемую систему сбалансированных показателей 
(BalancedScorecard, BSC), которая является одной из самых по-
пулярных концепций стратегического управления, была предло-
жена в 1992 г. учеными Гарвардского университета Д. Нортоном 
и Р. Капланом. Это, по сути, первая система, которая основыва-
ется на данных бухгалтерского учета, но дополняется тремя груп-
пами показателей: клиенты, процессы, персонал, поскольку ис-
пользование только, например, финансовых показателей не дает 
раскрыть важнейшие аспекты деятельности предприятия [1, 3, 4].

Система включает в себя как финансовые показатели резуль-
татов деятельности, так и учитывает показатели нефинансового 
характера, характеризующих удовлетворенность клиентов, эф-
фективность процессов, потенциал сотрудников в целях обес-
печения долгосрочного финансового успеха. Лояльность кли-
ентов, способность их удержать, прогрессивность технологий 
и  отлаженность бизнес-процессов, квалифицированный пер-
сонал — факторы, которые имеют огромное значение и оказы-
вают влияние на положение предприятия в будущем.

Известно, что бизнес-процесс — это совокупность раз-
личных видов деятельности, в рамках которой «на входе» ис-
пользуется один или несколько видов ресурсов, и в результате 
этой деятельности на «выходе» создается продукт, представля-
ющий ценность для потребителя.

На рисунке 2 приведена система показателей конкуренто-
способности во взаимосвязи с бизнес-процессами.

К каждой группе показателей можно отнести следующие:
1. Финансы. В данную группу относят показатели, которые 

характеризуют возможности и результаты деятельности пред-
приятия, помогают предприятию планировать будущую фи-
нансовую политику, а кредиторам (то есть источникам внешних 
финансовых ресурсов) — принимать решения о  предостав-
лении дополнительных ресурсов. Это показатели финансовой 
устойчивости, которые характеризуют структуру капитала 
предприятия с  позиций платежеспособности и  финансовой 
стабильности развития, позволяют оценить степень защищен-

Рис. 1. Совокупность показателей конкурентоспособности предприятий
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ности инвесторов и кредиторов, так как отражают способность 
предприятия погасить долгосрочные обязательства.

Данные показатели также называют коэффициентами 
управления источниками средств. [3]

2. Клиенты. Конкурентоспособность предприятия в  значи-
тельной степени зависит от того, как оно воспринимается клиен-
тами, которые обращаются в предприятие не ради продукта или 
услуги самой по себе, а ради удовлетворения своих потребностей, 
решения конкретных проблем. Клиентская перспектива дает воз-
можность усилить стратегию в  области маркетинга и  продаж, 
обеспечить рост финансовых показателей в перспективе [2].

3. Процессы. Данная группа должна учитывать не только те-
кущую эффективность, но и будущие возможности и динамику. 
Главное, стержневое направление в деятельности предприятия 
— это процесс производства и реализации продукции или услуг, 
обеспечивающийся процессом управления. В  данной группе 
представлены показатели, отражающие в целом эффективность 
использования всех видов ресурсов от материальных до тру-
довых, а также их соотношение с результатами деятельности.

4. Персонал — это один из важнейших ресурсов пред-
приятий, представляющий собой совокупность рабочей силы, 
знаний и опыта.

В условиях возрастающей конкуренции поле борьбы между 
предприятиями смещается в  сторону постоянного развития, 
экономического роста, адаптации к различным внешним и вну-
тренним изменениям. Такая задача является новой для многих 
предприятий. Они научились или учатся управлять различ-
ными потерями (простои, время переналадки, лишние мощ-
ности, незавершенное производство (НЗП), затраты и т. п.) при 

определенной организационной структуре предприятия, по 
определенным правилам, в заданных условиях.

Освоение процессов сокращения потерь в  производстве, 
управлении процессами на предприятии становится ведущей 
концепцией менеджмента. Однако конкурентоспособность со-
временного предприятия определяется не только и не столько 
оптимизацией потерь, а прежде всего возможностью управлять 
настоящим и будущим предприятия.

Необходимо научиться определять главную цель пред-
приятия и  работать на нее. Современному менеджменту не-
обходимы методы и инструменты принятия решений в изме-
няющихся условиях среды, рынков, технологий, продуктов, 
конкурентов. Требуется научиться обновлять бизнес-модель 
работы своего предприятия в реальном или даже опережающем 
режиме времени.

Реализовать новую систему проектирования очень непросто. 
Необходимо использовать знания о взаимосвязи модели орга-
низации бизнес-процессов и ресурсов предприятия с экономи-
ческими целями предприятия. На этом фоне должны быть ре-
шены задачи структурирования знаний об объектах, процессах, 
ситуациях, правилах планирования, организации, принятия ре-
шений, управления изменениями и т. п., вследствие этого можно 
будет наблюдать прогресс, так как, чтобы компания остава-
лась конкурентоспособной, ей будет необходимо повышать ка-
чество и разнообразие продукции, внедрять новые технологии, 
понижать стоимость на конкурирующий товар и услуги, а также 
естественным образом будут ликвидированы методы ведения 
бизнеса, утратившие свою эффективность в  связи с  изменяю-
щимися условиями внешней и внутренней среды рынка.

Литература:

1. Конкурентоспособность хозяйствующего субъекта: 2019–08–27  / составитель Н. И. Човган. — Белгород: БелГАУ им.В. 
Я. Горина, 2017. — 105 с. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/
book/123411 (дата обращения: 01.05.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. — С. 5.

Рис. 2. Система показателей конкурентоспособности во взаимосвязи с бизнес-процессами



«Молодой учёный»  .  № 20 (519)   .  Май 2024  г.138 Экономика и управление

2. Бекетов, А. В. Микроэкономика: учебное пособие  / А. В. Бекетов. — Воронеж: Мичуринский ГАУ, 2020. — ISBN978–5–
94664–409–9. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/202016 
(дата обращения: 01.05.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. — С. 69.

3. Портер, М. Международная конкуренция: конкурент. преимущества стран / М. Портер; [пер. с англ. И. В. Квасюка и др.]. — 
Москва: Международные отношения, 1993.

4. Балашов А. И. Управление проектами: Учебник и практикум для СПО / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова. — Лю-
берцы: Юрайт, 2016. С. 223.

К вопросу о стратегии государственной поддержки  
социально ориентированных некоммерческих организаций в Приморском крае

Холодный Владислав Константинович, студент магистратуры
Владивостокский государственный университет

Одной из целей содействия НКО и их государственной поддержки в Приморском крае выступает популяризация некоммерче-
ского сектора в регионе. В статье автор рассматривает те медиа-меры, которые правительство региона предпринимает в этом 
отношении.

Ключевые слова: НКО, Приморский край, государственная поддержка.

Toward a Strategy of State Support for SONCOs in Primorsky Krai
Kholodny Vladislav Konstantinovich, student master’s degree

Vladivostok State University

One of the goals of promoting NPOs and their state support in Primorsky Krai is popularization of the non-profit sector in the region. In the ar-
ticle, the author examines the media measures that the regional government is taking in this regard.

Keywords: NPOs, Primorsky Krai, state support.

Государственная поддержка некоммерческих организаций 
имеет, определенно, важное социальное значение, поскольку 

они выполняют множество важных функций в обществе, ши-
роко ориентированных на благотворительность, помощь нужда-
ющимся, социальную поддержку и общественные инициативы. 
Государство может предоставлять некоммерческим организа-
циям финансовую поддержку в  виде грантов и  субсидий для 
реализации конкретных проектов, программ и инициатив.

Некоммерческие организации могут быть освобождены от 
уплаты налогов или получать льготы по налогам, что способ-
ствует сохранению их финансовой устойчивости и  развитию. 
Также государство может предоставлять некоммерческим орга-
низациям доступ к обучающим программам, консультационной 
поддержке, а также информационным и ресурсным центрам.

Кроме того, государство может устанавливать партнерские 
отношения с некоммерческими организациями для реализации 
совместных проектов и программ в различных сферах деятель-
ности.

Наконец, государство может принимать специальные за-
коны и нормативные акты, направленные на защиту интересов 
некоммерческого сектора и облегчение его деятельности. Госу-
дарственная поддержка некоммерческих организаций способ-

ствует их укреплению, развитию и повышению эффективности 
и делает значительный вклад в социальное развитие и благопо-
лучие общества.

Одной из целей содействия НКО и их государственной под-
держки в Приморском крае выступает популяризация неком-
мерческого сектора в регионе.

Так, еще в 2022 году в регионе был сформулирована т. н. «ме-
диастратегия» поддержки НКО. Под медиастратегией здесь 
и далее будем понимать некий план или стратегический подход 
к  использованию различных медийных платформ и  инстру-
ментов для достижения определенных целей или решения задач. 
Медиастратегия включает в  себя разработку плана медийных 
коммуникаций, выбор каналов коммуникации, определение 
целевой аудитории, анализ рынка, брендинг и  продвижение 
продукта или услуги часто используется в  PR-деятельности. 
В целом медиастратегия играет важную роль в формировании 
образа явления, а данном случае — НКО, в том числе в увели-
чении его узнаваемости, привлечении новых клиентов и под-
держке взаимодействия с существующей аудиторией.

Рассмотрим стратегию продвижения образа государ-
ственной поддержки НКО на примере гранта губернатора При-
морского края в 2022–2023 гг. Медиастратегия поддержки НКО 
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в Приморском крае включала такие приемы, как разработка ме-
диапортала. Для этого был создан сайт www.грантгубернатора25.
рф, где поддерживалась актуальная новостная лента о  реали-
зации проектов НКО и афиши о предстоящих мероприятиях

Представители НКО проходили обучения с помощью спе-
циальных вебинаров, форумов и  тьюторинга. Все этапы этой 
поддержки транслировались в  социальных сетях для увели-
чения охвата аудитории, знающих о проектах НКО, в том числе 
социально ориентированных.

Целью такой поддержки было повышение медиакомпе-
тенций руководителей и членов НКО, адресной помощи в со-
здании страниц СО НКО и их проектов, личных страниц руко-
водителей и членов НКО в социальных сетях.

Был проведен конкурс НКО Приморского края в целях пре-
доставления им субсидий из краевого бюджета на финансовое 
обеспечение затрат, связанных с  реализацией общественно 
значимых программ (проектов). Заявки начали принимать 
13 апреля 2022 года, прием окончился 20 мая 2022 года. Самые 

популярные направления проектов — гражданско-патриотиче-
ское развитие и воспитание.

Так, 65,60  млн руб. на проекты было профинансировано 
краевым правительством, 60,55 млн руб. — Фондом президент-
ских грантов.

Указанные действия широко освещались медийно, так, пла-
нировалось опубликовать более 1500 постов на личных стра-
ницах НКО в социальных сетях с хэштегом #ГрантГубернатора-
Приморья.

По итогу 26 ноября 2023 года во Владивостоке был про-
веден краевой форум социально-ориентированных неком-
мерческих, в  котором приняло участие более 200 предста-
вителей НКО и  гражданских активистов из 27  территорий 
Приморья, а также эксперты, добровольцы, волонтеры, жур-
налисты, депутаты, чиновники федерального и  региональ-
ного уровня.

В 2023  году в  соответствии с  Постановлением Правитель-
ства Приморского края от 07.02.2023 №  70-пп «Об утверждении 

Рис. 1. Наиболее популярные направления проектов НКО (исходя из запрашиваемых в 2023 году сумм)

Таблица 1. Распределение субсидий на поддержку НКО из краевого бюджета в 2023 году

№  н/п Наименование муниципального образования Приморского края Размер субсидии, руб.

1 Арсеньевский городской округ 509 752, 37

2 Артемовский городской округ 764 628, 55

3 Уссурийский городской округ 1 162 235,40

4 Михайловский муниципальный район 53 121, 56

5 городской округ Спасск-Дальний 48 426. 47

6 Лесозаводский городской округ 1 529 257, 10

7 Ханкайский муниципальный округ 106 243, 13

8 Дальнереченский городской округ 50 975, 24

9 городской округ Большой камень 509 752,37

10 Яковлевский муниципальный район 265 607,81

 Итого 5 000 000, 00
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распределения субсидий из краевого бюджета бюджетам му-
ниципальных образований Приморского края на софинанси-
рование муниципальных программ по поддержке социально 
ориентированных некоммерческих организаций по итогам кон-
курсного отбора» был проведен конкурс для МО с целью пре-
доставления субсидий на софинансирование муниципальных 
программ НКО

Распределение субсидий из краевого бюджета в  2023  году 
приведено в таблице 1.

Таким образом, система государственной поддержки НКО 
в Приморском крае сопровождается медийно и работает по сле-
дующим принципам:

1) преобладание регионального финансирования над феде-
ральным;

2) конкурсный характер получения поддержки;
3) подробно освещение поддержки НКО в медиа;
4) максимально возможное использование СМИ и  соц-

сетей для демонстрации программы поддержки НКО.
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Взгляды исследователей на сущность местного самоуправ-
ления во многом отличаются, что приводит к  существо-

ванию различных теорий (концепций) местного самоуправ-
ления и  их классификаций. Наиболее распространенной 
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в российской науке является классификация, приведенная еще 
Л. А. Велиховым, который выделяет следующие теории: сво-
бодной общины, общественную (хозяйственную) и  государ-
ственную  [3]. Д. Р. Еникеева  [4] и  прочие выделяют и  другие 
концепции, например, теорию социального обслуживания.

Первой была сформулирована теория свободной общины, 
возникшая в  первой половине XIX  века в  Германии и  полу-
чившая своё дальнейшее развитие в Бельгии и Франции, у ис-
токов создания этой теории стояли такие учёные, как Ж.-Г. 
Турэ, Э. Мейер, О. Лабанд, А. де Токвиль, Г. Аренс и др. Поли-
тическая сущность местного самоуправления в соответствии 
с  теорией свободной общины сводилась главным образом 
в предоставлении государством местным сообществам права 
заведовать собственными делами, самостоятельно избирать 
органы местного самоуправления должны избираться чле-
нами общины, а также четком обозначении их компетенций 
при отсутствии права у  органов государства вмешиваться 
в дела, находящиеся в исключительной компетенции общины, 
но при наличии права и обязанности государства следить за 
тем, чтобы общины, реализуя свои права и функции, не вы-
ходили за пределы оговоренной законом компетенции. Из 
теории свободной общины следовало, что организация мест-
ного самоуправления базируется на следующих основных 
принципах:

1) местное самоуправление представляет собой управление 
местной общиной собственными делами, которые отличаются 
государственных дел;

2) органы местного самоуправления должны избираться 
членами общины;

3) общинные дела могут дифференцироваться на дела, на-
ходящиеся в исключительной компетенции общины, и дела, ко-
торые перепоручены ей государством;

4) государственные органы не вправе вмешиваться в дела, 
находящиеся в  исключительной компетенции общины, 
а должны только следить за тем, чтобы община;

5) реализуя свои права и функции, не выходила при этом за 
пределы говоренной компетенции.

Общественная (хозяйственная) теория возникла в середине 
XIX века придя на смену Теории свободной общины. Основа-
телями считаются О. Ресслер и Р. Моль, в России разработкой 
данной теории занимались В. Н. Пешков и А. И. Васильчиков.

Государственная теория самоуправления была разработана 
Лоренцом Штейном и Рудольфом Гнейстом, и пришла на смену 
общественной теории во второй половине XIX века.

Наибольшую популярность в  России приобрели госу-
дарственная и  общественная (хозяйственно-общественная) 
теории. Последняя опирается во многом на идеи естествен-
ного права. Её суть состоит в представлениях о неотчуждаемом 
праве общины на управление своими делами полностью неза-
висимо. По мнению её сторонников, община первична по от-
ношению к государству, последнее только признает её, а не со-
здает. Н. М. Коркунов характеризовал указанную теорию таким 
образом: «она исходит из противопоставления местного обще-
ства государству, общественных интересов — политическим, 
требуя, чтобы общество и государство, каждое ведали только 
своими собственными интересами» [5].

Как отмечает И. В. Выдрин, отечественная общественная 
мысль длительное время находилась под влиянием обще-
ственной доктрины, противопоставлявшей институты мест-
ного самоуправления и  государственной власти  [6]. Сегодня 
же научное сообщество оценивает общественную теорию до-
статочно скептично, поскольку, как справедливо замечает 
Д. Р. Еникеева, вопросы, решаемые местным сообществом, не 
могут быть чисто общественными и представляют интерес не 
только для местного населения, но и для государства [4]. В свете 
сказанного Н. С. Бондарь отмечает, что все концепции мест-
ного самоуправления, пытавшиеся провести четкую раздели-
тельную линию между государственным и  муниципальным 
управлением сводились к  тому, что определялся какой-либо 
признак, обеспечивающий органам местного самоуправления 
самостоятельность по отношению к государственным органам, 
и этот признак по ошибке считался доминирующим. При этом 
исторический опыт показывает, что такое категорическое раз-
граничение никогда и нигде не оправдывало себя [2].

Общественной теории местного самоуправления полно-
стью противопоставляется государственная. В  соответствии 
с последней, местное самоуправление является одной из форм 
организации государственного управления на местах. Сторон-
ники рассматриваемой концепции считали, что организация 
местного самоуправления должна строиться на основании за-
кона, выбор предметов ведения муниципальных образований 
не зависит от них, а определяется государством.

Исследователи указывают, что слабым местом государ-
ственной теории является то, что, функционируя в качестве го-
сударственного института, местное самоуправление не может 
реализовать свой потенциал, осуществление полномочий 
только на основании законодательных предписаний сковывает 
его, игнорируя роль местных традиций при решении вопросов 
местного значения. Кроме того, к примеру, еще Н. И. Лазарев-
ский писал, что «каждая из описанных выше теорий »верна 
и  неверна, поскольку указывает на один из признаков само-
управления, который недопустимо возводится в Абсолют при-
менительно ко всем странам и случаям» [7].

Мнение о  несовершенстве государственной и  обще-
ственной теории местного самоуправления стал причиной того, 
что в  XX  веке сформировалась дуалистическая концепция, 
основанная на их анализе и синтезе и ставшей, как отмечают 
О. Е. Кутафин и В. И. Фадеев, их симбиозом [8].

Дуалистическая теория местного самоуправления базиру-
ется на его двойственной природе, то есть на том, что оно яв-
ляется естественным и неотъемлемым правом населения на са-
мостоятельное и под свою ответственность решение вопросов 
местного значения, однако именно государство определяет 
концепцию развития местного самоуправления и пределы его 
компетенции [10].

Согласно дуалистической теории, муниципальные органы, 
которые воплощают предоставленные им законом управленче-
ские функции, так или иначе часто выходят за пределы интересов 
местных сообществ, что дает основание настаивать на том, что они 
должны действовать в качестве инструмента государственной ад-
министрации. Следовательно, политическая сущность местного 
самоуправления согласно дуалистической теории сведена к тому, 
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чтобы муниципальные органы являют собой, компонент государ-
ственной системы управления, обладающий при этом некой само-
стоятельностью и спецификой, обусловленной лучшей осведом-
ленностью о делах локальных сообществ.

Нельзя не указать и на теорию социального обслуживания, 
в которой ее сторонники акцентируют свое внимание на том, 
что основной задачей муниципальных образований является 
предложение и  осуществление определенных услуг жителям, 
а также организация обслуживания населения [11]. Главная же 
цель муниципальной деятельности в  соответствии с  теорией 
социального обслуживания состоит в том, чтобы обеспечивать 
должное благосостояние жителей муниципалитетов. Важно, 
что в  данной теории не рассматривается политическая сущ-
ность местного самоуправления не рассматривается в данной 
теории, так как она, а вернее, политическая деятельность, поли-
тические отношения между муниципалитетами и государством 
сведены практически к минимуму.

В. Г. Шустов справедливо указывает, что в  России соотно-
шение государственных и общественных начал местного само-

управления зачастую является неравномерным и «чаша весов» 
может склоняться в ту или другу сторону в зависимости уровня 
правовой культуры и экономической обстановки [9]. Сегодня 
в России прослеживается тенденция к все большему усилению 
государственной составляющей. Выровнять же ситуации спо-
собно, по мнению исследователей, ситуацию, укрепление эко-
номической основы местного самоуправления и рост полити-
ческой активности населения.

Итак, политическая сущность местного самоуправления 
в  соответствии с  теорией свободной общины сводилась 
главным образом в предоставлении государством местным со-
обществам права заведовать собственными делами, самостоя-
тельно избирать органы местного самоуправления должны из-
бираться членами общины, а  также четком обозначении их 
компетенций при отсутствии права у органов государства вме-
шиваться в дела, находящиеся в исключительной компетенции 
общины, но при наличии права и обязанности государства сле-
дить за тем, чтобы общины, реализуя свои права и функции, не 
выходили за пределы оговоренной законом компетенции.
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Данная работа направлена на всестороннее изучение роли и влияния информационно-коммуникативной среды в системе го-
сударственного и муниципального управления. В рамках исследования будут рассмотрены теоретические основы использования 
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ИКТ, проанализированы примеры успешного применения передовых технологий, а также выявлены ключевые тенденции и вызовы, 
стоящие перед органами власти в процессе цифровой трансформации.
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Современное управление невозможно представить без 
широкого использования информационно-коммуника-

тивных технологий (ИКТ). Информационно-коммуникативная 
среда является ключевым фактором, определяющим эффектив-
ность управленческих процессов на различных уровнях — от 
государственного до муниципального. Цифровизация и  вне-
дрение инновационных технологий позволяют не только авто-
матизировать рутинные операции, но и существенно повысить 
качество взаимодействия органов власти с гражданами, обеспе-
чить прозрачность и подотчетность управления [1].

Данная работа направлена на всестороннее изучение роли 
и влияния информационно-коммуникативной среды в системе 
государственного и муниципального управления. В рамках ис-
следования будут рассмотрены теоретические основы исполь-
зования ИКТ, проанализированы примеры успешного при-
менения передовых технологий, а  также выявлены ключевые 
тенденции и  вызовы, стоящие перед органами власти в  про-
цессе цифровой трансформации.

Актуальность темы обусловлена активным внедрением ин-
формационных и коммуникационных технологий во все сферы 
жизни общества, в том числе в систему государственного и му-
ниципального управления. Переход к  цифровой экономике 
и  развитие «умных городов» требуют пересмотра традици-
онных методов и инструментов управления, поиска новых под-
ходов к взаимодействию власти и граждан.

Информационно-коммуникативные технологии (ИКТ) пред-
ставляют собой комплекс методов, технических средств и  ре-
шений для сбора, обработки, хранения, передачи и представления 
информации. Применение ИКТ в системе государственного и му-
ниципального управления позволяет осуществлять более эффек-
тивное взаимодействие органов власти с гражданами, а также оп-
тимизировать внутренние управленческие процессы [1].

Информационно-коммуникативная среда в  управлении 
включает в себя не только современные цифровые технологии, 
но и различные каналы, формы и методы коммуникации. Клю-
чевыми возможностями ИКТ в управлении являются: автома-
тизация документооборота, предоставление государственных 
услуг в электронном виде, организация обратной связи с насе-
лением, проведение электронных торгов и закупок, формиро-
вание аналитической и отчетной информации.

Внедрение информационно-коммуникативных технологий 
в  систему управления имеет давнюю историю. Первые пред-
посылки использования ИКТ в управленческих процессах воз-
никли в  1960-х годах с  развитием информатики и  вычисли-
тельной техники. Широкое распространение персональных 
компьютеров, создание глобальных компьютерных сетей, 
а также появление сети Интернет в 1990-х годах ознаменовали 
новый этап в  развитии информационно-коммуникативных 
технологий [3].

В 2000-х годах происходит активная цифровизация го-
сударственного и  муниципального управления. Создаются 
информационные системы и  порталы для предоставления 
электронных государственных услуг, внедряются системы 
электронного документооборота, внедряются технологии 
«умных городов» [1].

На современном этапе развития информационно-комму-
никативных технологий происходит интеграция различных 
цифровых решений, основанных на использовании искус-
ственного интеллекта, больших данных, облачных технологий, 
а также активное внедрение мобильных сервисов. Данные тен-
денции способствуют трансформации системы государствен-
ного и  муниципального управления, позволяя достичь каче-
ственно нового уровня взаимодействия власти и общества.

Использование информационно-коммуникативных тех-
нологий в управлении основывается на следующих ключевых 
принципах:

— Доступность — обеспечение широкого и  равного до-
ступа граждан к электронным государственным услугам и ин-
формации;

— Прозрачность — обеспечение открытости и  публич-
ности в деятельности органов власти;

— Эффективность — достижение максимальной резуль-
тативности управленческих процессов при минимальных за-
тратах;

— Безопасность — защита персональных данных и конфи-
денциальной информации;

— Инновационность — применение передовых технологи-
ческих решений для модернизации системы управления.

Основные функции информационно-коммуникативной 
среды в управлении включают:
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— Информационную — сбор, обработка и передача данных 
для принятия управленческих решений;

— Коммуникационную — организация взаимодействия 
между властью, обществом и бизнесом;

— Аналитическую — поддержка стратегического планиро-
вания и оценка эффективности управленческой деятельности;

— Сервисную — предоставление государственных и муни-
ципальных услуг в электронном формате;

— Организационную — автоматизация управленческих 
процессов и документооборота.

На современном этапе развития государственного и  му-
ниципального управления активно внедряются различные 
технологические решения, позволяющие повысить эффек-
тивность управленческих процессов. К  числу наиболее вос-
требованных информационно-коммуникативных технологий 
относятся:

— Электронный документооборот — автоматизация дело-
производства и обмен документами в цифровом формате;

— Электронные государственные услуги — предостав-
ление государственных и муниципальных услуг в электронном 
виде через порталы и мобильные приложения;

— Аналитические системы и технологии «больших данных» 
— сбор, обработка и анализ массивов данных для поддержки 
управленческих решений;

— Системы обратной связи с гражданами — организация 
интерактивного взаимодействия с  населением через онлайн-
платформы и социальные сети;

— Технологии «умного города» — внедрение интеллекту-
альных систем управления городской инфраструктурой и сер-
висами.

Внедрение перечисленных решений ИКТ в систему государ-
ственного и муниципального управления позволяет автомати-
зировать рутинные операции, оптимизировать управленческие 
процессы, а  также обеспечить более тесное взаимодействие 
власти и общества [1].

Использование информационно-коммуникативных техно-
логий в сфере государственного управления имеет множество 
успешных практик. Одним из ярких примеров является опыт 
внедрения электронного правительства в  Сингапуре. Прави-
тельство Сингапура последовательно реализует стратегию ци-
фровой трансформации, которая включает создание единого 
портала государственных услуг, развитие мобильных прило-
жений, применение технологий искусственного интеллекта 
и «больших данных». В результате Сингапур занимает лидиру-
ющие позиции в мире по уровню развития электронного пра-

вительства и  удовлетворенности граждан качеством государ-
ственных услуг [2].

Другим примером успешного применения ИКТ является 
опыт Южной Кореи в  области развития «умных городов». 
Правительство Южной Кореи реализует масштабные про-
граммы по цифровизации городского хозяйства, включающие 
внедрение систем мониторинга и  управления городской ин-
фраструктурой, транспортом, энергетикой, системами ЖКХ. 
Данные меры способствуют повышению качества жизни насе-
ления, а также эффективности управления городами [3].

Следует отметить, что успешные практики применения ИКТ 
в государственном управлении демонстрируют не только зару-
бежные страны, но и Российская Федерация. В частности, Прави-
тельство Москвы реализует масштабные проекты по внедрению 
технологий «умного города», таких как «Активный гражданин», 
Московский транспортный портал, система «Электронный дом» 
и другие. Данные решения позволили существенно повысить ка-
чество предоставления государственных услуг и вовлеченность 
граждан в процессы управления городом [2].

Применение информационно-коммуникативных техно-
логий на муниципальном уровне управления имеет ряд осо-
бенностей, обусловленных спецификой функционирования 
и  решаемых задач органов местного самоуправления. Муни-
ципальные образования, как правило, обладают меньшими ре-
сурсами и возможностями по сравнению с государственными 
органами, что накладывает определенные ограничения на мас-
штабы и темпы внедрения ИКТ.

Тем не менее, на муниципальном уровне активно исполь-
зуются различные информационно-коммуникативные техно-
логии, такие как:

— Электронные услуги и «одно окно» для предоставления 
муниципальных услуг;

— Информационные системы управления городским хо-
зяйством и инфраструктурой;

— Интерактивные порталы и мобильные приложения для 
взаимодействия с гражданами;

— Геоинформационные системы и технологии «умных го-
родов»;

— Системы оповещения населения в чрезвычайных ситуа-
циях.

Внедрение перечисленных решений ИКТ позволяет ор-
ганам местного самоуправления повысить качество и доступ-
ность муниципальных услуг, оптимизировать расходы на содер-
жание городского хозяйства, а  также наладить эффективную 
обратную связь с жителями муниципальных образований [1].
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