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На обложке изображена Памела Энн Мэтсон (1953) — меж-
дисциплинарный ученый в области устойчивого развития, ака-
демический лидер и специалист по организационной стратегии.

Памела Мэтсон выросла в Хадсоне, штат Висконсин (США). 
Она изучала биологию в Университете Висконсина-О-Клэр. 
После окончания учебы Памела начала карьеру, посвященную 
проблемам окружающей среды. Она получила степень магистра 
в Школе общественных и экологических вопросов Университета 
Индианы, докторскую степень по экологии леса в Университете 
штата Орегон и провела постдокторантуру в Университете Се-
верной Каролины. Памела Мэтсон является почетным деканом 
Школы наук о Земле, энергии и окружающей среде Стэнфорд-
ского университета.

Первая работа Мэтсон была в Исследовательском центре 
Эймса НАСА, где она изучала атмосферу над тропическими 
лесами Амазонки, уделяя особое внимание тому, как вырубка 
лесов и загрязнение окружающей среды влияют на климат. 
После работы в НАСА Мэтсон присоединилась к Программе 
управления политикой в области экологических наук в Кали-
форнийском университете в Беркли, где она пыталась продви-
гать сообщество ученых, интересующихся проблемами окружа-
ющей среды. В Стэнфорде Мэтсон организовала круглый стол 
по устойчивому развитию, чтобы собрать людей вместе для об-
суждения экологических проблем. Она стала членом Макартура, 
а в 1997 году была избрана членом Американской ассоциации 

содействия развитию науки. В 2002 году она была назначена сти-
пендиатом Университета Бертона и Диди Макмертри по про-
грамме бакалавриата в Стэнфорде. 

В ее исследованиях рассматривается ряд вопросов окружа-
ющей среды, включая устойчивость сельскохозяйственных си-
стем, уязвимость и устойчивость отдельных людей и мест к из-
менению климата, а также характеристики науки, которые могут 
способствовать переходу к устойчивости в мировом масштабе. 
Ее публикации включают «Семена устойчивого развития: уроки 
на родине зеленой революции» (2012 г.) и «Стремление к устой-
чивому развитию» (2016 г.).

Памела Мэтсон является председателем совета директоров 
Всемирного фонда дикой природы США, а также участником 
нескольких других консультативных советов. Она является из-
бранным членом Национальной академии наук США и Амери-
канской академии искусств и наук, а также получила премию 
Фонда Макартура и стипендию Эйнштейна от Китайской нацио-
нальной академии. 

С 2003 по 2008 год Памела Мэтсон была редактором журнала 
Annual Review of Environment and Resources.

В ее честь названа «Лаборатория исследований устойчивого 
развития Мэтсон» в Стэнфорде. 

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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Г Е О Л О Г И Я

Интенсивное обогащение сульфидной медно-молибденовой руды и получение 
эффективного медно-молибденового концентрата (коллективного)

Абдирассил Кырмызы Русланкызы, студент магистратуры
Казахстанско-Британский технический университет (г. Алматы, Казахстан)

Медно-молибденовая руда являются главным источником производства получения меди и молибдена. Медно-молибденовая руда 
являются наиболее сложными и трудными объектами для коллективной флотации. Характерной особенностью этих руд является 
то, что наряду с молибденита медь представлена различными сульфидами: первичным (халькопиритом) и вторичными (борнит, 
халькозин и ковеллин). Обогащение медно-молибденовых руды и производства коллективного концентрата.

Ключевые слова: медно-молибденовая руда, проба руды, содержание, измельчение, флотация, концентрат, хвосты.

Intensive enrichment of copper-molybdenum sulfide ore and production 
of effective copper-molybdenum concentrate (collective)

Abdirassil Kyrmyzy Ruslankyzy, student master’s degree
Kazakh-British Technical University (Almaty, Kazakhstan)

Copper-molybdenum ore is the main source of production for the production of copper and molybdenum. Copper-molybdenum ore are the 
most complex and difficult objects for collective flotation. A characteristic feature of these ores is that, along with molybdenum, copper is repre-
sented by various sulfides: primary (chalcopyrite) and secondary (bornite, chalcosine and covellin). Enrichment of copper-molybdenum ores and 
production of collective concentrate.

Keywords: copper-molybdenum ore, ore sample, content, crushing, flotation, concentrate, tailings.

1. Введение

В Казахстане возросло значение месторождений меди и мо-
либдена, а  также молибденовой промышленности в  мире. 
В связи с этим целью данного исследования было оценить фло-
тационные характеристики низкосортной порфировой мед-
но-молибденовой руды, полученной на Восточно-Коунрадском 
месторождении. Было исследовано влияние нескольких пара-
метров, таких как размер частиц, рН, типы и количество соби-
рателя, депрессора и пенообразователя, на процесс флотации. 
На основании результатов, полученных в  ходе этого исследо-

вания, было установлено, что сосновое масло в качестве пено-
образователя и сульфид натрия в качестве депрессора при рН 
10 являются оптимальными параметрами для флотации молиб-
денитовой руды.

Результаты показали, что содержание меди в коллективном 
концентрате составляет в  среднем 2,3%. Содержание меди 
в  хвостах коллективной медно-молибденовой флотации со-
ставляет 0,35%. Извлечение меди из коллективного концен-
трата составляет 8,6%. Содержание молибдена в коллективном 
концентрате составляет в среднем 5,2%. Извлечение молибдена 
из коллективного медно-молибденового концентрата состав-
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ляет в среднем 5,2%. Извлечение молибдена из коллективного 
концентрата составляет 11,5%. Содержание молибдена в  хво-
стах коллективной медно-молибденовой флотации составляет 
0,14%. Предлагается следующая полная технологическая схема 
обогащения исходной медно-молибденовой руды.

2. Методы и разработки

В качестве объекта исследования была представлена мед-
но-молибденовая руда Восточно-Коунрадского месторождения 
медно-молибденовой руды, добытой на руднике №  6. Подго-
товка руды осуществлялась механическим способом на ще-
ковые и валковые дробилки и дисковый измельчитель, с обяза-
тельным соблюдением четырехступенчатого цикла: дробление, 
просеивание, перемешивание по кольцево-конусному методу 
и  измельчение на делителе Джонсона. Конечный диаметр ча-
стиц образца, отправленного на анализ, составляет 200 меш, 
или 0,074 мм. Снижение поступающего веса пробы руды и про-

дуктов обогащения для химического анализа регулировалось 
главным условием — сохранением достоверного веса, опреде-
ляемого по известной формуле проф.:

Q = kd,
где: Q — достоверный вес пробы, K — коэффициент, учиты-

вающий неравномерность минерализации для месторождений 
(0,3–0,6), в нашем случае принятый 0,5 для медных руд; d — диа-
метр измельчаемых частиц в мм. был применен в соответствии 
со схемой пробо-подготовки.

С целью выявления минеральных срастаний минералов, 
в частности, при дроблении и измельчении исследуемой руды 
были получены минералы меди и молибдена из горных пород. 
Исходный образец руды размером 20  мм был измельчен до 
10 мм в лабораторной щековой дробилке среднего дробления 
до размера 2,5 мм. Данные о гранулометрическом составе из-
мельченной руды размером 2,5 мм и дробленой руды приведены 
в таблице 1.

Таблица 1. Результаты гранулометрического анализа образца руды с последующим снижением верхнего предела крупности 
с 40 до 5 мм

Крупность 
классов, мм

Крупность дробленой руды, мм
40 10 2,5

выход.% Объем производства.% Выход.%.%
Частное Всего Частное Всего Частное Всего

Больше чем 40 мм 1.15 1.15 - - - -
20–40 29.05 30.20 2.43 2.43 - -
10–20 44.26 74.46 41.14 43.57 2.28 2.28
5–10 10.02 84.48 26.70 70.27 44.26 46.54
2.5–5 8.17 92.65 16.49 86.76 31.78 78.32
0–2.5 7.37 100 13.24 100.0 21.68 100.0
Руда 100 - 100 - 100

Для того чтобы выявить полезные компоненты руды из 
горных минералов в  ходе флотационных процессов обога-
щения, необходимо провести процесс измельчения исследуе-
мого образца руды. Выбор требований к  крупности измель-
чаемого продукта осуществлялся путем изучения влияния 
крупности исходного сырья на результаты цикла основной кол-
лективной флотации исследуемой медно-молибденовой руды.

Выбор этого класса крупности (65% от класса — 0,0074 мм) 
при измельчении обусловлен устойчивостью минерала молиб-
дена. Во время молибденовой флотации коллективного мед-
но-молибденового концентрата вторая стадия измельчения 
будет осуществляться в ходе селективной флотации руды. На 
основании полученных данных о  крупности, раскрытие ми-
неральных соединений класса крупности — 0,074 мм в иссле-
дуемой руде происходит за 40 минут измельчения. Этот класс 
крупности предназначен для процесса флотации.

Принятый реагентный режим флотации: в  процессе из-
мельчения добавляли известь (CaO) для создания рН среды, 
равной 10,0; сульфид натрия (Na2S) для сульфидизации мине-
ралов. В контур коллективной медно-молибденовой флотации 
поданы сборщики (керосин, бутиловый ксантогенат натрия), 

пенообразователь Т — 80, жидкое стекло (Na6SiO3) для подав-
ления пустой породы. Затраты на реагенты: керосин — 200 г/т 
(2 капли); бутиловый ксантогенат — 120 г/т (12 мл); T-80–90 г/т 
(9 мл); Na6SiO3–350 г/т (35 мл). Время флотации 17–18 минут.

На основе данной технологической схемы получения кол-
лективного медно-молибденового концентрата могут быть 
получены селективные медные и  медно-молибденовые кон-
центраты с высокими концентрациями меди и молибдена. По-
лученные продукты обогащения: коллективный медно-молиб-
деновый продукт и хвосты флотации были переданы на анализ 
с  определением содержания следующих элементов: меди, мо-
либдена, рения и  других. Результаты рентгено-флуоресцент-
ного анализа представлены в таблице 2 ниже.

В результате микроскопического исследования концен-
трата, в  качестве основных компонентов, были выявлен ма-
лахит, и в меньшем количестве черные частицы оксида халько-
цита, а также тенорита.

Схема для испытание представлена ниже. Такое извлечение 
включает дополнительное получение Cu и Mo в результате фло-
тации крупнозернистой фракции при обесшламливании хво-
стов.
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Рис. 1. Схема процесса

Таблица 2. Флуоресцентный анализ

Определенный показатель
Номер протокола испытаний

7815 7816 7817 7818 7819
концентраты после обогащения «хвосты» от обогащения

Химический состав,%
SiO 40.94 37.35 35.27 81.22 81.91

Al, O 5.09 7.79 4.98 10.21 9.58
FecO› 19.26 17.89 17.98 6.71 6.89
PzO‹ 0.113 0.115 0.113 0.023 0.020

S 14.5 16.26 19.52 0.059 0.068
CaO 2.95 3.03 3.02 0.10 0.10
Mo 4.09 5.09 6.44 0.18 0.10
TiO 0.29 0.22 0.21 0.22 0.27
Cu 2.36 2.28 2.28 0.41 0.29
W 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01
V 0.46 0.40 0.49 0.39 0.36
C 9.03 8.67 8.77 0.23 0.18
Ni 0.03 0.03 0.04 0.03 0.03
Au отс отс отс отс OTG
Re 0.42 0.43 0.42 0.15 0.15
Be отс отс отс отс OTG
Zn 0.143 0.102 0.142 0.023 0.016
Sn отс 0,02 отс 0,01 0.01
Pb 0.30 0.30 0.30 0.01 0.01
Ag отс отс отс отс отс

Фазовый анализ, квантовое распределение.%»
SiO2 40.0 42.0 40.0 36.0 80.0
MoS 11.0 11.0 18.0

Мо3S4 0.5 0.5 0.5
AIMo3 0.5 0.5 0.5

ALP 0.5 0.5 0.5
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Определенный показатель
Номер протокола испытаний

7815 7816 7817 7818 7819
концентраты после обогащения «хвосты» от обогащения

(FeMo3 S4) 3.25 2.0 2.0 2.0
AlFe3 0.5 0.5 0.5
FeS2 7.0 7.0 7.0 7.0 6.0
Cu 2S 20.0 18.0 17.0

Cu FeSc 4.0 5.0 7.0
ZnS 2.0 2.0 1.0

C2CaO4 0.5 0.5 0.5
Fe 10.0 10.0 10.0 2.0 3.0

3. Результаты и обсуждение

Результаты исследований показали, что оптимальной тем-
пературой селекции в данном случае является 700С. При этом 
получен молибденовый концентрат с содержанием молибдена 
26,5% при извлечении 65,7%. Проведены исследования на опре-

деление оптимального расхода сернистого натрия при темпера-
туре 700С. Расход сернистого натрия меняли от 2,5 до 25 кг/т. Ре-
зультаты проведенных исследований показали, что повышение 
температуры в  цикле селекции до 700С значительно снижает 
расход сернистого натрия в цикле селекции коллективного мед-
но-молибденового концентрата с 25 до 5 кг/т.

Рис. 2. Флотационная схема получения медного концентрата

При расходе керосина 150 г/т получен молибденовый кон-
центрат с содержанием молибдена 27,1% при извлечении 68,1%. 
Поэтому оптимальным расходом керосина в  цикле селекции 
принимается расход 120 г/т. Далее медный промпродукт, полу-
ченный после извлечении молибдена, направлялся на медную 
флотацию. Схема флотации включала основную медную фло-
тацию, контрольную флотацию и две перечистки медного кон-
центрата.

Результаты таблицы показывают, что оптимальным рас-
ходом бутилового ксантогената в цикле медной флотации яв-
ляется 90 г/т. При этом получен медный концентрат с  содер-
жанием меди 28,0% при извлечении 87,26%. Таким образом, 
по результатам исследований отработана технология селекции 
коллективного медно-молибденового концентрата руды Во-
сточно-Коунрадского месторождения с применением базовых 
реагентов. В качестве базовых реагентов применялись сульфид 
натрия, бутиловый ксантогенат натрия, керосин, Т-80.

4. Заключение

На основании анализа лаборатории инженерно-исследова-
тельского центра ТОО «KSP Steel» содержание меди в коллек-
тивном концентрате составляет в  среднем 2,3%. Содержание 
меди в коллективных хвостах медно-молибденовой флотации 
составляет 0,35%. Извлечение меди из общего концентрата со-
ставляет 8,6%. Содержание молибдена в  общем концентрате 
составляет в  среднем 5,2%. Извлечение содержанием молиб-
дена в коллективном медно-молибденовом концентрате состав-
ляет в среднем 5,2%. Извлечение молибдена из коллективного 
концентрата составляет 11,5%. Содержание молибдена в  хво-
стах коллективной медно-молибденовой флотации составляет 
0,14%. На основании этих данных можно сделать вывод о необ-
ходимости полного цикла флотации медно-молибденовой руды 
с  получением селективных концентратов меди и  молибдена, 
с повышенными концентрациями их в исходных элементах.

Таблица 2 (продолжение)
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Исследование современных технологий бурения горизонтальных и  наклонно-направленных скважин, включая обзор роторных 
управляемых систем (РУС). В статье рассматриваются принципы работы РУС, их различные типы, а также преимущества, которые 
они предоставляют в процессе бурения. Происходит анализ технических характеристик систем, их влияние на производительность 
и безопасность бурения, а также предоставляют примеры успешного применения РУС в современной нефтегазовой промышленности.

Ключевые слова: непроизводительное время, роторная управляемая система (РУС), винтовой забойный двигатель (ВЗД), си-
стема верхнего привода (СВП), бурение скважин.

Drilling of horizontal and directional wells with rotary controlled systems

Keywords: non-productive time, rotary steerable system, screw downhole motor, top drive system, well drilling.

Цель — рассмотреть и проанализировать роторные управ-
ляемые системы на рынке нефтегазовой промышленности 

от крупных производителей.

Введение

Непроизводительное время бурения (НПВ) представляет 
собой одну из ключевых проблем в  процессе бурения, вле-

кущую за собой значительные эксплуатационные и  финан-
совые издержки в миллиардах долларов. Проведенный анализ 
бурения нефтяных и  газовых скважин с  использованием ро-
торной управляемой системы выявил, что стратегия бурения 
горизонтальных и  наклонно-направленных скважин стано-
вится основным направлением. Это приводит к  увеличению 
процента интенсификации, повышению коэффициента извле-
чения нефти/газа и снижению НПВ.
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Изложение основного материала

В настоящее время широко используются инновационные 
и  современные технологии в  области бурения скважин, осо-
бенно в  разработке нефтяных и  газовых месторождений. 
Важным аспектом является использование роторных управ-
ляемых систем (РУС), предоставляющих эффективные ме-
тоды для бурения вертикальных, наклонных и горизонтальных 
стволов [1].

Роторные управляемые системы (РУС) представляют собой 
передовые технологии, которые претендуют на роль высоко-
точных систем, способных осуществлять бурение скважин 
с  различной ориентацией, включая горизонтальные участки 
длиной до 13  км. Они обеспечивают высокую точность (± 
0,1º) и  оперативность, что делает их идеальными для инте-
грации в  беспилотные средства с  дистанционным управле-
нием направлением бурения. Системы телеметрии и геонави-
гации, совмещенные с  роторными управляемыми системами 
(РУС), придают им статус современных автоматизированных 
устройств [2].

Фундаментальный принцип функционирования РУС за-
ключается в приведении во вращение долота с бурильной ко-
лонной при помощи верхнего привода буровой установки или 
ротора. Эти системы эффективно разрушают горные породы, 
обеспечивая безотказное бурение скважин. Встроенные откло-
няющие системы в  РУС, объединяющие винтовые забойные 
гидродвигатели, предоставляют возможность изменения тра-
ектории скважины в трехмерном пространстве. [3].

Эффективность РУС проявляется в  нескольких аспектах, 
включая улучшение выноса шлама, повышение скорости про-
ходки и  снижение риска механических прихватов. Благодаря 
отсутствию перегибов ствола и лучшей очистке от шлама, РУС 
позволяют бурить долгие горизонтальные стволы, обеспе-
чивая высокую проходимость и  качественное вскрытие про-
дуктивных горизонтов [4].

Важно отметить, что РУС существуют в трех типах: «push-
the-bit» с  механизмом фрезерования стенки, «point-the-bit» 
с механизмом ассиметричного разрушения забоя, а также ком-
бинированные системы, объединяющие оба механизма. Такие 

инновационные подходы в  области бурения скважин значи-
тельно повышают эффективность и безопасность процесса [5].

Преимущества перед винтовыми забойными двигателями 
(ВЗД) и системами верхнего привода (СВП)

Роторные управляемые системы предоставляют неоспо-
римые преимущества по сравнению с  традиционными мето-
дами бурения, такими как ВЗД и СВП. По сравнению с ВЗД, ко-
торые используют гидравлическую силу бурового раствора для 
вращения долота, роторные управляемые системы обеспечи-
вают более точный контроль траектории ствола скважины. ВЗД 
могут ограничиваться вязкостью бурового раствора, что при-
водит к снижению точности и отзывчивости. Роторные управ-
ляемые системы, напротив, позволяют вносить коррекции в ре-
альном времени, что приводит к  улучшенному размещению 
ствола скважины.

В отличие от СВП, которые вращают всю буровую колонну 
с поверхности, роторные управляемые системы обеспечивают 
вращение снизу вверх. Это устраняет необходимость вращения 
всей буровой струны с  поверхности, снижая механическую 
сложность и  износ оборудования на поверхности. Вращение 
снизу вверх роторных управляемых систем способствует по-
вышенной надежности и эффективности, особенно в сложных 
условиях бурения.

Врожденная адаптивность роторных управляемых систем 
к  различным геологическим формациям дополнительно по-
зиционирует их как превосходный выбор для достижения оп-
тимизированных траекторий ствола, улучшенной эффектив-
ности бурения и снижения общих затрат проекта [5].

Производители роторно управляемых систем (РУС)

В настоящее время лидерами рынка по производству и раз-
работке передовых технологий РУСов являются такие ми-
ровые гиганты нефтегазовой отрасли — Schlumberger, Baker 
Hughes (GE), и  Halliburton, Каждая компания приносит свои 
уникальные инновации на рынок, способствуя разнообразию 
и конкурентоспособности роторных управляемых систем.

Рис. 1. РУС Power Drive X6 475 [6]

Для более надежного и эффективного бурения существует 
инновационное решение, а именно Роторная управляемая си-
стема PowerDrive X6. При её использовании можно избежать 
сложностей при продолжительных операциях, оптимизировать 
маршрут скважины и уменьшить время строительства при бу-
рении от устья обсадной колонны до проектной глубины всего 
за один цикл при оптимальной скорости проходки.

Во время вращения всех компонентов компоновки низа бу-
рильной колонны и  бурильной колонны снижается вероят-
ность затягивания, повышается скорость проходки и уменьша-
ются риски образования прихватов, что способствует хорошей 
очистки ствола. Поверхность скважины становится более 
гладкой. Это уменьшает изгиб стенок и снижает крутящий мо-
мент, предотвращая тем самым непредвиденные задержки.
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Увеличению скорости проходки способствует отсутствие 
невращающихся элементов. Так как обычно они увеличивают 
коэффициент трения и могут прилипать КНБК к стенке сква-
жины. Проектирование качественного ствола скважины и от-
сутствие труднопроходимых участков улучшают эффектив-
ность удаления выносимого шлама [6–8].

РУС PowerDrive X6 разработана с учетом полного контроля 
наклонно-направленного и  горизонтального бурения. Воз-
можность автоматического удержания зенитного угла и  эф-
фективной передачи команд минимизируют необходимость 
в  вмешательстве инженера-технолога для управления траек-
торией скважины. Это также позволяет сэкономить время, ко-
торое раньше тратилось на взаимодействие с  системой с по-
верхности, что приводит к увеличению времени эффективного 
бурения за счет повышения производительности работы на 
забое. [9].

Заключение

Из анализа проведенного опыта можно сделать вывод, что 
роторные управляемые системы (РУС) являются неотъемлемой 

составляющей современных технологий бурения горизон-
тальных и  наклонно-направленных скважин. Они обеспечи-
вают эффективное и точное строительство скважин, миними-
зируя риски осложнений и аварий. Разнообразные типы РУС, 
такие как «push-the-bit» и  «point-the-bit», предоставляют раз-
личные методы управления траекторией скважины в  зависи-
мости от конкретных требований проекта.

Исследование подчеркивает, что РУС способствуют улуч-
шению процессов бурения, таких как вынос шлама, скорость 
проходки, и  управление направлением скважины. Они также 
снижают риски механических и дифференциальных прихватов, 
что существенно повышает безопасность и эффективность до-
бычи нефти и газа.

В свете растущей важности этих технологий в нефтегазовой 
промышленности, статья заключает, что понимание принципов 
работы и  преимуществ РУС является ключевым для инже-
неров и специалистов, стремящихся повысить эффективность 
и устойчивость процессов бурения скважин. Это исследование 
призвано стать ценным ресурсом для профессионалов, а также 
внести вклад в дальнейшее развитие современных технологий 
в нефтегазовой отрасли.
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The global dependence on oil and gas as primary energy sources necessitates a delicate balancing act — meeting society’s energy demands while 
minimizing the environmental footprint of these activities. Ecological monitoring emerges as a critical tool in navigating this complex equation. 
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This research paper delves into the intricate relationship between ecological monitoring and the oil and gas industry. It comprehensively explores 
the potential environmental impacts associated with exploration, production, transportation, and refining of oil and gas resources. Subsequently, 
the paper focuses on a detailed analysis of various ecological monitoring techniques employed to assess the health of ecosystems and detect poten-
tial disturbances caused by oil and gas operations.

Introduction

The insatiable human demand for energy continues to be pri-
marily met by fossil fuels, with oil and gas remaining dominant 
players in the global energy mix. Their indispensable role in pow-
ering transportation, industry, and heating our homes cannot be un-
derstated. However, the extraction, production, transportation, and 
refining of these resources come with a significant environmental 
cost. The potential environmental impacts associated with the oil and 
gas industry are multifaceted and pose a serious threat to the health 
of ecosystems.

Ecological monitoring emerges as a critical tool for mitigating 
these risks and ensuring sustainable development within the oil 
and gas sector. By systematically measuring and analyzing various 
environmental parameters, ecological monitoring allows for the 
early detection of potential problems caused by oil and gas activi-
ties. This collected data provides valuable insights into the health 
of ecosystems and enables the development of effective mitigation 
strategies.

This research shows that the intricate relationship between eco-
logical monitoring and the oil and gas industry. We begin by me-
ticulously exploring the various environmental threats posed by oil 
and gas operations. A thorough understanding of these potential im-
pacts serves as the foundation for appreciating the crucial role eco-
logical monitoring plays in safeguarding the environment. Following 
this analysis, the paper delves into a detailed examination of var-
ious ecological monitoring techniques employed in the oil and gas 

sector. This section will unpack the specific methods used to assess 
the health of ecosystems and detect potential disturbances caused by 
oil and gas activities.

The core of this paper focuses on the significance of integrating 
ecological monitoring throughout the entire lifecycle of oil and gas 
projects. We will dissect the importance of monitoring at each key 
stage, from the initial baseline studies conducted before exploration 
begins to the decommissioning and restoration efforts undertaken at 
the end of a project’s lifespan. Highlighting the continuous role mon-
itoring plays in each phase underscores its critical contribution to en-
vironmental protection throughout the entire oil and gas develop-
ment cycle.

Ecological Monitoring for Oil and Gas: A Balancing Act

The oil and gas industry, a cornerstone of the global economy, 
provides essential energy resources but inevitably interacts with the 
environment, raising concerns about ecological impacts. To ensure 
responsible development and minimize environmental damage, eco-
logical monitoring plays a crucial role.

This research explores the intricate relationship between ecolog-
ical monitoring and the oil and gas industry. It delves into the various 
ecological components monitored, the techniques employed, and the 
challenges associated with effective monitoring programs. Addition-
ally, the paper discusses the importance of ecological monitoring in 
mitigating environmental risks and promoting sustainable develop-
ment within the oil and gas sector.

Table 1. Projected Growth of Ecological Monitoring Techniques in the Oil and Gas Industry (2024)

Monitoring Technique Description Projected Growth in 2024

Remote Sensing (Satellite Imagery, 
Aerial Photography)

Utilizes satellite and aerial platforms to capture large-
scale data on land cover changes, vegetation health, and 

potential impacts of oil and gas activities
Stable (→)

Sensor Networks (Fixed and Mobile)
Deploys networks of sensors to collect real-time data on 

air, water, and soil quality parameters in the vicinity of oil 
and gas operations

Moderate Increase (↑)

Direct Observation (Field Surveys)
Involves visual assessments of plant and animal 

communities, habitat quality, and wildlife activity
Stable (→)

Sample Collection and Analysis (Air, 
Water, Soil)

Collects physical samples from the environment for 
laboratory analysis to determine the presence and 

concentration of pollutants
Stable (→)

Biomarkers (Physiological/
Biochemical Responses in 

Organisms)

Measures the physiological or biochemical changes in 
organisms exposed to environmental stressors, providing 

early warnings of potential impacts
Significant Increase (↑↑)

Artificial Intelligence (AI) for Data 
Analysis and Anomaly Detection

Employs AI algorithms to analyze large ecological 
datasets, identify trends, and detect potential 

environmental issues
Limited Increase (↔)
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This table 1 offers a comprehensive overview of the projected 
growth for ecological monitoring techniques within the oil and gas 
industry for 2024. Established methods like remote sensing, direct 
observation, and sample collection are expected to remain stable in 
terms of usage. Sensor networks are anticipated to see a moderate in-
crease due to their growing capability for real-time data collection. 
Biomarkers are projected to experience a significant rise in use due to 
their potential for early detection of environmental impacts.

Challenges of Ecological Monitoring

Effective ecological monitoring for oil and gas activities presents 
a multitude of challenges. These include:

Baseline Data Establishment: Establishing a clear understanding 
of the pre-development ecological state is crucial for identifying 
changes attributable to oil and gas activities. However, collecting suf-
ficient baseline data can be time-consuming and expensive.

Standardization and Comparability: Ensuring consistent method-
ologies and data collection protocols across different projects and lo-
cations is crucial for generating comparable data and facilitating re-
gional or national assessments.

Data Interpretation: Analyzing complex ecological data and 
drawing meaningful conclusions about cause-and-effect relation-
ships between oil and gas activities and observed ecological changes 
requires expertise in both ecology and environmental statistics.

Conclusion

The oil and gas industry play a critical role in the global economy, 
but its activities inevitably interact with the environment, raising 
concerns about ecological impacts. Ecological monitoring emerges 
as a crucial tool to ensure responsible development and minimize en-
vironmental damage. By monitoring a diverse range of abiotic and 
biotic components, employing various techniques, and overcoming 
associated challenges, the oil and gas industry can strive for a more 
sustainable future.

Effective ecological monitoring programs benefit both the in-
dustry and the environment. Early detection of environmental 
changes allows for corrective actions and mitigation strategies, mini-
mizing ecological footprints. Transparency through monitoring data 
builds public trust in the industry’s commitment to environmental 
responsibility. Furthermore, data from these programs can inform 
the development of more ecologically sensitive policies and regula-
tions for the oil and gas sector.

The future of the oil and gas industry is intricately linked with the 
health of our ecosystems. By embracing robust ecological monitoring 
programs and fostering continuous advancements in monitoring 
technologies, the industry can navigate the path towards a more sus-
tainable future. This requires a commitment to responsible develop-
ment, where the benefits of oil and gas exploration are balanced with 
the protection of our planet’s vital ecosystems.
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In order to evaluate the efficacy of agro-clusters for water management in Kyrgyzstan, this article conducted a literature review and employed 
survey methods. To find out more about farmers’ knowledge, interests, and perceptions of agro-cluster development activities, a systematic survey 
was carried out. Furthermore, an assessment of extant literature was carried out in order to formulate a theoretical framework and pinpoint poten-
tial advantages of agro-clusters. All of the respondents agreed, based on the analysis of the questionnaire responses, that agro-clusters can enhance 
agricultural practices and support sustainable water management. The two biggest obstacles were the expensive cost of new equipment and the re-
stricted availability of water sources. The necessity for government support in enhancing agricultural water management was also highlighted by 
the respondents. A review of the literature that focused on the potential of agro-clusters to lower resource costs, develop ecologically friendly farming 
techniques, and boost agricultural output bolstered these conclusions. Overall, this study advances knowledge about the growth of agro-clusters and 
their implications for Kyrgyzstan’s sustainable agricultural development and water management, highlighting the necessity of stakeholder collabo-
ration in resolving issues and maximizing agro-cluster potential.

Keywords: agro-clusters, water resources management, agriculture, Kyrgyzstan, sustainable development, government support, survey, infra-
structure development, water use.

The effective use of agro-clusters has emerged as a crucial tactic 
in the effort to increase agricultural efficiency and sustain-

ability. This study focuses on a thorough examination of how well 
agro-clusters perform water management optimization in Kyrgyz-
stan’s agricultural terrain. The study intends to determine the degree 
of farmers’ awareness of agro-clusters and their inclination to engage 
in them using a survey methodology.

The primary goal of this research is to evaluate the concrete ef-
fects of agro-clusters on Kyrgyzstan’s management of water resources. 
Farmers’ understanding of agro-cluster concepts, desire in joining, 
and opinions of the possible advantages of this cooperative approach 
were all gathered through the use of a well crafted, organized ques-
tionnaire. The questionnaire was put through a rigorous pre-testing 
process before it was put into use to make sure the phrasing was ac-
curate and clear.

Carefully chosen farm properties, comprising both small and 
major farmers, were representative of Kyrgyzstan’s several regions. A 
comprehensive understanding of the current trends and patterns re-
garding farmers’ perceptions of agro-clusters and their anticipated 
advantages was made possible by the sample’s diversity.

The cluster strategy was recently introduced in Kyrgyzstan, which 
indicates a strategic shift towards encouraging farmer cooperation, 
maximizing resource usage, and facilitating information sharing. The 
goal of this essay is to present a comparative analysis of how agro-
cluster integration has transformed the agriculture industry. It high-
lights how the cluster strategy has the innate capacity to not only 

lessen current issues but also steer the industry in the direction of a 
more viable and sustainable future.

Examining the dynamic changes that are seen in a number of 
areas, such as production levels and infrastructure development, as 
a result of the establishment of agricultural clusters is at the heart of 
this research. This study aims to contribute significantly to the larger 
conversation on modernizing agricultural methods by illuminating 
these revolutionary shifts and strengthening the agricultural sector’s 
resilience and sustainable growth in Kyrgyzstan.

Literature review

Researchers and experts are becoming more and more interested 
in the Kyrgyz Republic’s water resources and how they are used for 
agriculture. The primary components of water resource utilization 
for irrigation and sensible water consumption in agriculture in Kyr-
gyzstan are examined in Asylbek Esenamanov’s work [4], which also 
emphasizes water policy in Central Asian nations.

Even though agriculture’s share of the GDP is relatively low in 
Kyrgyzstan, the country’s economy greatly depends on its irrigated 
agricultural output. Irrigated areas, however, face with inconsistent 
access to water and inefficient water use. The region’s ability to sup-
port agriculture is under threat by a lack of water for irrigation [6].

The data analysis makes it evident that Kyrgyzstan only utilizes 
a portion of its water resources, and not always effectively. The full 
realization of the potential to increase the utilization of surface and 
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groundwater resources is impeded by various constraints, including 
poor farm solvency, failing infrastructure, and inadequate finance.

Water resource management is further complicated by issues with 
interstate water allocation in the area, particularly in the Syrdarya 
basin. Reduced water withdrawals and unstable water supplies have a 
detrimental impact on the region’s ecosystem and agriculture. In gen-
eral, the study of water resources and their use in agriculture in Kyr-
gyzstan reveals the need to implement effective water management 
strategies to ensure sustainable development of agriculture and the 
economy of the country [1].

Several steps must be performed in order for agro-clusters in Kyr-
gyzstan to flourish successfully. It is critical to expand cluster mem-
bers’ funding and give them access to lower-interest loans, subsidies, 
and other financial aid. Creating well-defined incentives for cluster 
members is also essential to boost their drive for collaboration and 
creativity.

In order to foster productive communication among stake-
holders involved in cluster development, it is recommended that a 
working body or platform be developed to facilitate coordination and 
the sharing of expertise and experience among members. A platform 
like this can play a major role in aiding and encouraging the estab-
lishment of agricultural clusters [2].

Furthermore, it’s critical to offer technological support for the 
expansion of agricultural production capacity. This could involve 
helping groups that conduct research and provide training, as well 
as supporting the growth of non-governmental organizations and 
farmers’ associations.

But in addition to these steps, issues with the infrastructure of ag-
riculture must also be resolved. Agro-cluster expansion and resource 
efficiency are impeded by inadequate infrastructure development, 
including trade and logistics hubs, cold chain facilities, and product 
certification systems.

Generally speaking, a thorough strategy that considers funding, 
incentives, coordination, technical assistance, and infrastructure de-
velopment is necessary for the effective development of agrarian clus-
ters in Kyrgyzstan. Only this strategy would guarantee the country’s 
agro-industrial complex grows sustainably and optimize cluster de-
velopment potential [10].

Methodology

I conducted a questionnaire survey as part of the research pro-
cedure to find out how much farms knew about agro-clusters and 
whether they would be interested in joining one. Assessing the use-
fulness of agro-clusters for Kyrgyzstan’s water resource management 
was the main objective of the survey. The survey was created and dis-
seminated via Google Forms to Kyrgyz farmers who are either cur-
rent members of or plan to join agro-clusters.

In order to do this, a well-organized survey was created that asked 
participants about their interest in getting involved with agro-clus-
ters, their understanding of the idea, and their thoughts on the po-
tential advantages of implementing agro-clusters for water resources.

Small and large farmers were included in the representative 
sample of farm households that we assembled from various parts of 
the nation. After that, we carried out a survey by giving farmers ques-
tionnaires to fill out on their own.

Statistical techniques were applied in the processing and anal-
ysis of the collected data. We determined the primary trends and pat-
terns pertaining to farmers’ perceptions of the possible advantages of 
agro-clusters and their degree of knowledge about them.

Results and Discussions

In this section, we present findings of the survey conducted 
among 26 respondents, mostly farmers, to ascertain their views on 
agro-clusters and water management in Kyrgyzstan. The survey con-
sisted of 10 questions aimed at assessing respondents’ knowledge, in-
terests, perceptions and concerns about agro-cluster development 
initiatives. Analysis of these responses provides valuable information 
on farmers’ current understanding and attitudes towards agro-clus-
ters and their potential impact on sustainable agricultural develop-
ment. Having comprehensively reviewed the survey data, we have 
reviewed the key findings, discussed their implications, and offered 
recommendations for future research.

Analysis of answers to the question about the usefulness of cre-
ating agro-clusters for agriculture revealed unanimous agreement of 
all 26 respondents. Each respondent answered in the positive, which 
is 100% of the total number of respondents.

This unconditional agreement emphasizes the widespread percep-
tion among the respondents that the establishment of agro-clusters of-
fers great opportunities for improving agricultural practices. The over-
whelming agreement reflects respondents’ general understanding of 
the potential benefits associated with agro-cluster development.

These results indicate a high level of approval and recognition of 
the importance of agro-cluster development for agriculture among 
the people interviewed. This unanimous support serves as an im-
portant indicator of the perceived value and relevance of agro-cluster 
initiatives in the agricultural context of Kyrgyzstan.

Among the proposed options, several potential advantages of 
agro-clusters seemed particularly important to farmers:

– Increased access to modern technology.
– Collaboration with fellow farmers.
– Improved water management practices.
Based on respondents’ answers, each of these benefits was se-

lected as the most important several times. This suggests that farmers 
place high importance on aspects such as access to new technologies, 
opportunities for collaboration with peer farmers, and improved 
water management practices within agro-clusters.

Our discussion seeks to understand the practical implications 
of agro-cluster initiatives and their potential to address the key con-
cerns and aspirations of farmers in Kyrgyzstan. By identifying the 
specific benefits of agro-clusters, we can better understand their role 
in promoting collaboration, innovation and sustainable agricultural 
practices in the country’s agricultural sector.

Agro-clusters have the ability to encourage more sustainable use 
of water resources in agriculture, as indicated by the uniform «Agree» 
response from all answers to this question.

This research has significant ramifications for agro-cluster for-
mation advocacy and for enhancing agro-clusters’ capacity to ad-
vance sustainable agriculture. This might be accomplished by im-
plementing water-saving technology, introducing contemporary 
irrigation systems, or using other creative strategies.
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Considering that agro-clusters are essential to maintaining the 
sustainability of the use of water resources in agriculture, this con-
clusion can also be used as a foundation for the creation of programs 
and initiatives that are targeted at their assistance. We note that all re-
spondents agreed that agro-clusters had the ability to increase the ef-
ficiency of water management, and we stress the need of giving these 
cooperative agricultural projects top priority and funding.

Analysis of responses to this question yielded the following results:
– Competition with larger farms: 19 responses
– Loss of independence for individual farmers: 10 responses
– Concerns about water allocation in agro-clusters: 17 re-

sponses
These data indicate that survey participants consider competition 

with larger farms, loss of independence for individual farmers, and 
concerns about water sharing within agro-clusters to be the main prob-
lems or concerns associated with the establishment of agro-clusters.

By addressing these concerns and offering practical solutions, we 
aim to deepen understanding of the challenges associated with agro-
cluster development and emphasize the potential of these collabo-
rative initiatives to mitigate the challenges and increase the sustain-
ability of agriculture in Kyrgyzstan.

Through analysis and discussion, we aim to provide valuable 
information for policy makers, agricultural stakeholders and re-
searchers interested in promoting effective and inclusive agro-cluster 
development strategies. Addressing these challenges proactively will 
allow us to maximize the positive impact of agro-clusters on the agri-
cultural sector and contribute to the overall development of sustain-
able agriculture in Kyrgyzstan.

The average score of participants’ readiness to participate in ac-
tivities on effective water resources management in agro-clusters is 
about 7.8 out of 10. This indicates a relatively high level of readiness 
of participants to actively participate in such endeavors.

Fig. 1

Fig. 2
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Th is result emphasizes the signifi cant interest and willingness of 
participants in initiatives aimed at improving water resources man-
agement in agro-clusters. Th e mean score indicates a strong propen-
sity to proactively engage in eff orts to improve water sustainability in 
agricultural settings.

Most comments indicate that most participants did not report 
negative experiences with water use in agro-clusters. However, it is 
noted that some participants had not yet experienced agro-clusters, 
which explains the lack of negative experiences.

Th ese fi ndings suggest that while negative experiences related to 
water use in agro-clusters may not be prevalent among participants, 
there remains an experience gap among some respondents. Th e lack 
of negative incidents reported by the majority of participants may in-
dicate either a lack of awareness of certain aspects of agro-clusters 
or a generally positive perception of water management practices 
within existing agro-clusters.

Minimizing water and energy costs: Participants understand that 
by pooling resources and employing effi  cient management tech-
niques, agro-clusters may maximize their use of both water and en-
ergy. Decreasing the cost of resources could assist farmers conserve 
a lot of money in the future, which will increase their effi  ciency and 
long-term viability.

Creating ecologically friendly agricultural methods: Th e em-
phasis placed on creating ecologically friendly methods of agricul-
ture within agro-clusters is a sign that members are becoming more 
conscious of the signifi cance of sustainable agriculture. Agro-clusters 
can assist farmers in decreasing their environmental eff ect while sat-
isfying customer demand for ethical food production by supporting 
methods like integrated pest control, organic farming, and soil con-
servation.

Improving crop productivity: Agro-clusters have a chance for in-
creasing agricultural productivity, as highlighted by the participants. 

Fig. 3

Fig. 4
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Agro-clusters provide farmers with access to resources and knowl-
edge that boost agricultural yields and quality through cooperative 
research, technology sharing, and economies of scale. In addition to 
helping individual farmers, these productivity gains also support re-
gional and national economic growth and food security.

Acknowledging these enduring advantages underscores the rev-
olutionary capacity of agro-clusters in molding the trajectory of agri-
culture in the future. Agro-clusters provide a comprehensive strategy 
for sustainable rural development by tackling major issues such re-
source scarcity, environmental degradation, and productivity limits.

The focus on cost-cutting highlights how profitable agro-clusters 
are for farmers as a business model. Farmers may obtain benefits of 
scale that would have been impossible by combining resources and 
sharing infrastructure, which makes them more competitive in both 
domestic and foreign markets.

Furthermore, the emphasis on eco-friendly methods is a reflec-
tion of a larger movement towards more sustainable agricultural sys-
tems. Farmers stand to gain from matching their methods with cus-
tomer tastes for ecological and ethical products, which are becoming 

more and more popular. Agro-clusters offer a forum for cooperation 
and creativity in this field, encouraging actions that advance both 
economic growth and environmental care.

Based on the responses, the following are the main problems pre-
venting agriculture from using water efficiently:

– Limited access to water sources.
– The high price of contemporary gear.
A major barrier to raising agricultural output, particularly in areas 

with limited water resources, is restricted access to water sources. Ag-
riculture cannot meet the water needs of their crops without suffi-
cient accessibility to water for irrigation, which lowers crop yields and 
causes financial losses. Integrated water management techniques, 
such as development of infrastructure, water-saving measures, and 
equitable allocation methods, are required to solve this issue.

Furthermore, agriculture face serious economic challenges due to 
the high expenses associated with advanced equipment, particularly 
those on smaller farms and those operating in resource-constrained en-
vironments. To increase productivity and water use efficiency, expen-
ditures in systems for irrigation, pumps, and other water-saving tech-

Fig. 5

Fig. 6



“Young Scientist”  .  # 15 (514)  .  April 2024 161Agriculture

nology are required. Unfortunately, the initial outlay of funds necessary 
for the acquisition and upkeep of this equipment may be unaffordable, 
which would restrict its adoption and prolong resource inefficiencies.

Governments, consumers in the corporate sector, and nonprofit 
groups must work together to support farmers in utilizing water re-
sources and implementing water-saving technologies in order to over-
come these obstacles. To enhance agricultural systems’ resilience to 
water-related risks, policy measures, financial incentives, and capacity 
building activities can be vital in encouraging sustainable water man-
agement practices. Stakeholders can increase food security, protect 
the environment, and support rural lives by tackling these barriers to 
more effective and sustainable water usage in agriculture.

In general, most respondents agree with the statement that finan-
cial support from the Cabinet of Ministers can significantly improve 
water management in agriculture. Presumably, respondents recognize 
the importance of government support for the development of infra-
structure and technologies related to irrigation systems in agriculture. 
This may also indicate that respondents recognize the important role 
of the state in addressing water supply and management issues.

The presented answers show that all respondents believe that 
agro-clusters can contribute to the economic development of rural 
areas. This indicates a wide recognition of the potential of agro-clus-
ters as a tool to stimulate economic growth and development of rural 
areas. Most likely, respondents see in agro-clusters an opportunity to 
pool resources, increase production efficiency, develop new markets 
and improve the living conditions of the rural population. However, 
the specific mechanisms and factors that make agro-clusters so useful 
for economic development may vary depending on the context and 
characteristics of specific regions.

Conclusion

We conducted a thorough analysis of questionnaire responses 
and existing literature to determine the effectiveness of agro-clusters 
for water management in Kyrgyzstan. Using a questionnaire survey 
method conducted as part of this study, we collected data from 
farmers on their understanding, preferences and opinions on agro-

cluster development programs. A review of relevant literature also 
served as a theoretical basis for our analysis.

As part of our approach, standardized questionnaires were dis-
tributed to a sample of agricultural households from different re-
gions of Kyrgyzstan. The findings of the survey revealed that par-
ticipants have a high degree of awareness of agro-clusters, have a 
positive attitude towards them, and agree on how they can contribute 
to sustainable water management and improved agricultural prac-
tices. Furthermore, a considerable amount of interest was shown by 
respondents in taking part in agro-cluster activities targeted at en-
hancing water management, highlighting the efforts’ tangible worth 
and applicability in Kyrgyzstan’s agricultural context.

Key problems restricting the effective use of water in agriculture 
were identified through analysis of survey responses. These factors 
included the high price of modern technology and restricted access 
to water sources. These findings highlight how urgently stakeholders 
must work together to address these issues and advance sustainable 
agricultural water management techniques. Furthermore, in order 
to enhance agricultural water management, respondents underlined 
the significance of government support, notably financial help from 
the Cabinet Office [3].

Our analysis of the body of research offered insightful informa-
tion about the possible advantages of agro-clusters, such as lower 
resource costs, the development of ecologically friendly farming 
methods, and higher agricultural output. These results validate the 
ability to transform of agro-clusters in determining the direction of 
agriculture in Kyrgyzstan and are in line with the opinions expressed 
by survey participants.

In summary, this research adds to the expanding corpus of infor-
mation regarding the establishment of agro-clusters and their con-
sequences for the utilization of water in Kyrgyzstan. Through the in-
tegration of survey and literature research data, we have produced a 
thorough examination of the advantages and disadvantages related 
to agro-cluster projects [8]. In the future, maximizing the potential 
of agro-clusters to advance sustainable agricultural growth and water 
management in Kyrgyzstan would require coordinated efforts by 
policy makers, agricultural stakeholders, and researchers.

References:

1. Batykova A. Zh. (2014) Issues of the use of water resources of the Kyrgyz Republic // Bulletin of the Kyrgyz National Agrarian Uni-
versity. K. I. Scriabin. — N. 1(30). — P. 373–379

2. Concept of Agrarian Development of the Kyrgyz Republic for 2021–2025, http://admin.koomtalkuu.gov.kg/uploads/npa_ver-
sions/6141ebd0033fa1.48745238.pdf, (date of research March 15, 2024)

3. Dzhumalieva E. B., Amanturova Ch. K. (2019) Problems of efficient use of water resources in the Kyrgyz Republic // Bulletin of the 
Bokhtar State University named after. Nosira Khusrava. Humanities and Economics Series. N. 1–1 (59). — P. 202–205

4. Esenamanov A. (2016) The use of water resources in agriculture of the Kyrgyz Republic // Problems of modern science and educa-
tion. N. 24(66). — P. 33–39

5. Imanaliev K. 2011. Water strategy of Kyrgyzstan. Bishkek: Slovo Kyrgyzstana. [Electronic resource https://for.kg/news-173308-ru.
html (date of reference 10.10.2021)].

6. Nuralieva, N. (2022). Water Potential of the Republic of Kyrgyzstan: Problems and Potentials of Economic Development. Arid Eco-
systems. 12. 193–199. 10.1134/S207909612202010X.

7. Porter, M. E. (1998). Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review, 76(6), 77–90.
8. Omoshev T. T., & Kantoroeva G. K. (2021). Prospects of Development of Agriculture of the Kyrgyz Republic in Modern Condi-

tions of Functioning of Economic Processes of the Agrarian Sector. Economics and Business: Theory and Practice, (2–2), 17–22. doi: 
10.24412/2411–0450–2021–2–2–17–22



«Молодой учёный»  .  № 15 (514)   .  Апрель 2024  г.162 Сельское хозяйство

9. Yusupova G. N. (2014) Water resources of the Kyrgyz Republic: economic and strategic advantages /G. N. Yusupova // Reform. N. 
2(62). — P. 23–27

10. Zulpukarov, A., & Akunzhanov, E. (2016). Cluster modernization of the economy of the agrarian sector of Kyrgyzstan. Territory of 
Science, (2), 79–83.



“Young Scientist”  .  # 15 (514)  .  April 2024 163Economics and Management

Э К О Н О М И К А  И   У П РА В Л Е Н И Е

Преодоление санкционного давления на основе опыта «закрытых» государств
Алимова Анастасия Олеговна, студент магистратуры

Кубанский государственный университет (г. Краснодар)

Актуальность выбранной для исследования темы заключается в том, что на сегодняшний день санкционное воздействие ока-
зывает значительное влияние на экономику Российской Федерации. Основной целью исследования являются рекомендации по по-
воду преодоления негативного влияния введенных против государства санкций на основе опыта иностранных государств. В резуль-
тате исследования рассматривается отечественный и зарубежный опыт нахождения государств под санкционным воздействием 
Запада. Кроме того, особое внимание уделяется рассмотрению мероприятий по преодолению данного негативного воздействия в ис-
торической ретроспективе.

Ключевые слова: санкции, негативное воздействие санкций, санкционная политика, санкции против РФ, санкции против Кубы, 
санкции против Ирана, санкции против Венесуэлы.

Введение

Выбирая тему для исследования, нельзя было не обратить 
внимания на ретроспективный анализ отечественной эконо-
мики во времена кризиса. Так, нам хорошо известно, что наше 
государство неоднократно сталкивалось с  санкционным воз-
действием, и какой-то период своего существования и вовсе на-
ходилось за «железным занавесом», опущенным с обеих сторон. 
Очевидным в таком случае становится вопрос о том, насколько 
привычным является для нас это состояние, и  как мы пере-
живем его в нынешнее время, опираясь на опыт прошлых лет.

Для того, чтобы провести наиболее подробное исследо-
вание по выбранной теме, нам необходимо проанализировать 
влияние санкций на экономику России (Советского Союза 
в прошлом), и только после этого постараться провести парал-
лели между прошлым и настоящим. Кроме того, следует опре-
делить то, какой характер носили санкции в прошлом, и какой 
носят в наши дни. Помимо этого, особое внимание следует уде-
лить анализу зарубежного опыта в этом вопросе. Это необхо-
димо для того, чтобы найти наибольшим образом соответству-
ющий опыт и на его основе сформировать ряд рекомендаций по 
снижению уровня воздействия санкций на отечественную эко-
номику.

Методология и результаты исследования

Перед тем, как приступить к  изложению результатов ис-
следования, следует уделить внимание его основной цели и за-
дачам, которые были перед ним поставлены. Так, целью ис-
следования является поиск путей преодоления санкционного 
давления на экономику Российской Федерации через анализ 

опыта «закрытых» государств«. В  свою очередь под »закры-
тыми государствами» авторы работы понимают те государства, 
которые на протяжении длительного времени находятся под 
схожими с Российской Федерацией санкциями.

Основываясь на поставленной цели, мы также можем выде-
лить основные задачи исследования:

— оценить опыт Советского Союза в  борьбе с  санкци-
онным давлением;

— оценить опыт Кубы в борьбе с санкционным давлением;
— оценить опыт Венесуэлы в борьбе с санкционным давле-

нием;
— оценить Ирана в борьбе с санкционным давлением;
— рассмотреть более подробно введенные санкции против 

Российской Федерации;
— разработать рекомендации по преодолению санкций на 

основе опыта «закрытых государств».
В рамках исследования нами были использованы общена-

учные и  частные методы исследования такие, как: историче-
ский анализ, анализ данных официальной статистики, модели-
рование и т. д.

Далее перейдём к рассмотрению непосредственных резуль-
татов исследования.

Ни для кого не секрет, что одни из самых сильных и все-
объемлющих санкции были выдвинуты против нашей страны 
в 1917 г., когда в мировой истории появилось понятие «Эко-
номическая блокада странами Антанты Советской России». 
В тот период времени государства Антанты полностью пре-
кратили всякие отношения с  Россией (Советским Союзом). 
Тогда основанием для введения санкций послужило начало 
переговоров между Союзом и  Германией. Эти переговоры 
были направлены на достижение консенсуса по поводу заклю-
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чения между двумя государствами Сепаратного мира (в даль-
нейшем, в 1918 г. он все-таки был заключен). Кроме того, пе-
реговоры предусматривали полную национализацию частных 
предприятий (иностранных) и отказ отвечать по долгам Рос-
сийской Империи.

На том этапе взаимоотношения в  сфере экономических 
интересов были прерваны только со стороны США, Англии 
и Франции. После же окончания Второй Мировой Войны взаи-
моотношения были полностью разорваны и  с  остальными 
участницами объединения. Отметим при этом, что ситуация 
в наши дни парадоксально похожа, исключением можно счи-
тать только повод для разрыва взаимоотношений.

Говоря о  санкциях того времени, можно и  нужно особое 
внимание уделить антидемпинговым мерам, введенным против 
Советского Союза. Введение этих мероприятий было сфабри-
ковано в рамках обвинения со стороны США СССР в демпинге 
при торговле (продажи) Советским Союзом спичек, угля, ас-
беста, марганца и других товаров США. Выдвинутое обвинение 
повлекло за собой введение со стороны США протекционист-
ских мероприятий по основным группам товаров [1].

Спустя год после этого США начали частично ограничивать 
импорт советских товаров, объясняя это тем, что при их про-
изводстве (добыче) незаконно используется труд заключенных, 
что в  корне противоречит существующим в  США поправкам 
и социальным мнениям.

Невозможно отрицать тот факт, что причины введения 
санкций со стороны США против Советского Союза в данном 
случае слишком условны и неоднозначным, ведь мировой опыт 
показывается, что зачастую американские компании действуют 
аналогичным образом, например, используя дешевый труд ту-
земцев или нелегальных иммигрантов.

После того, как США в 30-х годах прошлого века активизи-
ровали свои «нападки» против СССР, к ним сразу же присоеди-
нилась Франция, которая обвинила СССР во вмешательстве 
в свои внутренние дела. Тогда Франция в качестве санкционных 
мер ввела систему лицензирования советских товаров, значи-
тельно усложнив их экспорт в  страну и  сократив его объемы 
в дальнейшем. Все это в совокупности привело к удорожанию 
советских товаров и полной потери их высокого уровня конку-
рентоспособности на зарубежных рынках.

Уже в 1933 г. к двум вышеупомянутым противникам совет-
ской власти вновь присоединилась Великобритания, которая 
после скандала со своими инженерами ввела против Совет-
ского Союза эмбарго на импорт различных видов зерна, хлопка, 
леса и  нефтепродуктов. Ответом на подобное выступление 
стало незамедлительное закрытие транзита через Советский 
Союз для любых видов британских товаров [2].

В дальнейшем все санкции против СССР были отменены, 
а  также были упразднены антисанкционные мероприятия со 
стороны отечества против западных противников. Так, ограни-
чения, направленные на сокращение объемов торговли с Фран-
цией, были отменены уже в 1931 г., так же, как и против США. 
С Великобританией же взаимоотношения полностью были на-
лажены только в 1933 г. после проведения непубличных перего-
воров между двумя государствами, организованными по ини-
циативе Советского Союза.

Боролся Советский Союз с  санкциями следующим об-
разом — в  1930 г. Совет народных комиссаров СССР принял 
постановление «Об экономических взаимоотношениях со стра-
нами, устанавливающими ограничительный режим для тор-
говли с  СССР», которое предусматривало полный отказ от 
любых экономических взаимодействий со странами, вводив-
шими против нашего государства санкции, а  также миними-
зацию иных контактов с  ними, например, использование их 
портов или аэропортов для транзитного перемещения грузов 
и пассажиров.

Отсюда следует, что «железный занавес» был в большей сте-
пени не причиной, а  следствием разрушения тесных эконо-
мико-политических взаимоотношений между СССР и  запад-
ными странами. Возникало же данное явление из-за несогласия 
западных стран признавать установившийся на территории 
бывшей Российской Империи политический строй.

Перед тем как приступить к  рассмотрению санкционного 
воздействия на современную российскую экономику, стоит об-
ратить особое внимание на то, что наше отечество сталкива-
лось еще со времен позднего Средневековья, когда Ливонским 
орденом было ограничено перемещение 123-х европейских ма-
стеров в России с целью недопущения усиления ее политической 
и экономической мощи. На тот момент санкции как таковые не 
носили разрушительный характер, а в большей степени были 
направлены на дискриминацию России и ее отлучение от благ 
«современной» Европы. В  дальнейшем на протяжении всей 
истории отечества против государства неоднократно вводи-
лись самые разные санкции: от запрета иметь морской флот на 
Черном море после Крымской войны в 1856 г. до ранее упомя-
нутых санкций после революции 1917 г. В некоторые периоды 
истории их воздействие ослабевало, и оставалась только анти-
российская пропаганда, иногда оно, наоборот, усиливалось, что 
приводило к началу кризиса в стране. Несмотря на то, какой ха-
рактер носили санкции, бесспорным можно считать их нега-
тивное воздействие на историю нашей страны. Санкции затор-
маживали ее, не давали в полной мере использовать природный 
и человеческий потенциал, стопорили развитие городов и тех-
нологий.

Ни для кого также не является секретом и тот факт, что по-
мимо России достаточно длительное время под санкциями на-
ходятся и  многие другие страны, к  числу которых можно от-
нести: Иран, Ирак, Кубу, Венесуэлу и  т. д. В  рамках данного 
исследования предлагается уделить внимание их опыту: рас-
смотреть причины введения против них санкций, сферы, ко-
торые они затрагивают, пути преодоления их негативного воз-
действия.

Так, например, введенные против Кубы санкции аргументи-
ровались тем, что в стране начала действовать террористиче-
ская организация, завладевшая властью и пропагандирующая 
введение коммунистической идеологии. Стоит сказать, что ку-
бинские санкции по праву могут считаться самыми длитель-
ными в мире, так как длятся они уже более 60 лет и не прерыва-
лись еще ни на один день.

На этапе их введения санкции представляли собой вве-
дение эмбарго на все группы товаров, кроме продовольствия 
и фармакологии, а также требованием введения аналогичных 
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санкций со стороны партнеров Кубы, под угрозой полного раз-
рыва отношений, при условии невыполнения требования. Но 
уже спустя два года санкции были значительно ужесточены, 
и против Кубы была введена торговая блокада, а также страну 
отрезали от всех торговых путей. Со временем санкции только 
ужесточались. В страну был запрещен въезд иностранных гра-
ждан со стороны США, она была объявлена оплотом терро-
ризма и многое другое. При этом отметим, что многие из этих 
санкций до сих пор действуют.

Пережить введение всех этих санкций помогли достаточно 
хорошие взаимоотношения новой кубинской власти с Совет-
ским Союзом. На этапе введения санкций и  вплоть до «раз-
вала» СССР, отечество ежегодно оказывало Кубе материальную 
помощь в размере трех миллиардов долларов, а также закупало 
у нее ром, тростниковый сахар и табак по крайне завышенным 
ценам. После же распада Советского Союза страна столкну-
лась с рядом негативных последствий своей вынужденной изо-
ляции, к которым можно отнести [3]:

— сокращение ВВП страны на 40%;
— уход иностранных технических специалистов из страны;
— потеря немногочисленных рынков сбыта;
— вынужденная ликвидация 70% поголовья скота и т. д.
Как мы видим, практически все сферы жизнедеятельности 

в стране после распада Советского Союза пострадали, как из-за 
потери крупного союзника, так и из-за санкционного воздей-
ствия со стороны западных государств. Кроме того, принятый 
в 1992 г. США закон о демократической солидарности оконча-
тельно затянул санкционную «удавку» на «шее» молодой рес-
публики. Данный закон подразумевал запрет на денежные пе-
реводы в страну для ограничения доступа к валюте. Также этот 
закон запретил любым морским судам, имевшим дела с Кубой, 
заходить в порты США в течение 180 дней [4]. Подобный запрет 
окончательно уничтожил существовавший импортный трафик 
в страну.

Чтобы пережить «худшие времена» страна приняла ре-
шения реализовывать следующие мероприятия:

— развитие рекреационной сферы;
— осуществление либерализации торговли;
— открытие свободных экономических зон;
— вступление в ВТО и т. д.
В некоторой степени подобные мероприятия действительно 

ослабили влияние западных санкций на страну. С другой сто-
роны, отказ от отступления страны от строительства социа-
лизма не позволил полностью избежать санкций, что привело 
к резкому падению уровня жизни населения, ослаблению эко-
номики, возникновению социальных недовольств и т. д. Сейчас 
Куба постепенно меняет курс развития, пытаясь достаточно 
стремительно адаптироваться к постоянно меняющимся усло-
виям. Для страны — это один из немногих вариантов поддер-
жания своей независимости. Несмотря на то, что США про-
должает лоббировать необходимость введения против Кубы 
санкций, все больше стран отходит от этого, принимая решение 
о сотрудничестве со страной и о ее поддержке вопреки всему. 
Так, например, в 2014 г. Российская Федерация простила Кубе 
долг в размере 31,7 млрд долл., который страна должна была вы-
платить еще СССР.

По-иному действуют санкции западных государств против 
Ирана. Основными причинами введения санкций против 
страны специалисты считают [5]:

— поддержка терроризма;
— нарушение прав человека;
— развитие ракетно-ядерной программы.
При этом санкции против данного государства рассматри-

ваются как более жестокий способ повлиять на внутреннюю 
и  внешнюю политику государства через полное его изолиро-
вание. История санкций на Иран может быть разделена на не-
сколько основных этапов, которые мы рассмотрим подробней 
ниже.

Первый этап длился с 1979 г. по 2006 г. и отличался полным 
прекращением закупок иранской нефти, заморозкой иранских 
вкладов в  американских банках и  запретом осуществления 
продаж Ирану запчастей для военного снаряжения. Подобное 
воздействие на экономику страны и  ее социально-политиче-
скую позицию на мировой арене не могло пройти мимо. Иран 
оказался в блокадном кольце, которое то сужалось, то расши-
рялось в зависимости от того, как сменяющие друг друга прези-
денты США относились к сложившимся обстоятельствам.

Второй этап начался с 2006 г. и закончился в 2016 г. Он был 
ознаменован пересмотром санкций, инициированным вступ-
лением Ирана в переговоры по собственной ядерной программе 
с шестью посредниками, в число которых вошли Франция, Гер-
мания, Великобритания, США, Россия и КНР. Данные перего-
воры позволили ослабить санкции против Ирана, разрешив 
экспортировать в страну продукцию сельского хозяйства и ме-
дицинские препараты и импортировать оттуда икру, фисташ-
ковые орехи и ковры. Список товаров при этом на протяжение 
всего периода постепенно расширялся, как для импорта, так 
и  для экспорта. Помимо этого, иностранным специалистам 
вновь было разрешено работать в  Иране, также было разре-
шено предоставлять иностранное ПО в страну и т. д.

Одним словом, второй этап в  отношениях между Ираном 
и Западом был крайне позитивным и сулил начало новой ис-
тории взаимоотношений на мировой арене. Иран мог рассчи-
тывать на активную поддержку Запада при условии, что вся 
его политика будет соответствовать западным требованиям. 
Страна, пережившая 27 лет изоляции, встретила подобные но-
вости ликованием, но им не было суждено иметь продолжения.

С 2017 г. наступил новый этап, ознаменованный отказом 
от всех достигнутых договоренностей. После прихода к власти 
в США Дональда Трампа санкции против Ирана начали уже-
сточаться с новой силой. Многие иранские политики и военные 
попали под санкции, все организации, имеющие отношение 
к баллистической ракетной программе страны, а также к иран-
ским военным закупкам и т. д., были также включены в «черный 
список» США. Можно заметить, что именно США спровоциро-
вали новую волну санкций против Ирана, в то время как Иран 
проявлял терпение в этом вопросе и был готов к сотрудниче-
ству. Очевидно, что в данном случае Соединенные Штаты лоб-
бировали исключительно свои интересы, связанные с нефтяной 
отраслью и господством на мировой арене. Как уже говорилось 
выше, Иран до этого момента прожил в экономической блокаде 
27 долгих лет, поэтому столкнувшись с новым витком санкций, 
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Правительство страны приняло волевое решение отказаться 
от попыток наладить контакт с Западом и двигаться в сторону 
установления собственной самодостаточности. Сейчас Иран 
активно развивает собственные производства, тем самым уси-
ливая свою экономику и  обеспечивая все потребности насе-
ления в полной мере. Отсутствие многих западных товаров на 
иранском рынке при этом является мнимым, так как многие ис-
точники в стране сообщают о существование серого импорта, 
также обеспечивающего потребности населения в данных то-
варах.

Против Венесуэлы также долгое время действуют крупные 
западные санкции, которые аналогичным образом направлены 
на стремление ослабить ее положение на мировой арене. Ана-
логичными способами ситуация в стране ухудшается с «подачи 
Запада» за счет [6]:

— заморозки счетов;
— ограничения торговли;
— запрет на оказание финансовой помощи стране страна-

ми-союзницами;
— запрет на удовлетворение исков и многое другое.
Все это схоже с теми санкциями, которые Запад выдвигает 

против России и других государств. Для автора статьи в ходе 
изучения зарубежного опыта стало понятно, что Запад в своих 
методах воздействия очень предсказуем. Преимущественно 
Запад старается воздействовать на политику других государств 
через их экономическое блокирование. Но еще ни одно государ-
ство, попавшие под данное воздействие, не пало «жертвой» аме-
риканских интересов. Рассмотренный выше опыт Кубы, Ирана 
и Венесуэлы доказывает, что снизить уровень влияния негатив-
ного воздействия санкций на экономику можно за счет следу-
ющих основных аспектов:

— поиска новых партнеров;
— развития собственных производственных мощностей.
Пусть, некоторые из стран, которые столкнулись с  нега-

тивным воздействием санкций и тяжело пережили их, но рас-
сматривать их опыт как резко негативный все же не стоит. Это 
во многом связано с тем, что санкции являются одним из сти-
мулов для страны искать новые пути развития, принципиально 
отличающиеся от существующих стратегий.

Новейшая история также имеет в  себе примеры попыток 
западных государств через санкционное воздействие лобби-
ровать собственные интересы и  пытаться вмешиваться во 
внутреннюю и  внешнюю политику современной России. Так, 
например, в  2014 г. после проведения референдума о  присо-
единении Крыма к России в качестве республики зарубежные 
страны, потерявшие возможность использовать его портовые 
города в  качестве места дислоцирования своих войск, ввели 
крупный пакет санкций против России, предусматривающий 
введение эмбарго на импорт и  экспорт оружия в  Россию, за-
прет на экспорт товаров двойного назначения и технологий для 
военного использования в  Россию, а  также частично парали-
зовали деятельность крупных российских банков, к числу ко-
торых можно отнести «Сбер», «ВТБ», «Газпромбанка» и т. д. [7]

Санкции же 2022 г. навсегда останутся «темным опытом» 
в  истории нашей страны, так как именно после их введения 
стало понятно, что экономика России больше никогда не будет 

развиваться по-прежнему пути. Начиная от запрета полетов 
самолетов российских авиакомпаний над территориями евро-
пейский стран, и заканчивая отключением России от междуна-
родной системы межбанковских платежей SWIFT, санкции кос-
нулись абсолютно всех сфер жизнедеятельности. Поддержали 
данные санкции все те же старые добрые «друзья», в число ко-
торых входят США, Великобритания, Канада, страны-участ-
ницы Европейского Союза.

Рассмотрим более подробно перечень санкций, введенных 
против России в 2022 г. Их перечень представлен ниже [8]:

— запрет на приобретение, импорт или передачу золота, зо-
лотых изделий и ювелирных украшений российского происхо-
ждения;

— ужесточение запрета на экспорт товаров и  технологий 
двойного назначения;

— запрет на импорт российской сырой нефти морским 
путем;

— запрет на оказание России бухгалтерских, консультаци-
онных и пиар-услуг;

— запрет на регистрацию трастов, предоставление трастам 
офисных помещений или деловых адресов, а  также оказание 
трастам административных услуг, если их учредители или бе-
нефициары являются российскими юридическими или физиче-
скими лицами либо контролируются или управляются россий-
скими юридическими или физическими лицами;

— запрет на вещание трех российских телеканалов в ЕС;
— отключение от SWIFT еще трех российских банков;
— расширение списка индивидуальных санкций ЕС и т. д.
Все введенные против России санкции, направлены на 

полную изоляцию России с  целью вынудить ее пересмотреть 
собственные политические решения, а  также свою экономи-
ческую политику. Специалисты и аналитики в наши дни раз-
делились на два основных лагеря, каждый из которых по-раз-
ному реагирует на введенные санкции и  по-разному видят 
развитие страны. Одни говорят о том, что санкции, введённые 
против России, — это «томагавк». В том смысле, что их введение 
в первую очередь крайне негативно отразилось на экономике 
стран, вводивших их. Другие же наоборот называют введенные 
санкции «бумерангом» для России, который «вернулся» к ней 
после нападения на Украину. При этом ни одна из этих позиций 
не может быть верна на все сто процентов. Все участники дан-
ного процесса «пострадают» по-своему, а  последствия его за-
пуска станут ясны только по прошествии определенного вре-
менного периода.

Заключение

На сегодняшний день введенные против Российской Феде-
рации санкции полностью повторяют опыт зарубежных стран, 
отказавшихся подчиняться «приказам» США. При этом для 
России эти санкции могут быть не столь разрушительными, 
как для Кубы или Ирана, поскольку страна имеет огромный по-
тенциал во всех направления за счет своих больших размеров. 
С  одной стороны, пережить санкции будет далеко не просто. 
Правительству придется в  корне пересмотреть не только 
внешнюю, но и  внутреннюю политику государства, больше 
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«сил» направить на развитие легкой промышленности и под-
держку МСП. С другой стороны, Россия все-таки не может пол-
ностью потерять контакт с иностранными партнерами. Пусть 
не со всеми, но с многими из них придется найти компромисс 
и предложить такие условия, которые будут намного выгоднее, 
чем замещающие предложения Запада.

Автор работы считает, что для преодоления негативного 
влияния санкций на экономику России необходимо прибегнуть 
к осуществлению следующих мероприятий:

— повысить устойчивость российской экономики за счет 
поддержки отечественного бизнеса;

— минимизировать негативные настроения внутри на-
селения за счет запуска различных крупных социальных про-
грамм;

— упрощение внутригосударственных системных про-
цессов за счет пересмотра порядка их организации и  управ-
ления ими.

Так, уже сейчас для упрощения работы бизнеса были вве-
дены следующие мероприятия [9]:

— государственная поддержка инвестиционных проектов 
и стартапов,

— реструктуризация кредитов для бизнеса,
— раздача банковских гарантий для фарм предприятий 

и т. д.
Для успокоения населения государством было принято ре-

шение:
— предоставить возможность получить льготную ипотеку;
— обеспечить временное трудоустройство для тех, кто по-

терял работу из-за закрытия иностранных заводов на терри-
тории России;

— обеспечить предоставление особых условий для соцкон-
тракта для безработных и т. д.

В рамках же стабилизации системы государственного 
управления были введены следующие основные мероприятия:

— введение защитных мер на внутреннем продоволь-
ственном рынке;

— осуществление стабилизации цен на сельскохозяй-
ственную продукцию;

— введение ограничений на экспорт сахара и  зерновых 
культур и т. д.

Что при этом будет важно для обывателя? Этим вопросом 
автор задавался еще до начала написания работы. Единого 
сформированного ответа на него нет. В  условиях постоянно 
ужесточающихся санкций обычному гражданину, в  первую 
очередь, важно сохранять спокойствие. Напрямую введенные 
против России санкции воздействуют на простых граждан 
только с  той позиции, что многие заграничные бренды ушли 
с рынка и больше не будут продавать производимую ими про-
дукцию на территории России в ближайшее время. Косвенно 
же введенные санкции значительно сократили доходы многих 
слоев населения, спровоцировали панику среди него и  по-
влияли на рост некоторых товаров и  услуг. Нивелировать же 
перечисленные ранее негативные явления должно государство 
в  рамках перестроенной им социально-экономической поли-
тики. Иных вариантов нет, что означает, что простому обыва-
телю остается быть «здоровым оптимистом», готовым стойко 
принимать новые «удары судьбы».

Безусловно, количество санкций против современной 
России намного больше, чем количество санкций против Со-
ветского Союза, да и их влияние на все сферы жизнедеятель-
ности более разрушительное. С другой стороны, пережить их 
возможно. Для этого Правительству Российской Федерации 
следует уже сейчас заняться полной перестройкой экономики 
и  переориентированием ее на сотрудничество с  дружествен-
ными странами. Опыт Ирана наглядно показывает, что «жизнь 
после санкций не заканчивается», а  опыт Советского Союза 
и вовсе указывает на то, что в условиях санкций возможно по-
строить сильное государство.
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Информационно-психологические воздействие как угроза информационной безопасности
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В статье автор исследует информационно-психологическое воздействие как угрозу информационной безопасности страны.
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Увеличиваются масштабы такой информационной угрозы 
как использование специальными службами отдельных 

государств средств оказания информационно-психологиче-
ского воздействия, направленного на дестабилизацию внутри-
политической и  социальной ситуации в  различных регионах 
мира и приводящего к подрыву суверенитета и нарушению тер-
риториальной целостности других государств. В  эту деятель-
ность вовлекаются религиозные, этнические, правозащитные 
и иные организации, а также отдельные группы граждан, при 
этом широко используются возможности информационных 
технологий. Рассматривая информационно-психологическое 
воздействие со стороны иностранных государств, используется 
термин — психологическая война.

Психологическая война определяется как совокупность раз-
личных форм, методов и средств воздействия на людей с целью 
изменения в желаемом направлении их психологических харак-
теристик (взглядов, мнений, стереотипов поведения), а также 
групповых норм, массовых настроений и  общественного со-
знания в целом.

Информационно-психологическая война (ИПВ) — это 
форма борьбы за информационное превосходство, при ко-
торой используются методы влияния на массовое сознание на-
селения или индивидуальное сознание отдельных личностей.

Информационно-психологическое воздействие — это воз-
действие словом, информацией. Психологическое воздействие 
ставит своей целью формирование определенных идеологиче-
ских (социальных) идей, взглядов, представлений, убеждений, 
одновременно оно вызывает у людей положительные или отри-
цательные эмоции, чувства и даже массовые реакции, например, 
панику. Цели информационно-психологического воздействия: 
влияние на массовое сознание путем создания несуществующих 
фактов и  обстоятельств; противостояние альтернативным ис-
точникам информации; дестабилизация политической, соци-
альной, экономической и культурной ситуации в странах

Средствами информационно-психологического воздей-
ствия могут быть фейки, дезинформация, умышленно иска-
женная информация, провокации и  т. д. манипуляция обще-
ственным мнением, пропаганда, создание атмосферы страха 
и неопределённости.

Основными объектами воздействия и  защиты являются 
население стран, отдельные группы населения, политиче-
ские элиты, системы формирования общественного сознания 
и мнения, принятия решений, военнослужащие иностранных 
государств.

Дезинформация населения используется для того, чтобы 
в  кратчайшие сроки убедить своё население и  мировое сооб-

щество в  необходимости решения возникшей проблемы си-
ловыми методами. Рассматривая предысторию вооруженных 
конфликтов, важно отметить, что вовлеченные в  конфликт 
стороны активно стремились сформировать образ врага, сме-
шивая в различных пропорциях правду и вымысел. Мировая 
политика подразделяет это понятие на 2 аспекта.

Во-первых, это внутренний образ, который активно созда-
ётся государством с целью повышения своего авторитета на ме-
ждународной арене и  повышения репутационного капитала. 
Подобный образ впитывает и  накапливает в  себе различные 
ценности государства. Зачастую он носит исключительно пози-
тивную характеристику и подходит только одному государству, 
подчёркивая его достоинства и особенности

Во-вторых, это внешний образ, который формируется извне 
и отражает восприятие мирового сообщества. Подобный образ 
не всегда отражает объективную истину, создавая его, при-
держиваются манипулятивных идей, чтобы в дальнейшем по-
строить выгодную стратегию на этом образе. Если подробнее 
рассматривать «Образ врага» в отношении РФ, то можно отме-
тить следующее:

— Распространения сообщений с обвинениями в адрес РФ 
активно начались со второй половины 2014 г. после начала об-
щественно-политических событий на Украине.

— В конце 2015–2016 гг. активность снижена в связи с элек-
торальным циклом в США.

— В связи с распространением COVID-19 в мире резко сни-
жается число сообщений с обвинениями РФ в кибератаках, агрес-
сивной внешней политике и по другим традиционным поводам.

— В связи с  приближением выборов президента США 
в  ноябре 2020 г. и  деятельностью РФ по стабилизации отно-
шений на внешнеполитической арене активность авторов 
вновь растет. Поводами к  обсуждению являются обвинения 
РФ в фальсификации статистики по коронавирусу, сообщения 
о  взломе почты высших чиновников ФРГ российскими хаке-
рами, публикации об атаках разных стран.

— Молодое поколение находится в  преобладающем поло-
жении по пользователям Интернетом, информационно-психо-
логическое воздействие ориентировано именно на них.

В 2022–2023 гг. происходила психологическая война НАТО 
против России. Ее целями являлись распространение паники 
и пораженческих настроений среди населения РФ, фокусиро-
вание государственных и  негосударственных СМИ на идеях 
и настроениях, которые подрывают базовые принципы россий-
ской политической системы. Задачи операции:

— Подрыв доверия к  правящему российскому режиму 
путем дискредитации представителей власти.
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— Демонстрация взаимного недоверия между РФ, Бело-
руссией и Казахстаном, представляя эти страны как потенци-
альные цели российской агрессии и  кремлевских имперских 
амбиций;

— Активизация информационных кампаний в  пригра-
ничных российских регионах.

Негативное содержимое популярных интернет-каналов де-
формирует сознание, разрушает наработанные мораль и нрав-
ственность и мотивирует общество на опасные деяния.

Западные государства предпринимали усилия для «размы-
вания» ценностей российского общества и  авторитета госу-
дарства. На протяжении нескольких лет Запад предпринимал 
усилия для «размывания» ценностей РФ.

Искусственное навязывание обществу демократических 
ценностей без учета особенностей общественно-политиче-
ского развития приводит к  внутренним потрясениям и  кон-
фликтам, которые сопровождаются экономическими кризи-
сами и кровопролитием.

Поскольку информационно-психологическое воздействие 
направлено на массовое сознание, оно может вызвать опре-
деленные психологические эффекты, такие как паника, страх, 
заботы, противостояние, ксенофобию и  т. д. Это может при-
вести к  дестабилизации социальной ситуации и  конфликтам 

между разными группами населения, к возникновению между-
народных конфликтов и кризисов. Поэтому населению важно 
быть бдительным и критически оценивать информацию.

Государством не предложены обществу доступные для по-
нимания методы оценки достоверности контента и оценки со-
ответствия контента позитивным созидательным обществен-
но-значимым целям.

Меры преодоления угрозы для РФ в информационном про-
тивостоянии:

— Совершенствование качества информационных и  ком-
муникационных технологий.

— Активная информационная работа в  СМИ и  в  Интер-
нете.

— Укрепление нравственности населения, духовности 
и чувства патриотизма.

В СССР хорошо работала система пропаганды, следова-
тельно, есть большой опыт, который можно и  нужно исполь-
зовать. В  связи с  этим чрезвычайно актуальны проведение 
комплексных исследований в  этой области, разработка инно-
вационных технологий ведения информационно-психологи-
ческих войн, организация системы подготовки специалистов, 
способных своевременно и эффективно противодействовать но-
вейшим информационно-психологическим вызовам и угрозам.
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В статье автор исследует важность проверки контрагента как аспекта обеспечения экономической безопасности пред-
приятия.
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вершенствования.

Предприятие, находящееся на любой стадии своего раз-
вития, нуждается в  качественной оценке контрагентов. 

Формализация и  автоматизация анализа рисков является ча-
стью тенденции к  цифровизации бизнеса. Все базовые опе-
рации должны быть формализированы и стандартизированы, 
что напрямую касается и  процесса проверки контрагентов. 

Ценность массовой проверки контрагентов достаточна важна 
для эффективного функционирования предприятия.

По данным информационно-аналитической системы 
«Контур» из исследования и  опроса более 1000 предприятий 
из областей товаров повседневного спроса, энергетики и  фи-
нансов, можно отметить:
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— Только 30% отечественных организаций проводят си-
стемную проверку своей клиентской базы (включают её 
в каждую стадию сотрудничества с контрагентом)

— 50% организаций проверяют контрагентов время от вре-
мени, но не на постоянной основе. В большинстве случаев ор-
ганизации проверяют незнакомые фирмы перед заключением 
первой сделки;

— 20% организаций не проводят такие проверки почти ни-
когда.

Как правило, партнёров проверяют на благонадёжность во 
избежание коммерческих (60%) или налоговых (30%) рисков. 
Репутационными потерями обеспокоены меньшинство ком-
паний — только 10%.

Отечественные организации проверяют:
— регистрационные данные — 100% опрошенных ком-

паний;
— Сведения о собственниках и акционерах — 90%;
— судебную практику — 80%;
— данные, указывающие на ожидаемое банкротство — 80%;
— бухгалтерскую отчётность — 65%.
Информация о  товарных знаках, лицензиях, исполни-

тельных производствах и публикациях СМИ менее востребо-
вана: менее 1%.

Стандартизированная проверка контрагентов — это оценка 
рисков работы с  привычными контрагентами с  точки зрения 
принятия привычных решений. Данное определение имеет ис-
ключения, такие как:

— Проверка привычных контрагентов с  непривычной 
точки зрения;

— Анализ непривычных для компании или отрасли кон-
трагентов;

— Выход компании за границы риск-ориентированного 
подхода.

Оценка контрагентов является важным этапом в  обеспе-
чении экономической безопасности предприятия. Важность 
этой категории должны понимать не только руководители 
предприятий, но и  все сотрудники. Данная проверка должна 
проводится по пунктам, отмеченным в Письме ФНС России от 
05.06.2017 №  ЕД-4–15/10588, в  котором разъясняется, что для 
проверки бизнес-партнера следует использовать:

1. Общедоступные сведения открытых данных на сайте 
www.nalog.ru.

2. Общедоступные критерии оценки рисков, закрепленные 
в  Приказе ФНС России от 30.05.2007 №  ММ-3–06/333 «Об 
утверждении концепции системы планирования выездных на-
логовых проверок».

3. Оценка наличия или отсутствия: документального под-
тверждения полномочий руководителя контрагента (его пред-
ставителя); копий документа, удостоверяющего его личность; 
информации о  фактическом месте нахождения контрагента, 
производственных/торговых площадей; информации о  госу-
дарственной регистрации контрагента в ЕГРЮЛ; свидетельств 
возможности реального выполнения контрагентом условий до-
говора, а  также наличие обоснованных сомнений в  возмож-
ности реального выполнения контрагентом условий договора; 
используемого предпринимателем адреса массовой реги-

страции; дисквалифицированных лиц в составе исполнитель-
ного органа компании.

Региональные отделения ФНС России рекомендуют про-
являть должную осмотрительность при выборе контрагента. 
К таким рекомендациям относятся:

— Личная встреча с руководителем организации — контра-
гента при заключении договора;

— Использование видеосвязи для обсуждения условий 
сделки, если возможность для личной встречи отсутствует

— Использование информации, опубликованной на офи-
циальных страницах госорганов и судов.

К иным способам проверки относятся:
1. Запрос сведений о контрагенте в ФНС;
2. Запрос у  контрагента документации: свидетельства 

ИНН и ОГРН; сведения о сайте организации, карточку пред-
приятия; учредительные документы; информационное письмо 
об учете в Статрегистре Росстата; решение о создании, реорга-
низации (при наличии), о назначении исполнительного органа; 
приказ о  назначении главного бухгалтера; сведения о  приме-
няемой системе налогообложения; бухгалтерская (финансовая) 
отчетность за последний отчетный период и сведения о предо-
ставлении этой отчетности в налоговый орган; решение о за-
ключении крупной сделки (для крупных сделок); сведения об 
имеющихся исполнительных производствах, в  которых кон-
трагент выступает как должник; справка об аффилированных 
лицах.

3. Проверка контрагента с  использованием специальных 
сервисов и источников в интернете.

4. Проверка репутации контрагента (анализ характери-
стики компании, ее истории, ее отношения к выполнению дого-
ворных обязательств, отзывы о компании, мнение других парт-
неров и клиентов).

На современном этапе развития бизнеса важно эффективно 
проводить проверку контрагентов с  учетом трансформации 
данного бизнес-процесса: Приоритетные подходы к трансфор-
мации проверки контрагента:

1. Внедрение сценарного подхода в оценке. Данный подход 
характеризуется прогнозированием различных ситуаций для 
коммерческой гибкости, необходимой для развития бизнеса;

2. Обучение сотрудников компании и  усиление компе-
тенций в области проверки. Данная мера не только повысит ка-
чество проверок, но и создаст условия для цифровой трансфор-
мации;

Мероприятия для создания модели стратегического раз-
вития проверки контрагентов:

1. Учет стратегии компании и  бизнес-модели. Важно оце-
нивать настоящее положение качества оценки контрагентов со 
стороны интеграции и её влияния на аспекты деятельности ор-
ганизации (продажи, бюджет, риски, корпоративную культуру);

2. Моделирование трендов корпоративной безопасности. 
Данное мероприятие важно проводить с учетом давления нега-
тивных прогнозов на принятие решений, повышенного стресса 
компании, факторов влияния интереса государства.

Данные направления мероприятий помогут определить 
предпосылки к росту потребности в новых технологических об-
новлениях систем безопасности, а также вызвать потребность 
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в  повышении гарантии безопасного сотрудничества, а  также 
выявить проблемные места системы оценки контрагентов.

Некачественная проверка контрагентов может оказать не-
гативное влияние на деятельность организации в  целом. Ос-
новные риски, которые предприятие может понести от про-
верки контрагентов: повышение дебиторской задолженности; 
риск возможности невыполнения обязательств контрагентом; 
репутационные, налоговые риски; риски корпоративного мо-
шенничества; нарушение сроков поставок, количества постав-
ляемой продукции, а  также поставка некачественного мате-
риала; нарушение способа оплаты, договоренностей о  ценах; 
банкротство контрагента, или наличие признаков банкротства; 
остановка производства (деятельности) контрагента по раз-
личным причинам; политические ситуации (санкции).

Направления совершенствования системы оценки контра-
гентов организации можно разделить на три группы:

1. Управление улучшениями. Модернизирование процесса 
проверки путем: упрощенного порядка проверки по ключевым 
рискам, который закроет 60–80% проверки; назначение ответ-
ственных лиц и повышение их квалификации; составление ма-
трицы сотрудничества и  гарантии в  зависимости от резуль-
татов проверки.

2. Список ключевых клиентов и поставщиков. Данное на-
правление заключается в составлении реестра особого порядка 
проверки для основных клиентов и  поставщиков и,  соответ-
ственно, более подробной проверки при новых контрагентах. 
Также важно внедрить в  процесс проверки внешний анализ 
(особенности иностранного законодательства, обмен инфор-
мацией).

3. Информатизация процесса проверки. Использование 
автоматизации процесса проверки, программ обучения сотруд-
ников по актуальным моделям проверки.
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В статье рассмотрен программно-целевой метод государственного регулирования одной из важнейших отраслей сельского хозяй-
ства — животноводства. От эффективности поддержки животноводческой отрасли зависит продовольственная безопасность 
отдельных регионов и страны в целом. На примере Амурской области рассмотрены программы поддержки, объемы финансового 
обеспечения и разработаны рекомендации по совершенствованию мер государственной поддержки животноводства в Амурской об-
ласти.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс Амурской области, сельское хозяйство, государственное регулирование, государ-
ственная программа, животноводство.

Государственное регулирование аграрного сектора одно из 
основных условий эффективности функционирования эко-

номики страны. Ключевая задача, которую должно решать го-
сударство в  процессе регулирования аграрной сферы, — это 
создание благоприятной среды для действенного ведения хо-
зяйственной деятельности.

Под государственным регулированием АПК мы будем пони-
мать экономическое воздействие государства на производство, 
переработку и реализацию сельскохозяйственной продукции, 
сырья и  продовольствия, а  также на производственно-техни-

ческое обслуживание и материально-техническое обеспечение 
агропромышленного производства [3].

Одной из приоритетных задач в развитии сельского хозяй-
ства в  Амурской области является область животноводства. 
Животноводство — это достаточно сложная отрасль сельского 
хозяйства, которая требует к себе особого внимания.

Одной из значимых тенденций развития АПК региона яв-
ляется преодоление стагнации в подотрасли скотоводства, со-
здание условий для наращивания производства и импортоза-
мещения мяса крупного рогатого скота и молочных продуктов. 
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В животноводстве решение задачи ускоренного наращивания 
производства мяса и  молока позволит повысить уровень по-
требления населением этих продуктов при одновременном их 
импортозамещении [1].

Наращивание объемов производства в  отрасли животно-
водства возможно при условии внедрения современных тех-
нологий по уходу за животными, использования качественных 
кормов и обеспечения необходимых параметров микроклимата 
в помещениях для содержания скота.

Но уровень экономической эффективности отрасли живот-
новодства недостаточно высокий в сравнении с другими отрас-
лями. Усложняют развитие отрасли погодные условия, недо-
статочный объем государственной поддержки и  инвестиций, 
а также болезни животных.

В настоящее время правительством Амурской области вы-
работаны направления стратегического развития аграрного 
сектора, в частности животноводства. Значительную долю в го-
сударственном регулировании отрасли животноводства Амур-
ской области занимает программно-целевой метод.

Так, на территории области действует программа «Развитие 
сельского хозяйства и  регулирование рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и  продовольствия Амурской об-
ласти», принятая постановлением Правительства Амурской об-
ласти от 25.09.2013 №  447 (далее — Государственная программа).

Основными задачами данной программы в сфере животно-
водства являются:

– обеспечение продовольственной безопасности Амур-
ской области по основным видам продукции животноводства 

и повышение конкурентоспособности животноводческой про-
дукции, производимой областными сельскохозяйственными 
товаропроизводителями;

– повышение конкурентоспособности мясного скотовод-
ства;

– сохранение и улучшение эпизоотического и ветеринар-
но-санитарного благополучия на территории области;

– увеличение производства молока [1].
Рассмотрим и проанализируем результаты реализации ме-

роприятий отрасли животноводства Государственной про-
граммы в период 2020–2023 годов [4].

По итогам анализа объемов финансирования подпрограмм 
в сфере животноводства государственной программы (Таблица 
1) можно сделать вывод, что в 2022 году финансирование сокра-
тилось по отношению финансированию в 2021 году на 8,34%.

В период 2020–2022  годов объемы финансирования госу-
дарственной поддержки то увеличиваются, то уменьшаются, по 
годам распределяются неравномерно. Неравномерные, умень-
шающиеся объемы господдержки, а  также неблагоприятные 
погодные условия, болезни животных негативно влияют на 
реализацию региональных проектов по развитию отрасли жи-
вотноводства.

В целом по итогам анализа существующих программ и про-
ектов по развитию животноводства в Амурской области, рас-
смотрев динамику объема производства продукции животно-
водства в Амурской области (Таблица 2), необходимо отметить 
положительный эффект от реализации мероприятий, что выра-
жается в количественном выражении: в сельскохозяйственных 

Таблица 1. Объем финансирования подпрограмм в сфере животноводства государственной программы  
«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции,  

сырья и продовольствия Амурской области» в 2020–2022 гг.

Наименование подпрограммы

Всего плановый го-
довой объем фи-

нансирования, млн 
рублей

Всего фактически 
профинансировано 
в отчетном периоде, 

млн рублей

Всего фактически 
выполнено в от-
четном периоде, 

млн рублей
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Развитие подотрасли животноводства, перера-
ботки и реализации продукции животноводства

254,9 543,2 381,2 254,7 497,1 381,2 254,7 497,1 381,2

Обеспечение эпизоотического и ветеринарно-са-
нитарного благополучия на территории области

298,6 410,7 446,1 297,5 404,4 431,6 297,5 404,4 431,6

Развитие мясного скотоводства 24,1 21,4 25,2 24,1 21,4 25,2 24,1 21,4 25,2
Поддержка племенного дела, селекции и семено-

водства (основное мероприятие «Государственная 
поддержка племенного животноводства»)

106,4 101,4 99,3 102,9 98,3 98,7 102,9 98,3 98,7

Итого 684,0 1076,7 951,8 675,0 1021,2 936,7 675,0 1021,2 936,7

Таблица 2. Динамика объема производства продукции животноводства в Амурской области за период 2020–2023 гг. [2].

Производство продуктов животноводства в Амурской области в категориях всех хозяйств
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. в% к 2020 г

Скот и птица на убой в живом весе, тыс. тонн 52,7 54,7 49,5 93,9
Молоко, тыс. тонн 137,2 140,9 143,4 104, 4

Яйца, млн шт. 195,1 198,1 201,7 103, 4
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организациях в  2022  году по отношению к  2020  году увели-
чилось производство молока на 4,4%, увеличилось производ-
ство яиц на 3, 4%, численность птиц — 2209,3 тыс. голов (10,5% 
к 2020 г.).

Вместе с  тем в  2022  году, наблюдается уменьшение чис-
ленности крупного рогатого скота во всех категориях хо-
зяйств: 60,8 тыс. голов (–10,7% к 2020 г.), в том числе коров — 
29,8 тыс. голов (–6,9% к 2020 г.), свиней — 23,2 тыс. голов (–25,6% 
к 2020 г.), овец и коз — 10,2 тыс. голов (–18,4% к 2020 г.).

Подводя итог оценке эффективности реализации про-
граммно-целевого метода регулирования отрасли животновод-
ства Амурской области, проанализировав отчет о реализации 
государственной программы за 2022  год, приходи к  выводу, 
что в  рассматриваемом периоде плановых значений достигли 
37 (84%) показателей из 44 показателей развития отрасли жи-
вотноводства государственной программы. Однако 15 (9%) 
показателей не достигнуты, что свидетельствует о  необходи-
мости совершенствования существующих механизмов реа-
лизации государственной программы. Необходимо разраба-
тывать новые методики планирования целевых показателей, 
которые бы более полно учитывали всевозможные риски и по-
тери в сфере развития отрасли животноводства, выявляли наи-
более уязвимые и проблемные сферы в каждой области плани-
рования для оказания первоочередных мер государственной 
поддержки.

Причинами невыполнения показателей являются:
– выделение сои в  качестве главной монокультуры в  ре-

гионе. Животноводство является сферой наименьших инте-
ресов сельскохозяйственных производителей и  региональных 
органов власти;

– недостаточная информированность амурских аграриев 
о субсидиях и условиях их предоставления;

– несвоевременное предоставление сельскохозяйствен-
ными товаропроизводителями заявок и документов для полу-
чения субсидий;

– сокращение объема производства скота и птица в хозяй-
ствах всех категорий региона.

Основными направлениями для развития отрасли живот-
новодства региона в ближайшие годы являются:

– улучшение материально-технической базы агропро-
мышленного комплекса;

– разработка и воплощение программы развития живот-
новодства мясного направления.

Но этих мер недостаточно. Можно внедрить ряд предло-
жений для развития отрасли животноводства и сельского хо-
зяйства Амурской области:

Повышение объемов государственных субсидий.
В целях повышения эффективности развития произво-

дителей животноводческой продукции и  стимулирования их 
деятельности в регионе целесообразно все направления госу-
дарственной поддержки животноводства и  производства жи-
вотноводческой продукции объединить в  едином законода-
тельном акте, например, Законе «О государственной поддержке 
сельскохозяйственных товаропроизводителей животноводче-
ской продукции» или «О  развитии животноводства и  произ-
водства животноводческой продукции».

Предусмотреть участие ассоциаций (союзов) производи-
телей (переработчиков) животноводческой продукции в фор-
мировании и  реализации региональной политики в  области 
развития животноводства и  производства животноводческой 
продукции, такие как: участие в  разработке проектов нор-
мативных правовых актов; участие в  обобщении и  распро-
странении достижений науки и  техники, российского и  ино-
странного опыта в  области животноводства и  производства 
животноводческой продукции; предоставление необходимой 
информации для формирования и  реализации региональной 
политики в области развития животноводства и производства 
животноводческой продукции и другие.

Необходимо ежегодно устанавливать гарантированные го-
сударством закупочные цены на главные сельскохозяйственные 
продукты.

Развивать малый бизнес, прежде всего, в сфере переработки 
сельскохозяйственного сырья на месте, тем самым, снизить 
отток населения в города и сельскую безработицу.

Очень важно активное использование аграрной науки, не-
обходимо повышать профессиональный уровень аграриев. Так 
как спасти село могут не только бюджетные дотации, совре-
менные технологии, но и люди, заинтересованные в их приме-
нении.

Развитие отрасли животноводства Амурской области 
должно базироваться на: увеличении объема государственной 
поддержки; внедрении инновационных технологий, имеющих 
не просто зоотехнический или ветеринарный эффект, а  при 
этом и  высокий экономический результат; оптимизации си-
стемы кормопроизводства через экономическую оценку энер-
гетики кормов; структурной оптимизации кормовых рационов 
по периодам кормления по энергетико-экономическим показа-
телям; оптимизации технологических процессов и мотивации 
труда, направленной на повышение экономической эффектив-
ности конечной продукции; взаимодействии науки и производ-
ства не только по мероприятиям зооветеринарного характера, 
но и через призму экономического результата.
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Структурный анализ банков второго уровня Казахстана
Жумыгалиева Гулсезим Кайрбеккызы, студент магистратуры

Университет Нархоз (г. Алматы, Казахстан)

В статье рассматривается анализ финансовых показателей банков второго уровня в течение последних десяти лет в Респуб-
лике Казахстан. Исследуется влияние сокращения количества банков второго уровня на банковский сектор в целом, а также изме-
нения в основных параметрах, таких как активы, обязательства и ссудный портфель.

Ключевые слова: банковский сектор Республики Казахстан, ссудный, портфель, чистая процентная маржа.

Банки второго уровня (БВУ) играют ключевую роль в эконо-
мике Казахстана, обеспечивая финансирование различных 

секторов экономики, аккумулируя сбережения населения и пре-
доставляя широкий спектр финансовых услуг. Наличие бан-
ковских услуг является ключевым элементом прогресса совре-
менного общества, способствуя повышению эффективности 
экономики и  социальному развитию. В  условиях динамично 
развивающейся экономики и меняющихся внешних факторов, 
изучение структуры БВУ является актуальной задачей.

На протяжении последних десять лет банковский сектор 
страны переживал бурные события, связанные с  поглоще-
нием и слияниями крупных банковских групп, снижением ка-
чества их портфеля и поддержкой со стороны государства, на-
правленной на поддержание стабильности финансового рынка. 
Прошлые десять лет произошли изменения в количестве БВУ: 
их количество сократилось с 38 до 21.

12  июня 2017  года Национальный банк Республики Ка-
захстан выдал разрешение Halyk Bank на приобретение Каз-
коммерцбанка. 28  июля 2018  года был подписан акт о  пере-
даче прав и  завершено официальное объединение. В  декабре 
2018  года ForteBank приобрел 100% акций Kassa Nova Bank 
у «Nova Leasing». Сделка была завершена в мае 2019 года. В фев-
рале 2019 года First Heartland Securities приобрел 99,5% обыкно-
венных акций Цеснабанка. После докапитализации банка ком-
пания провела ребрендинг финансового института 29  апреля 
2019 года. В сентябре 2019 года Jýsan Bank и First Heartland Bank 
завершили процесс объединения. [1]

В 2022 году США и ЕС ввели санкции против России, ко-
торые ограничили деятельность казахстанских банков, явля-
ющихся дочерними компаниями крупных российских банков. 
Чтобы выйти из санкционного списка и продолжить деятель-
ность в Казахстане, пострадавшие от санкций банки были вы-
нуждены искать новых акционеров. В  мае 2022  года АО  «ДБ 
»Альфа-Банк« было приобретено АО  »Банк «Центр Кредит» 
и переименовано в АО «Eco Center Bank». В сентябре 2022 года 

произошла реорганизация в форме присоединения к АО «Банк 
ЦентрКредит». В  сентябре 2022  года ДБ АО  «Сбербанк» был 
приобретен АО «НУХ »Байтерек« и переименован в АО »Bereke 
Bank». [2]

Совокупные активы банковского сектора утроились 
с  2012  года и  к  концу 2022  года достигнув 44,6  трлн тенге. 
Ссудный портфель составляет основную часть активов БВУ, 
однако его доля снизилась с 84% в 2012 году до 54% на конец 
2022 года. С 2016 по 2017 год произошло масштабное списание 
проблемных кредитов, что существенно сократило ссудный 
портфель и размер банковских активов. В результате ключевые 
показатели кредитного портфеля 2015–2016 годов были достиг-
нуты только к концу 2020 года. За последние два года рост уско-
рился, при этом банковский сектор в этот период рос в среднем 
на 20% в год. [1]

В структуре обязательств банков наибольшую долю зани-
мают депозиты, составляющие почти 80%. Эти депозиты вклю-
чают в себя как вклады физических лиц (на уровне 16.9 трлн 
тенге на 01.01.2023), так и  корпоративные вклады (14.7  трлн 
тенге на 01.01.2023). За последние 10 лет структура депозитов 
по типу вкладчиков претерпела изменения: доля корпоратив-
ного сектора сократилась относительно розничного. Впервые 
с  2022  года объем вкладов физических лиц превысил объем 
вкладов компаний. Эта разница продолжает увеличиваться 
и в 2023 году. [4]

Большинство депозитов размещается на гибких условиях, 
что может привести к оттоку ликвидности в случае финансо-
вого шока. Отсутствие стабильных источников финансиро-
вания затрудняет расширение долгосрочного кредитования. 
Основная часть банковского финансирования номинирована 
в иностранной валюте, но основные кредитные операции осу-
ществляются в национальной валюте. Процесс дедолларизации 
вкладов продолжается, хотя его темпы ограничены структурой 
экономики. В  то же время уровень устойчивости депозитов 
в иностранной валюте к изменению ситуации невысок, что сви-
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детельствует об их долгосрочном характере и  ориентации на 
инвестиции, свободные от текущих потребностей. [1]

Динамика чистой процентной маржи и  чистого процент-
ного спреда в  банковском секторе представляет собой клю-
чевой показатель эффективности работы банков в различные 
периоды времени. За последние 10 лет наблюдалась некоторая 
волатильность в  этих показателях, отражающая особенности 
экономической среды и  деятельности банковской системы. 
С 2012 по 2015 год банковский сектор Казахстана демонстри-
ровал устойчивый рост чистой процентной маржи, достигая 
пика в  2015  году на уровне 5,45%. Этот период характеризо-
вался относительно стабильной экономической ситуацией, что 
способствовало увеличению прибыльности банков. Однако 
в последующие годы, с 2016 по 2020 год, наблюдалось снижение 
чистой процентной маржи, что связано с  рядом факторов, 
включая увеличение конкуренции на рынке, изменение ставок 
по кредитам и  депозитам, а  также экономические нестабиль-

ности внутри страны и на мировых рынках. В 2022 году отмеча-
ется резкое увеличение чистой процентной маржи до 5,75%, что 
может быть связано с различными факторами, включая изме-
нение политики Центрального банка, рост процентных ставок 
и повышение спроса на кредитные продукты. Что касается чи-
стого процентного спреда, то наблюдается схожая динамика 
с  чистой процентной маржей, хотя спред имеет тенденцию 
к меньшим колебаниям. В целом, эти показатели являются важ-
ными индикаторами финансового здоровья банков и отражают 
их способность генерировать прибыль от основной банковской 
деятельности.

Несмотря на значительное ужесточение монетарных 
условий и  повышенную волатильность на мировых финан-
совых рынках, банковский сектор страны в  2022  году демон-
стрировал устойчивый рост и оставался основным источником 
заемных средств для субъектов экономики. В период с января по 
сентябрь в 2022 году было выдано кредитов на сумму 17,1 трлн 

Рис. 1. Количество банков. Примечание: составлено автором на основии источника [3]

Рис. 2. Динамика активов и ссудного портфеля банковского сектора РК. Примечание: составлено автором на основии источника [3]
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тенге, что на 15% или 2,2 трлн тенге выше по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года. Это способствовало рас-
ширению предложения товаров и услуг, а также росту потреб-
ления. Однако высокие инфляционные процессы и меры по их 
сдерживанию ухудшали финансовые условия и повышали из-
держки по обязательствам перед кредитными учреждениями. 
Высокая доходность безрисковых инструментов, таких как 
ноты и  депозиты в  Национальном банке Республики Казах-

стан, делает их более привлекательными и  может негативно 
сказаться на интересе к рискованным активам. Эти негативные 
сценарии подчеркивают важность сдерживания дальнейшего 
роста инфляции и возвращения ее к целевым показателям. Это 
необходимо для формирования долгосрочных тенговых сбе-
режений, их трансформации в долгосрочные кредиты, а также 
для обеспечения устойчивого экономического роста и благосо-
стояния граждан [5].
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Рис. 3. Динамика обязательств банковского сектора РК. Примечание: составлено автором на основии источника [2]

Рис. 4. Доходность банковского сектора РК



“Young Scientist”  .  # 15 (514)  .  April 2024 177Economics and Management

3. Текущее состояние банковского сектора республики казахстан 2023. — Текст: электронный // АРРФР: [сайт]. — URL: https://
www.gov.kz/uploads/2024/1/10/7f308a298bee26abad2461c8676b7163_original.501308.pdf.

4. Обзор развития банковского сектора. — Текст: электронный // Halyk Finance: [сайт]. — URL: https://halykfinance.kz/down-
load/files/analytics/banks_12102023.pdf.

5. Банки Казахстана итоги за январь-сентябрь 2022 г. — Текст: электронный  // AFK:  [сайт]. — URL: https://afk.kz/2022/11/
Banks_3Q2022.pdf.

Проблемы обеспечения экономической безопасности 
промышленных предприятий в современных условиях

Илларионова Юлия Андреевна, студент
Пермский государственный национальный исследовательский университет

В данной работе проведен анализ научных исследований, посвященных проблеме кадровой безопасности в современном обществе. 
В ходе исследования были рассмотрены разные подходы к определению этого понятия. Отдельное внимание уделено антикоррупци-
онной политике, являющейся неотъемлемой частью кадровой безопасности.

Угрозы экономической безопасности, которые были акту-
альны еще несколько лет назад, теряют свою значимость 

на фоне появления совершенно других, качественно новых, 
рисков и угроз, которые обусловлены усилением конкуренции 
на мировых рынках, широким распространением цифровых 
технологий, в  том числе в  промышленности и  смежных от-
раслях, переходом к «зеленым» технологиям, ухудшением гео-
политической ситуации и связанных с этим последствий.

Предмет исследования-проблемы обеспечения экономи-
ческой безопасности промышленных предприятий в  совре-
менных условиях.

Источниками данных послужили стратегические и  про-
граммные документы развития отраслей промышленности 
РФ, данные статистики и работы российских авторов, посвя-
щенные исследуемой теме.

Для решения поставленных в работе задач использовались 
как общенаучные, так и специальные методы исследования.

Научная новизна и значимость работы состоит в изучение 
современных исследований по проблемам обеспечения эконо-
мической безопасности промышленных предприятий, их си-
стематизации и поиске путей преодоления.

1. Обзор имеющихся исследований поданной теме

Проблемы обеспечения экономической безопасности про-
мышленных предприятий в  современных условиях являются 
предметом исследования разных авторов.

Л. Г. Шутько и ряд других авторов в своих работах уделяют 
большое внимание государственному регулированию эконо-
мики, как одному из ключевых факторов в обеспечение эконо-
мической безопасности промышленных предприятий в совре-
менных условиях.

М. В. Макаровав своей работе указывает на то, что важное 
значение в обеспечении экономической безопасности приоб-
ретают проблемы, связанные с рисками устойчивого развития 

компаний. Достижение устойчивого развития возможно 
лишь при условии перехода предприятий к риск-ориентиро-
ванной модели управления на основе внедрения цифровых 
технологий. Сложность реализации такой модели на практике 
состоит в неготовности сложившейся инфраструктуры и си-
стемы управления промышленными предприятиями [3].

Оборин М. С. в перечень проблем включает отсутствие в су-
ществующих методологиях оценки экономической безопас-
ности элементов, связанных с  рисками и  угрозами цифрови-
зации промышленной отрасли [5].

Смирницкий Н. С. связывает проблемы обеспечения эконо-
мической безопасности с недостаточным уровнем диверсифи-
кации деятельности промышленных предприятий, что лишает 
их необходимого потенциала для преодоления негативных по-
следствий при реализации внешних и внутренних угроз [9].

Помимо этого, препятствия в  обеспечении экономиче-
ской безопасности создают низкая заинтересованность ме-
неджмента в достижение высоких экономических показателей, 
снижение инвестиционной привлекательности отдельных 
отраслей промышленности и их неравномерное развитие, ци-
фровая «незрелость» и пр.

2. Обоснование источников данных, методов научного 
исследования и их применения

Источниками данных для данного исследования послужили 
стратегические и программные документы развития отраслей 
промышленности РФ, данные статистики и работы российских 
авторов, посвященные исследуемой теме.

Данные статистики позволяют увидетьреальное положение 
промышленных предприятий, их вклад в  ВВП, состояние ос-
новных фондов и кадровый потенциал. Так, согласно данным 
Росстат за 2023 год, ВВП за 2022 год составил в абсолютном вы-
ражении 153 трлн 435,2 млрд руб. Это на 2,1% ниже уровня про-
шлого года.
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Сокращение числа промышленных предприятий в Россий-
ской Федерации во многом связано с их закрытием, в том числе 
в результате банкротства.

Изменение числа предприятий промышленности про-
изошло неравномерно. Например, в  Москве число промыш-
ленных предприятий выросло за последние несколько лет, 
в ряде регионов, наоборот, снизилось.

Неравномерным является и изменение числа предприятий 
по видами экономической деятельности. Больше всего за по-
следние несколько лет просела именно обрабатывающая про-
мышленность, где число предприятий сократилось на 5, 2%. 
Тогда как предприятия, занятые добычей полезных иско-
паемых, наоборот, показали рост.

Изучение стратегических документов по развитию от-
дельных отраслей промышленности позволило выявить те 
меры, которые на сегодняшний день предпринимаются госу-
дарством с  целью повышения эффективности деятельности 
предприятий.

3. Результаты и выводы научного исследования,  
их интерпретация

Обеспечение экономической безопасности промышленных 
предприятий в  современных условиях сталкивается с  рядом 
проблем, которые связаны с «цифровым» неравенством пред-
приятий и отраслей промышленности, с применением тради-
ционных подходов к управлению, с недостаточным внутренним 
потенциальном, а также с недостатками действующего законо-
дательства и т. д.

Нельзя исключать и  такую проблему, как отсутствие аде-
кватной современным условиям, методики оценки уровня эко-
номической безопасности. Для решения выявленных проблем 
необходимо развивать и  совершенствовать теоретические ас-
пекты обеспечения экономической безопасности, снижать ад-
министративные барьеры для внедрения цифровых технологий 
и  предпринимать меры по достижению сбалансированного 
развития отраслей промышленности.
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Система адаптации среди молодых специалистов  
как способ закрепления их на рабочих местах

Кадочникова Анастасия Дмитриевна, студент
Сургутский государственный университет

В условиях современных рыночных отношений на рынке труда роль адаптации молодых специалистов неуклонно растет. 
В успешной адаптации заинтересованы как работник, так и работодатель. Важно, чтобы управление адаптацией молодых спе-
циалистов на предприятии проходило с использованием комплексных, целенаправленных, индивидуальных методов. В статье рас-
сматриваются основные этапы системы адаптации молодых специалистов как способ закрепления их на рабочих местах. От-
мечается, что наиболее действенным инструментом адаптации является наставничество. Для улучшения адаптационных 
мероприятий предложено дополнительно к наставничеству вводить еще баддинг.

Устраиваясь на работу, молодой специалист оказывается 
перед необходимостью принять уже существующие на 

предприятии организационные требования: положения, долж-
ностные инструкции, режим труда и  отдыха, приказы, рас-

поряжения администрации, корпоративную этику и  т. д. Он 
принимает систему социально-экономических условий, ко-
торую предоставляет предприятие, оценивает по-новому свои 
взгляды, меняет привычки, для того чтобы влиться в  новый 
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коллектив, подчиняется нормам и  правилами поведения, за-
крепленным традициям, и на основе этого вырабатывает соот-
ветствующую линию поведения.

Снизить стресс и  быстрее включиться в  активную работу 
новому сотруднику помогает адаптация персонала.

Система адаптации носит комплексный характер, и знания, 
передаваемые в рамках этой системы, должны быть едиными, 
стандартизированными и не противоречить друг другу, вне за-
висимости от позиции молодого специалиста в  организаци-
онной структуре предприятия.

Каждый молодой специалист, начиная свою трудовую дея-
тельность, проходит период адаптации, и  в  зависимости от 
того, насколько эффективно протекает этот процесс, он прини-
мает решение о продолжении работы на данном предприятии, 
насколько он будет лоялен к своему работодателю, какое место 
займет в коллективе.

Т. Ю. Базаров и  Б. Л. Еремина в  своих работах отмечают, 
что «адаптация — это процесс активного приспособления со-
трудника к новой среде, при котором происходят интенсивное 
знакомство с  деятельностью организации и  изменение соб-
ственного поведения в  соответствии с  требованиями новой 
среды» [1].

По мнению автора В. Р. Веснина, «адаптация — это сово-
купность внутренних психологических процессов, в  рамках 
которых происходит отвыкание человека от прежней работы 
и привыкание к новой, полное приспособление к среде, отожде-
ствление личных интересов и целей с общими» [2].

А. Я. Кибанов определяет адаптацию как «взаимное при-
способление работника в  организации, основывающееся на 
постепенной врабатываемости сотрудника в  новых профес-
сиональных, социальных и  организационно-экономических 
условиях труда» [3].

Итак, адаптация представляет собой процесс, в ходе кото-
рого происходит приспособление сотрудника либо к  новой 
должности, либо к организации в целом.

На предприятиях система адаптации включает в  себя не-
сколько основных этапов [4]:

1) адаптация на рабочем месте;
2) прохождение адаптационного курса с  элементами об-

учения и тренинга;

3) проведение оценочных мероприятий.
Адаптация на рабочем месте предусматривает получение 

молодым специалистом общей информации о  предприятии 
на электронном или бумажном носителе, затем проводится 
экскурсия, адаптанта представляют его коллегам, знакомят 
с общей информацией о расположении подразделений.

Для прохождение адаптационного курса с элементами об-
учения и тренинга составляется программа адаптации, которая 
включает в себя информационные блоки. Адаптационный курс 
проводится в  течение первого месяца работы молодого спе-
циалиста, т. к. за первый месяц новичок приспосабливается 
к  новым рабочим условиям, знакомится с  коллективом, по-
гружается в рабочий процесс и специфику деятельности пред-
приятия.

Наиболее действенным инструментом адаптации является 
назначение наставника из числа наиболее опытных сотруд-
ников. С наставником адаптационный курс проходит согласно 
программе адаптации. Целью данного периода адаптационного 
процесса является самостоятельное выполнение молодым спе-
циалистом должностных обязанностей под общим контролем 
наставника, а также, выполнение им поставленных задач на пе-
риод испытательного срока.

Затем, в целях определения соответствия молодого специа-
листа требованиям, проводится деловая оценка. При успешном 
прохождении деловой оценки сотрудника информируют 
о  дальнейшем продолжении трудовых отношений. Если пре-
тензий к работе молодого специалиста за период испытатель-
ного срока нет, то допускается его окончание без проведения 
оценочных мероприятий.

Изучение исследований по теме адаптации позволило сде-
лать вывод, что у молодых специалистов в течение первого ме-
сяца работы возникает ряд трудностей, связанных: с профес-
сиональными обязанности — у  24% адаптантов, с  условиями 
труда — у  7% и  с  вхождением в  коллектив — у  5%. Большин-
ство адаптантов (64%) указывают на наличие затруднений, 
возникших у  них в  первый месяц работы, которые связаны 
с пониманием организационной структуры управления пред-
приятием, с  особенностями его деятельности, заполнением 
большого количества отчетных документов и  недостаточном 
количестве необходимой информации, ограниченном количе-

Рис. 1. Распределение затруднений, вызвавших сложности при прохождении адаптации у молодых специалистов, (проценты)
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стве времени для вхождения в должность, со сложностями про-
цесса документооборота (большое количество служебных до-
кументов).

Распределение затруднений в  процентном отношении, ко-
торые вызвали сложности при прохождении адаптации у мо-
лодых специалистов, отражены на рисунке 1.

Наибольшая поддержка в  течение первого месяца работы 
оказывается наставником. Но не всегда между наставником 
и молодым специалистом возникает взаимопонимание и уста-
навливается контакт, что усложняет процесс адаптации.

Поэтому, в целях улучшения адаптационных мероприятий 
на предприятии, предлагается, не упраздняя наставничество, 

вводить еще баддинг — это когда к молодому специалисту при-
ставляют не опытного специалиста, а такого же молодого со-
трудника, занимающего аналогичную должность, что позволит 
адаптанту чувствовать себя более комфортно и он сможет бы-
стрее адаптироваться. Задача бадди: консультировать по те-
кущим организационным вопросам адаптанта.

Таким образом, эффективно проведенная адаптация мо-
лодых специалистов позволит закрепить их на рабочих местах 
и  обеспечить предприятие квалифицированными и  одновре-
менно лояльными сотрудниками, которые смогут поддержи-
вать команду, будут нацелены на результат и обеспечат эффек-
тивную работу.

Литература:

1. Базаров Т. Ю. Психология управления персоналом: учебник для вузов / Т. Ю. Базаров. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2024. — 390 с.

2. Веснин В. Р. Управление человеческими ресурсами: учебник / В. Р. Веснин. — 2-е изд. — Москва: Проспект, 2019. — 702 с.
3. Кибанова Л. Н. Управление персоналом: учебное пособие / Л. Н. Кибанова, А. Я. Кибанов. — Москва: КноРус, 2020. — 201 с.
4. Адаптация персонала в компании: статья. // Генеральный Директор. — 2024. [Электронный ресурс]. — URL: http://www.

gd.ru/articles/3549-adaptatsiya-personala (дата обращения: 04.04.2024).

Анализ системы антикризисного управления в ОАО «Российские железные дороги»
Кирьянова Алина Леонидовна, студент

Пермский государственный национальный исследовательский университет

В этой статье анализируются теоретические аспекты антикризисного управления компанией, а также грузоперевозки раз-
ными видами транспорта в период с 2019 по 2021 год. Статистика показывает, что компания эффективно использует антикри-
зисные методы, минимизирует финансовые риски и осуществляет надежность и безопасность своей работы.

Ключевые слова: кризис, антикризисная программа, железные дороги, безопасность, грузооборот, транспортные перевозки, 
управление.

В 2008  году многие страны столкнулись с  экономическим 
кризисом. Многие отрасли экономики пострадали. Стоит 

отметить, что кризис затронул и железнодорожный транспорт. 
Компания ОАО «Российские железные дороги» играет клю-
чевую роль в  обеспечении стабильности российской эконо-
мики и объединяет различные социально-экономические объ-
екты по всей стране.

В таблице 1 показано, что в период с 2019 по 2021 год авто-
мобильные грузоперевозки снизились на 153 млн тонн, что со-
ставляет 2,74%. При этом автомобильный транспорт сохранил 
лидирующую позицию. Второе место занял железнодорожный 
транспорт, увеличив объем перевозок на 5  млн тонн, что со-
ставляет 0,36%.

На рисунке 1 показано соотношение видов транспорта за 
три года.

Анализ грузооборота по видам транспорта, представ-
ленный в таблице 2, показал, что объем железнодорожных пе-
ревозок увеличился на 37 млрд т·км к 2021 году, что составляет 
1,4%. Это указывает на высокий спрос на этот вид транспорта, 
что важно для компании ОАО «Российские железные дороги». 

Положительную тенденцию также продемонстрировал автомо-
бильный транспорт, который увеличил объем перевозок на 22 
млрд т·км, или 7,41%, к 2021 году. Однако грузооборот по тру-
бопроводному транспорту снизился на 33 млрд т·км. Это свиде-
тельствует об увеличении использования других видов транс-
порта для перевозки грузов.

Анализ пассажирских перевозок разными видами обще-
ственного транспорта показал снижение перевозок пассажиров 
железнодорожным транспортом на 142 млн чел. Однако это не 
самый высокий показатель по результатам проведенного ана-
лиза. Пассажирские перевозки автобусным транспортом со-
кратились на 2 млн чел., что составляет 24,5% в 2021 году. Это 
может быть связано с оптимизацией маршрутов других видов 
транспорта, а также с повышением эффективности использо-
вания ресурсов.

Рисунок 2 показывает абсолютное изменение перевозок пасса-
жиров по различным видам транспорта в период с 2019 по 2021 г.

Преобразование системы управления — важный элемент 
программы по преодолению кризиса в  компании. В  этом на-
правлении уже достигнуты значительные результаты. Были 
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Таблица 1. Анализ грузоперевозок по видам транспорта, 2019–2021 гг., млн тонн

Вид транспорта
Грузоперевозки по годам, 

млн тонн
Абсолютные изменения, 

млн тонн
Темп роста,%

2019 2020 2021
2020 

к 2019
2021 

к 2020
2021 

к 2019
2020 

к 2019
2021 

к 2020
2021 

к 2019

Весь транспорт, 
в том числе:

8426 7960 8263 –466 +303 –163 –5,53 +3,81 –1,97

Железнодорожный 1399 1359 1404 –40 +45 +5 –2,86 +3,31 +0,36

Автомобильный 5735 5405 5582 –330 +177 –153 –5,75 +3,27 –2,74

Трубопроводный 1159 1061 1 141 –98 +80 –18 –8,46 +7,54 –1,58

Морской 23 25 23 +2 –2 0 +8,69 –8,0 0

Воздушный 1,3 1,3 1,6 0 +1,3 +1,3 0 +100 +81,5

Рис. 1. Грузооборот по видам транспорта в период с 2019 по 2021 г., млн тонн

Таблица 2. Анализ грузооборота по видам транспорта, 2019–2021 гг., млрд т·км

Вид транспорта
Грузооборот по годам, 

млрд т·км
Абсолютные изменения, 

млрд т·км
Темп роста,%

2019 2020 2021
2020 

к 2019
2021 

к 2020
2021 

к 2019
2020 

к 2019
2021 

к 2020
2021 

к 2019

Весь транспорт, 
в том числе:

5678 5401 5713 –277 +312 +35 –4,88 +5,78 +0,61

Железнодорожный 2602 2545 2639 –57 +94 +37 –2,19 +3,69 +1,4

Автомобильный 275 272 297 –3 +25 +22 –1,09 +9,19 +7,41

Трубопроводный 2686 2470 2653 –216 +183 –33 –8,04 +7,41 –1,24

Морской 41 43 44 +2 +1 +3 +4,88 +2,33 +6,82

Воздушный 7,4 7,1 9,2 –0,3 +2,1 +1,8 –4,05 +29,58 +19,57



«Молодой учёный»  .  № 15 (514)   .  Апрель 2024  г.182 Экономика и управление

созданы отделы, отвечающие за продажи, регулирование дви-
жения, а также за тягу и ремонт подвижного состава.

На сегодняшний день сфера комплексных транспортных 
услуг хорошо развита. Она включает в  себя консолидацию 
частных автопарков и  управление ими, осуществление пере-
возок по четкому графику, а также доставку грузов и форми-
рование сквозных тарифных ставок. Необходимо активно раз-
вивать информационную поддержку для пользователей этих 
услуг. Это будет способствовать устойчивости сектора транс-

портных услуг, что важно как для экономики, так и для насе-
ления страны в  целом. Необходимо создать основу для буду-
щего операционного успеха компании.

Можно сделать вывод, что в ОАО «Российские железные до-
роги» осуществляются различные мероприятия с целью повы-
шения организационной эффективности. При этом в компании 
отсутствует четко сформулированная программа антикризис-
ного развития, которая могла бы улучшить качественные пока-
затели и снизить уровень рисков.
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Таблица 3. Анализ перевозок пассажиров по видам транспорта, млн чел.

Вид транспорта
Перевозки пассажиров по годам, 

млн чел.
Абсолютные изменения, млн чел.

2019 2020 2021 2020 к 2019 2021 к 2020 2021 к 2019
Весь транспорт, 

в том числе:
17 826 12 493 13 696 –5333 +1203 –4130

Железнодорожный 1201 876 1059 –325 +183 –142
Автобусный 10 637 7695 8031 –2942 +336 –2606
Трамвайный 1240 889 992 –351 +103 –248

Троллейбусный 1148 760 808 –388 +48 –340
Метрополитен 3451 2189 2680 –1262 –491 –771

Рис. 2. Абсолютное изменение перевозок пассажиров по видам транспорта, млн чел.
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Принципы выбора ключевых показателей для эффективного экономического анализа
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В статье автор исследует принципы выбора ключевых показателей для эффективного экономического анализа.
Ключевые слова: финансовый анализ, экономический анализ, внешний анализ.

Как известно в экономическом анализе существует большое 
количество различных показателей, количество пока-

зателей и  подходов к  ним исчисляется сотнями и  тысячами. 
В связи с этим возникает вопрос как же выбрать необходимые 
показатели для анализа. Неумелое использование экономиче-
ского анализа может выявить ложные тенденции и  связи на 
предприятии с одной стороны, а с другой стороны анализ «недо-
выявить» определенные связи и таким образом, негативно по-
влияет на выбор дальнейшей стратегии предприятия. В данной 
работе рассмотрены проблемы методологии начальных этапов 
экономического анализа. Цель эссе выявить принципы выбора 
показателей — что делает анализ исчерпывающим, лаконичным 
и не содержащим ложные корреляции.

Финансовый анализ является частным случаем экономиче-
ского анализа, чья суть заключается в  научном обосновании 
принятия управленческих решений.

Принятие таких решений может быть в связи с различными 
задачами, соответственно существует несколько видов финан-
сового анализа, а  именно внешний анализ и  внутренний, по-
зволяющим точнее определить состояние предприятия в сфере 
выявления рисков и  эффективностью управления ресурсами 
предприятия соответственно [2]. Еще одним немаловажным мо-
ментом в усложнении выбора показателей является некоторый 
эпистемологический анархизм присущий экономическому ана-
лизу; существует крайне большое число методик и техник про-
ведения анализа, которые при этом не представляют единой си-
стемы, таким образом, может возникать разница в содержаниях 
и названиях показателей и обоснования их использования.

Как же в  таком случае нам определить необходимые кри-
терии? При рассмотрении методик нами были определены 
ключевые моменты в финансовом анализе. Данные принципы 
в  целом несут скорее качественную, чем количественную ха-
рактеристику показателей. Мы предлагаем использование сле-
дующих принципов в методологии.

Принцип качественности является одним из наиболее 
важных принципов в  выборе показателя, под этим понятием 
мы понимаем рассмотрение показателей в связи со спецификой 
предприятия и отрасли в данный момент и в общих чертах. На-
пример, для предприятий, связанных с торговлей, необходимо 
рассматривать показатели оборачиваемости, так как они харак-
теризуют основную деятельность предприятия. Использование 
этого принципа помогает избежать проблемы ложной корре-
ляции при случайных совпадениях показателей либо непредви-
денных ситуациях вследствие использования наиболее резуль-
тативных показателей.

Принцип стандартизированности, данный принцип нами 
понимается в необходимости использования с одной стороны 
широко распространенных стандартов анализа, а с другой со-
ответствия законодательным нормам. Пример последнего мы 
можем наблюдать в статье 70 федерального закона «о несостоя-
тельности (банкротстве)». Данный принцип помогает упоря-
дочивать внешний экономический анализ, а также снижает из-
держки, возникающие ввиду отсутствия единой терминологии.

Принцип системности, данный принцип заключается в не-
обходимости создания переводимости данных анализа с  таб-
личного представления на графический с возможным исполь-
зованием математических моделей. Данный принцип позволяет 
улучшить представление данных анализа и таким образом вы-
полнить свою цель, создать обоснование для управленческого 
решения, лучше. Еще немаловажной причиной выбора этого 
фактора является необходимость в таком случае использовать 
соразмерные показатели и величины в анализе, что улучшает 
обоснование с точки зрения использования эконометрических 
техник [3].

Принцип актуальности, под актуальностью мы понимаем 
необходимость рассматривания показателей в связи с их акту-
альностью для стейкхолдеров. Например, при проведении фи-
нансового анализа для инвесторов в первую очередь нужно рас-
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сматривать показатели инвестиционной привлекательности. 
Данный принцип предотвращает от издержек недостаточности 
показателей ввиду «интересоцентричности» в  методологии 
рассмотрения показателей.

В то же время, стоит отметить, что данные принципы нами 
были определены для углубленного уровня финансового ана-
лиза, они не отменяют обязательность отражения следующих 
категорий финансового состояния:

– Ликвидность;
– Оборачиваемость активов;
– Управление задолженностью;
– Рентабельность;
– И др.
Таким образом, хоть методология финансового анализа 

в  частности и  экономического анализа в  целом не позволяет 
определить минимум числа показателей, вследствие слишком 

большого числа возможных целей анализа, но она позволяет 
сузить число рассматриваемых объектов [1,4].

Таким образом, мы можем увидеть, что в финансовом ана-
лизе, не смотря на широту используемых методов, возможно, 
выйти из методологического субъективизма с  помощью как 
с одной стороны ограничивающей цели

узко направленности показателей, с другой же стороны рас-
сматривающей так каждое направление деятельности пред-
приятия и  на основании этого создающее систему, показы-
вающую взаимосвязь процессов на предприятии. При этом 
данная систематичность при, казалось бы, достаточно схожем 
первоначальным материалом, по крайней мере, в рамках внеш-
него анализа, не способна дать определенное минимальное 
число показателей ввиду множественности задач экономи-
ческого анализа, в решении которых будет полезно использо-
вание выбранных нами принципов.
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В статье рассматривается понятие существенности, значимость данного понятия при проведении аудиторских процедур. 
Рассматриваются последствия замалчивания существенных искажений финансовой отчетности и нарушений ведения учета для 
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Аудиторская деятельность, способствующая снижению 
рисков, связанных с  искажением информации, особенно 

актуальна в  современных условиях глобальной нестабиль-
ности.
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Принцип существенности является одним из основопола-
гающих в аудиторской деятельности, так как именно он опре-
деляет общую концепцию достоверности информации при 
проведении аудита, основной задачей которого является обес-
печение уверенности пользователям финансовой отчетности. 
Уверенность в  том, что отчетность является достоверной по-
зволяет избежать таких проблем, как принятие неправильных 
стратегических решений акционеров компании, формирование 
ошибочного мнения кредиторов о  финансовом благополучии 
заемщика.

Применение принципа существенности означает, что при 
составление аудиторского заключения в него будут внесены все 
существенные обстоятельства, обнаруженные при выполнении 
аудиторского задания.

В соответствии с  принципом существенности, достовер-
ность информации определяется не как абсолютная точность 
данных, а  как такая степень точности, которая обеспечивает 
пользователям финансовой отчетности уверенность, позволяет 
получить достоверную информацию и, на ее основе принимать 
адекватные экономические решения [1]. Отчетность может со-
держать в себе множество мелких незначительных искажений, 
которые отдельно и  в  совокупности не влияют на достовер-
ность раскрываемой информации и не могут привести к при-
нятию пользователями отчетности ошибочных экономических 
решений, поэтому, наличие таких искажений не влияет на ха-
рактер аудиторского заключения. Они лишь вносятся аудитор-
ской командой в свод неисправленных искажений [2].

В качестве критериев, которые можно выделить при опре-
делении искажения, как значительного можно выделить не 
только сумму искажения, но и такие факторы, как:

1) Влияние, которое искажение может оказать на решение 
пользователей отчетности;

2) Актуальность и  полезность искаженной информации 
для принятия решений пользователями;

3) Характер деятельности организации.
Таким образом, понятие существенности помогает ауди-

торам обращать свое внимание, внимание клиентов и других 
пользователей отчетности на значительные события в  хозяй-
ственной жизни аудируемой организации [3].

Определение существенности является трудоемким про-
цессом для аудитора, требует опыта, глубокого понимания об-
становки внутри аудируемого предприятия, эффективности си-
стемы внутреннего контроля аудируемой организации, а также 
внешних факторов, влияющих на ее работу.

При выполнении задачи расчета уровня существенности, 
на аудиторской команде лежит огромная ответственность. Ведь 
ошибочное профессиональное суждение аудиторов может при-
вести к выдаче положительного аудиторского заключения для 
искаженной отчетности, не отражающей реальное финансовое 
положение организации. Это в  свою очередь может вызвать 
принятие неверных экономических решений как собственни-
ками организации, так и  ее кредиторами и  потенциальными 
инвесторами, которые исходят из того, что информации в про-
аудированной финансовой отчетности можно доверять [3].

Более того, нельзя забывать и  про плачевные последствия 
для самой аудиторской организации. Выдача положительного 

заключения, основанного на неверной предпосылке относи-
тельно несущественности искажений в  проаудированной от-
четности, может привести не только к  потере репутации, но 
и  к  гибели аудиторской компании, привлечении к  уголовной 
ответственности аудиторов, отвечавших за его выдачу.

В качестве примера подобных последствий можно привести 
уголовное преследование и  потерю репутации крупнейшей 
международной аудиторской компании Arthur Andersen 
в 2002 году в результате грубейших нарушений Общепринятых 
принципов бухгалтерского учета США, выявленных по итогам 
расследования дела банкротства американской энергетической 
компании из Хьюстона Enron.

Дело о банкротстве Enron является крупнейшим и наиболее 
известным банкротством в мировой истории. Причиной банк-
ротства седьмой по величине компании США стали манипу-
ляции с  финансовой отчетностью, недостоверное отражение 
в  отчетности финансового положения. Масштабы манипу-
ляций, проводимых Enron, до сих пор поражают воображение 
исследователей [4].

Корпорация Enron была образована в  1985  году в  резуль-
тате вынужденного слияния газовой компании Houston Nat-
ural Gas и  трубопроводной компании InterNorth. В  целях по-
гашения огромных долгов, оставшихся от Houston Natural Gas 
и InterNorth, руководство Enron приняло решение расширить 
сферу деятельности и заняться прибыльной на тот момент тор-
говлей нефтью через специально созданную для этого ком-
панию Enron Oil. До определенного момента эта деятельность 
приносила компании прибыль, однако, позднее Enron понесла 
убытки в размере 140 миллионов долларов в связи с неверным 
прогнозом движения рынка. В ходе расследования причин не-
удачи было выявлено мошенничество со стороны руководи-
телей Enron Oil Томаса Мастроени и Луи Боргета.

Однако, ошибки трейдеров не оказались катастрофиче-
скими для дальнейшей деятельности корпорации, так как 
90-е годы XX века были благоприятными для компаний неф-
тегазовой отрасли из США в связи с решением правительства 
США отменить фиксированные цены, по которым производи-
тели обязаны были реализовывать газ коммунальным службам. 
В связи с данным решением появились посредники, которые са-
мостоятельно договаривались о ценах с производителями и по-
требителями. Одним их таких посредников и стала корпорация 
Enron [4].

Даже благоприятная ситуация на рынке не помогла ком-
пании выбраться из долгов. Для создания видимости процве-
тания, роста капитализации и сокрытия убытков от провальных 
проектов руководство корпорации применяло различные мо-
шеннические схемы, речь о которых пойдет далее.

Однако, плачевное финансовое положение компании 
было раскрыто в  2000  году. В  журнале Fortune была опубли-
кована статья «Переоценен ли Enron?» за авторством сотруд-
ника хедж-фонда Kynikos Associates Джима Чаноса. Данная 
статья вызвала справедливые сомнения в  финансовой устой-
чивости Enron, цена на акции корпорации начала падать. По-
следствия снижения капитализации оказались катастрофиче-
скими для Enron, так как некоторые контракты подразумевали 
немедленную выплату долгов при снижении стоимости акций 
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до определенного уровня. Получить дополнительное финанси-
рование за счет банковских кредитов и руководства также не 
удалось [4].

Все эти события вызвали подозрения у регулятора. Комиссия 
по ценным бумагам и биржам США начала расследование, по 
результатам которого Enron была вынуждена внести корректи-
ровки в отчетность в том числе и за прошедшие периоды. 16 ок-
тября 2001 года корпорация Enron объявила о сокращении чи-
стой прибыли после уплаты налогов на 544 миллиона долларов 
и акционерного капитала более чем на 1,2 миллиарда долларов, 
далее, 8  ноября компания объявила о  пересчете чистой при-
были за период с 1997 по 2000 год в связи с ошибками в бух-
галтерском учете. Таким образом, чистая прибыль Enron за 
1997 год составила 28 миллионов долларов (27% от ранее заяв-
ленных 105 миллионов долларов), за 1998 год — 133 миллионов 
долларов (19% от ранее заявленных 703 миллионов долларов), 
за 1999 год скорректированная чистая прибыль составила 248 
миллионов долларов (28% от ранее заявленных 893 миллионов 
долларов), и в 2000 году — 99 миллионов долларов (около 10% от 
заявленных изначально 979 миллионов долларов). Все эти кор-
ректировки привели к  существенному снижению стоимости 
собственного капитала на 508 миллионов долларов. Таким об-
разом, в течение месяца в результате всех исправлений за про-
шлые периоды собственный капитал Enron уменьшился до 1,7 
млрд долларов, что составляет 18% от заявленных изначально 
9,6 млрд на 30 сентября 2001 года. 2 декабря 2001 года корпо-
рация Enron подала заявление о банкротстве. Цена акций ком-
пании упала с 90 долларов за штуку в 2000 году до менее, чем 
1 доллара к концу 2001 года. Таким образом, ущерб для инве-
сторов от банкротства корпорации был катастрофическим. 
Многие сотрудники Enron также вкладывали свои сбережения 
в  акции компании, в  которой работали. Расследование банк-
ротства корпорации заняло более трех месяцев у Специального 
следственного комитета Совета директоров Enron под руковод-
ством декана Школы права Техасского университета. Отчет ко-
митета был представлен общественности 1 февраля 2002 года. 
В данном отчете были выделены основные махинации в сфере 
бухгалтерского учета и  аудита, которые впоследствии и  при-
вели Enron к банкротству:

1) Политика отказа от консолидации SPE (компаний специ-
ального назначения) в бухгалтерском учете, которая позволила 
Enron скрыть от инвесторов убытки и долги [4].

Корпорация спонсировала сотни компаний специального 
назначения, которые использовались для сокрытия доходов, по-
лученных за рубежом от Налогового управления США. Также, 
некоторые компании специального назначения были созданы 
для ведения бизнеса с Enron внутри США. Согласно Общепри-
нятым принципам бухгалтерского учета США (GAAP), кор-
порация имела право не консолидировать данные компании 
в  своей финансовой отчетности, если третьи стороны имели 
контрольный и существенный пакет акций в компании специ-
ального назначения. Существенным пакетом акций является 
в данном случае пакет стоимостью более 3% активов компании 
специального назначения. В качестве одного из примеров мо-
шенничества можно привести компанию Chewco, управля-
ющим в которой был назначен подчиненный финансового ди-

ректора Enron Эндрю Фастоу — Майкл Дж. Коппер, который 
формально не являлся старшим должностным лицом в Enron, 
в связи с этим компанию Chewco, находящуюся под его управ-
лением, можно было не включать в периметр консолидации.

2) Учет продаж торговых инвестиций Enron компаниям 
специального назначения, не входящим в  периметр консоли-
дации, которые фактически находились под контролем Enron, 
как сделок между независимыми сторонами [4].

Например, в  сентябре 1999  года Enron продала компании 
специального назначения LJM1 13% акций другой компании, 
занимающейся строительством электростанции в Бразилии за 
11,3 млн долларов. Эта реализация поспособствовала тому, что 
в  1999  году Enron зафиксировала прибыль от изменения ры-
ночной стоимости в размере 65 млн долларов. Далее, в августе 
2001 года Enron выкупила долю акций обратно за 14,4 млн дол-
ларов, несмотря на то что проект столкнулся с серьезными тех-
ническими и  экологическими проблемами. При этом, зафик-
сированная ранее прибыль в размере 65 млн долларов не была 
отменена.

3) Практика признания доходов, при которой доходы от ока-
зания услуг в  будущих периодах признавались в  качестве те-
кущих доходов, а также выручки от продажи форвардных кон-
трактов, которые фактически являлись замаскированными 
займами [5].

В качестве примера можно привести получение Enron воз-
награждения по договорам гарантии от связанных компаний 
специального назначения. Авансовые платежи по договорам 
гарантии отражались в  учете в  качестве доходов, в  то время 
как по американскому законодательству выручка должна была 
быть признана постепенно в течение срока действия договора.

Еще одним примером может послужить заключение Enron 
договора о выплате ежегодного вознаграждения за управление 
со связанной компанией специального назначения JEDI. После 
заключения дополнительного соглашения о  преобразовании 
80% вознаграждения в обязательные платежи в марте 1999 года 
Enron отразила в учете текущую стоимость будущих выплат за 
управление вплоть до июня 2003 в качестве текущих доходов, 
что также является грубым нарушением Общепринятых прин-
ципов бухгалтерского учета США [5].

4) Учет активов по справедливой «рыночной» стоимости. 
Данная особенность учета приводила к  тому, что стоимость 
торговых инвестиций завышалась за счет метода расчета, ко-
торый не был основан на достоверных данных.

Расчет справедливой стоимости активов предполагает по-
строение финансовой модели с  помощью прогнозирования 
будущих денежных потоков и приведения их к текущей стои-
мости с  использованием ставки дисконтирования. Подобный 
подход позволяет финансистам, занимающихся моделирова-
нием, обосновывать и  использовать некоторые не совсем ра-
зумные допущения с  целью оценки активов по завышенной 
стоимости [5].

Согласно опросам, проводимых среди бывших сотрудников 
корпорации, политика компании заключалась в  поощрении 
руководителей отделов, сумевших достичь целевых показа-
телей по выручки (чаще всего от них требовался прирост 15% 
каждый год). В то же время, руководители, которые не могли 
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достичь установленных показателей, подлежали увольнению. 
Таким образом, в  компании формировалась благоприятная 
среда для манипуляций с  допущениями, используемыми для 
оценки активов по «справедливой» рыночной стоимости. Ведь 
положительные разницы от переоценки руководство могло от-
ражать в составе доходов.

5) Учет Enron своих акций, которые были выпущены для 
компаний специального назначения и удерживались ими.

Согласно Общепринятым принципам бухгалтерского учета 
США, корпорациям запрещается учитывать увеличение стои-
мости собственных акций в  качестве доходов. В  корпорации 
Enron применялась подобная практика, несмотря на законода-
тельный запрет [6].

Одной из компаний специального назначения, созданных 
Enron, принадлежало более 12 миллионов акций материнской 
компании. Компания JEDI учитывала акции Enron по справед-
ливой рыночной стоимости, разницы между стоимостью по-
купки акций и  текущий рыночной стоимостью в  компании 
учитывали в качестве доходов. Enron, в свою очередь, также от-
ражала в учете увеличение учетной базы своих собственных ин-
вестиций в дочернюю компанию за счет роста стоимости акций 
в качестве доходов. Однако, в первом квартале 2001 года акции 
Enron показали негативную динамику, стоимость акций кор-
порации, принадлежавших JEDI, снизилась на 96 миллионов 
долларов. При этом, в учете Enron не стали отражать данные 
убытки несмотря на то, что положительное изменение стои-
мости акций ранее признавали в качестве доходов [6].

6) Недостаточное раскрытие информации об операциях со 
связанными сторонами, конфликте интересов.

В период ведения деятельности корпорацией Enron 
пункт  404 положения S-X Комиссии по ценным бумагам 
и  биржам США обязывал раскрывать в  отчетности инфор-
мацию о транзакциях свыше 60 тысяч долларов, в проведении 
которых исполнительный директор организации имеет суще-
ственную заинтересованность. Раскрытие должно включать 
в  себя имя директора, характер отношения директора к  ком-
пании-контрагенту, сумму сделки. Международный стандарт 
финансовой отчетности 57 также обязывает раскрывать суще-
ственные транзакции со связанными сторонами [6].

В отчетностях корпорации Enron за 2000 и  2001  год рас-
крыта информация о том, что Эндрю Стюарт Фастоу, исполни-
тельный вице-президент и финансовый директор Enron явля-
ется также управляющим партнером связанных с корпорацией 
компаний специального назначения LJM1 и LJM2. Была также 
раскрыта информация о  том, что управляющий партнер ука-
занных связанных компаний имеет право на получение доли 
прибыли компаний в  зависимости от эффективности управ-
ления LJM1 и  LJM2. Однако, в  отчетности не была раскрыта 
более подробная информация о механизмах расчета вознагра-
ждений управляющего партнера, суммы указанных вознагра-
ждений [6].

Раскрытие информации о  том, что сделки со связанными 
сторонами совершались корпорацией на рыночных условиях, 
не соответствовало действительности. Финансовый директор 
Enron Эндрю Фастоу и его подчиненные имели прямую заин-
тересованность и выгоду от сделок между Enron и дочерними 

компаниями специального назначения, так как занимали и там 
руководящие посты.

Исходя из Отчета специального следственного комитета 
при Совете директоров, Фастоу удалось заработать более 30 
миллионов долларов только от управления компаниями специ-
ального назначения, связанными с Enron. Подчиненные Фастоу 
сумели получить более 11 миллионов долларов.

Согласно указанному выше отчету, Enron производил до-
полнительную эмиссию собственных акций для передачи их 
компаниям специального назначения, которые находились под 
контролем Фастоу и его подчиненных, в обмен на векселя к по-
лучению. Как уже было упомянуто выше, руководили компа-
ниями специального назначения связанные с  Enron лица, за-
нимавшие руководящие должности в  самой корпорации. 
Enron также предоставляла компаниям специального назна-
чения в  лице упомянутых ранее связанных сторон очень вы-
годные лично для них опционы на следующих условиях: если 
акции Enron повышались в цене, они имели право выкупить их 
по первоначальной цене, тем самым получив прибыль, если же 
акции падали в цене, компании специального назначения по-
просту прекращали свою деятельность [6].

Как видно из представленных выше примеров, масштабы 
манипуляций, проводимых Enron, были по истине впечат-
ляющими. Свою роль в их сокрытии сыграли также внешние 
аудиторы. Входившая в  «Большую пятерку» компания Arthur 
Andersen считалась одной из самых уважаемых компаний на 
рынке аудиторских услуг. Enron пользовалась ее услугами на-
чиная с  1985  года. На протяжении 15  лет Arthur Andersen по 
результатам аудита выражала немодифицированное мнение 
относительно финансовой отчетности Enron, тем самым под-
тверждая факт того, что финансовая отчетность корпорации 
отражает достоверно во всех существенных отношениях соб-
ственное финансовое положение и  результаты собственной 
деятельности [7].

Таким образом, известная аудиторская компания закрывала 
глаза на многочисленные количественные и качественные су-
щественные искажения в  финансовой отчетности Enron, по-
зволяя корпорации исключать из периметра консолидации 
компании специального назначения, находящиеся под кон-
тролем связанных сторон, не раскрывать в отчетности подроб-
ности сделок со связанными сторонами; не проводя надле-
жащих проверок методологии оценки активов корпорации по 
«справедливой стоимости».

В целях соблюдения принципа существенности аудиторы 
Arthur Andersen обязаны были потребовать от Enron включить 
в периметр консолидации компании специального назначения, 
находящиеся под контролем Фастоу и  его подчиненных, рас-
крыть существенные операции со связанными сторонами в фи-
нансовой отчетности, так как отсутствие раскрытия указанной 
информации в  отчетности не способствовало принятию ее 
пользователями адекватных экономических решений. Инфор-
мация, представленная в отчетности, не была достоверной, тем 
самым, принцип существенности был нарушен. Также, ауди-
торы обязаны были проверить расчет рыночной стоимости ак-
тивов корпорации, так как некорректная оценка активов могла 
привести к возникновению существенных искажений в отчет-
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ности. Причиной несоблюдения принципа существенности 
аудиторами могла быть коррупционная составляющая: ком-
пания Arthur Andresen заработала более 54 миллионов дол-
ларов от оказания услуг Enron c 1988 по 1991 год. В 2000 году 
Enron заплатила Arthur Andersen 52 миллиона долларов, в том 
числе 26 миллионов долларов за неаудиторские услуги [7].

После того, как все махинации Enron вскрылись, и  ком-
пания подала на банкротство, в  связи с  масштабами мошен-
ничества в  США был разработан специальный закон (Закон 
Сарбейнза — Оксли) с целью ограничить возможности повто-
рить схему Enron в будущем. По новому законодательству ге-
неральные и финансовые директора компаний стали обязаны 
просматривать все финансовые отчеты, компании стали обя-
заны публиковать подробную информацию о  механизмах 
внутреннего контроля, внебалансовых операциях и  связях 
с другими компаниями [7]. Также, новое законодательство по-
способствовало защите сотрудников, которые сообщают о мо-
шенничестве: после принятия Закона Сарбейнза — Оксли со-
трудники, подавшие жадобу на мошенничество, находятся под 

защитой государства и не могут быть уволены. Новое законо-
дательство коснулось также и  взаимодействия американских 
компаний с внешними аудиторами: в  соответствии с новыми 
требованиями руководитель аудиторского задания при работе 
с публичными компаниями должен меняться каждые пять лет, 
также, аудиторские компании потеряли возможность работать 
с публичными компаниями, в случае, если один из сотрудников 
аудируемой компании, занимающий руководящую должность 
(главный бухгалтер, финансовый директор, генеральный ди-
ректор), в течение последнего года работал в аудиторской ком-
пании и участвовал в аудите данной публичной компании [7].

Последствия банкротства Enron оказались по истине ката-
строфическими для Arthur Andersen: некоторые сотрудники 
стали участниками судебных разбирательств, репутация ком-
пании была полностью подорвана. В итоге ранее одна из наи-
более крупных и уважаемых аудиторских компаний в мире от-
казалась от лицензии на право проведения аудита финансовых 
отчетностей и, после скандала с Enron фактически погибла, так 
как больше не смогла восстановить свои позиции на рынке.
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Основы теории учета и аудита дебиторской задолженности 
включают в себя понимание сущности и разнообразных 

форм задолженности, а также знание методов учета и аудита, 
которые подчиняются законодательству.



“Young Scientist”  .  # 15 (514)  .  April 2024 189Economics and Management

Дебиторская задолженность являет собой финансовое обя-
зательство, возникающее у должника перед погашением и вы-
раженное в сумме денежных средств, которая должна быть по-
гашена в установленные сроки.

Дебиторская задолженность возникает в  результате кре-
дитных сделок между юридическими и физическими лицами, 
а также организациями, где одна сторона (дебитор) обязана вы-
платить определенную сумму денежных средств другой стороне 
(кредитору) в течение определенного периода времени.

Лица и организации, которые вычисляют сумму денежных 
средств данной организации, называются дебиторами [1].

Нормативное регулирование дебиторской задолженности 
осуществляется в  соответствии с  определенными требова-
ниями, включающими законодательные акты, регулирующие 
учет и  отчетность, в  том числе в  области дебиторской задол-
женности. Эти акты устанавливают общие правовые и методо-
логические основы учета для всех предприятий и организаций.

Например, в  Республике Казахстан применяются следу-
ющие ключевые документы, регулирующие дебиторскую за-
долженность:

— Международные стандарты финансовой отчетности 
(МСФО) и Национальные стандарты финансовой отчетности 
(НСФО).

— Налоговый и Гражданский кодексы Республики Казахстан.
— Закон Республики Казахстан «О  бухгалтерском учете 

и финансовой отчетности».
— Положение о  порядке ведения бухгалтерского учета 

и методические рекомендации по бухгалтерскому учету в Рес-
публике Казахстан.

— Закон Республики Казахстан №  304-I «Об аудиторской 
деятельности».

В рамках МСФО предусмотрены определенные методы 
учета дебиторской задолженности:

Метод амортизированной стоимости IAS39, IFRS9 — При-
меняется для учета финансовых активов, которые должны быть 
признаны по амортизированной стоимости, включая неко-
торые виды дебиторской задолженности.

Метод эффективной процентной ставки IAS32, IFRS9 — ис-
пользуется для расчета процентного дохода или расходов на 
выплату процентов в течение срока действия финансовых ак-
тивов.

Метод регрессионного анализа IAS32 — рекомендован для 
оценки кредитоспособности контрагента [2].

Методика учета дебиторской задолженности включает 
в себя несколько основных моментов которые мы рассмотрим 
в рисунке 1.

В соответствии с  МСФО, дебиторская задолженность 
должна быть отражена в отчетности в качестве краткосрочных 
и долгосрочных активов.

Учет финансовых инструментов согласно МСФО включает 
в  себя учет дебиторской задолженности как финансового ак-
тива, не относящегося к ценовым бумагам.

Сомнительные задолженности в бухгалтерском и налоговом 
учете представляют собой просроченную дебиторскую задол-
женность, которая может остаться не погашенной должником. 
В соответствии с п. 1 ст. 380 НК Республики Казахстан величина 
облагаемых оборотов определяется как стоимость реализо-
ванных товаров, работ и услуг, просроченная на 45 дней и более.

Согласно МСФО, сомнительная задолженность должна 
быть оценена на основе ожидаемого уровня потерь (ECL), ко-
торый рассчитывается исходя из предполагаемой суммы 
убытков от дебиторской задолженности.

Формирование резерва по сомнительной задолженности в со-
ответствии с МСФО осуществляется путем уменьшения суммы 
предполагаемых убытков, связанных с данной задолженностью, 
и отражается в качестве расходов в финансовой отчетности. Ре-
зерв должен быть указан в отчете о финансовых проблемах и в от-
чете о финансово-экономической деятельности организации.

Рассмотрим более подробно теоретические основы учета 
и  аудита дебиторской задолженности. Аудит дебиторской за-
долженности представляет собой процесс проверки и оценки 
правильности учета и  отражения дебиторских обязательств 
в бухгалтерской отчетности организации. Аудиторы проводят 
анализ дебиторских записей, проверяют их соответствие зако-
нодательству и стандартам бухгалтерского учета, а также оцени-
вают риски, связанные с задолженностью дебиторов. Действу-
ющие законодательные акты, включая положение о  ведении 
бухгалтерского учета и отчетности, содержат нормы и требо-
вания к учету дебиторской задолженности. [4].

В обязательном порядке аудит дебиторской задолженности 
включает в себя следующие пункты:

1. Проверка договоров;
2. Проверка счет-фактур;
3. Проверка платежных операций;
4. Проверка резерва.
Этот аудит является ключевым элементом финансового 

аудита, который осуществляется на основе бухгалтерских рее-
стров. Для получения достаточных аудиторских доказательств 
важно проверить соответствие по сальдо счетам и раскрытиям.

Рассмотрим рисунок 2, в  котором показываются методы 
аудиторских материалов, применяемые для получения ауди-
торских доказательств:

Рис. 1. Основные элементы учета дебиторской задолженности
Примечание — составлено авторами на основе [3]
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Рис. 2. Аудиторские материалы, применяемые для получения аудиторских доказательств
Примечание — составлено авторами на основе [5]

Проверка проводится по основным носителям информации. 
Аудит финансовой отчетности основан на данных бухгалтер-
ского учета, из которых берутся аудиторские доказательства. 
Чтобы выполнить процедуру аудита, необходимо получить вы-
писки с счетов аудиторского объекта на конечный период от-
четности.

В Республике Казахстан действуют законы, регулирующие 
аудит дебиторской задолженности. Одним из первых является 
Приказ Министра финансов РК, который устанавливает про-
цедуры аудита финансовой отчетности, включая дебиторскую 
задолженность [5]. Этот стандарт помогает выявить экономи-
ческие риски, связанные с недостатком внутреннего контроля, 
и контрольные риски, не влияющие на действия аудитора.

Второй Закон Республики Казахстан «О правовых актах» [6] 
регулирует правила официального опубликования актов, 
включая законы, касающиеся государственного аудита.

Аудит дебиторской задолженности — важный элемент фи-
нансового аудита, позволяющий оценить правильность учета 
и оценки дебиторской ответственности, а также выявить воз-
можные риски и недочеты.

Риски, связанные с  дебиторской задолженностью, вклю-
чают:

1. неплатежи;
2. просрочку платежей;
3. невозврат денежных средств.
Эти риски могут негативно отразиться на финансовом по-

ложении организации. Для их решения требуется регулярный 
анализ основных показателей, ранжирование задолженности, 
выявление ненадежных контрагентов. Также необходимо фор-
мирование резерва сомнительных долгов и  вести платежный 
календарь задолженности [7]. Помимо этого, необходимо вести 
учет дат погашения задолженности и отслеживать платежную 
систему своих дебиторов.

Сегодня для эффективного управления дебиторской за-
долженностью применяются различные программные обеспе-

чения, которые помогают отслеживать финансовое состояние 
организации по расчетам с дебиторами и кредиторами при по-
мощи аналитических показателей.

Примером специализированной информационной си-
стемы, которая может помочь эффективно управлять дебитор-
ской задолженностью в  современном 2024  году, может быть 
ERP-система (Enterprise Resource Planning) (система планиро-
вания ресурсов предприятия). Она помогает автоматизировать 
учет задолженности, анализировать платежные потоки и опти-
мизировать взаимодействие с  контрагентами. Такие системы 
позволяют минимизировать риски и обеспечивать финансовую 
устойчивость организации. [8].

А также различные специализированные информационные 
системы, которые помогают компаниям эффективно управ-
лять дебиторской задолженностью в  современном 2024  году, 
включая финансы, бухгалтерию, производство, логистику, про-
дажи и маркетинг включают такие программы:

— SAP ERP и Infor ERP — полноценное решение для управ-
ления бизнес-процессами.

— Oracle JD Edwards EnterpriseOne — интегрированное ре-
шение для управления бизнес-процессами.

— Microsoft Dynamics 365 for Finance and Operations — об-
лачное решение для управления определенными задачами.

Эти системы могут быть настроены для автоматизации про-
цессов учета и контроля дебиторской задолженности, форми-
рования резервов на возможные неплатежи, анализа кредитной 
истории клиентов, ранжирования дебиторской задолженности 
по срокам ее возникновения, определения ненадежных контра-
гентов и сокращения объема кредитных отгрузок либо работы 
с ними на условиях полной предоплаты или коммерческого кре-
дитования.

Таким образом, своевременное и эффективное управление 
дебиторской задолженностью помогает организациям мини-
мизировать риски и  обеспечивать финансовую устойчивость 
организации.
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Бюджетирование как способ реализации задач  
финансово-управленческого учета на предприятии

Смирнова Анастасия Вячеславовна, студент магистратуры
Московский финансово-юридический университет МФЮА

В статье автор рассматривает бюджетирование как способ реализации задач финансового планирования хозяйственной дея-
тельности предприятия и приводит пример формирования бюджета доходов и расходов предприятия.

Ключевые слова: бюджетирование, бюджет доходов и расходов, финансовое планирование, формирование бюджета предприятия.

Бюджетирование позволяет руководству предприятия пла-
нировать финансово-хозяйственную деятельность, анали-

зируя и прогнозируя финансовые показатели: доходы, расходы 
и чистую прибыль [1].

В ходе реализации бюджетировании на предприятии могут 
быть составлены следующие виды бюджетов [2]:

— бюджет доходов и расходов предприятия;
— бюджет движения денежных средств;
— бюджет продаж;
— бюджет коммерческих расходов;
— бюджет управленческих расходов и т. д.
Виды бюджетов подразделяются на две большие группы: ос-

новные бюджеты (бюджет доходов и расходов, бюджет движения 
денежных средств) и  операционные бюджеты (бюджет продаж, 
бюджет коммерческих расходов, бюджет управленческих рас-
ходов и т. д.). Также в бюджетировании используются вспомога-
тельные и дополнительные бюджеты — бюджет налогов, бюджет 
капитальных затрат, бюджет логистических затрат и т. д. [3, с. 107].

Независимо от вида каждый бюджет составляется по опре-
делённому алгоритму. Алгоритм составления бюджета в общем 
виде представлен на рисунке 1 [4, с. 311].

При составлении регламента бюджета в нём должны быть 
установлены сроки исполнения, структура и обязанности ис-
полнителей, образцы документов и  методология их запол-
нения и другая важная для конкретного вида бюджета инфор-
мация [5, с. 297].

Структура исполнителей бюджета позволяет видеть взаи-
модействие между всеми ответственными за исполнение бюд-
жета лицами. Также в ней важно указать ответственных лиц за 
контроль исполнения бюджета, который проводится для после-
дующих корректировок в  соответствии с  планируемыми ре-
зультатами и показателями.

При составлении основных бюджетов, как правило, форми-
руются вспомогательные, например, при составлении бюджета 
доходов и расходов целесообразно составить бюджет матери-
альных затрат, бюджет затрат на оплату труда, бюджет затрат 
на ремонт оборудования (при его планировании) и т. д. Вспо-
могательные бюджеты позволяют более детально рассмотреть 
и учесть планируемые расходы и доходы предприятия [6, с. 87].

В качестве примера составления бюджета рассмотрим 
бюджет доходов и расходов. Основными данными для состав-
ления бюджета доходов и расходов являются данные бухгалтер-
ской (финансовой) отчётности. Состав отчётности коммерче-
ского предприятия представлен на рисунке 2 [6].

Прежде чем сформировать бюджет доходов и  расходов, 
предприятию необходимо провести анализ структуры при-
были до налогообложения и определить те факторы, которые 
влияют на динамику финансовых результатов деятельности. 
Важно проанализировать структуру прибыли предприятия, 
а  также её динамику, как минимум за три отчётных периода. 
Бюджет доходов и расходов составляется на основании полу-
ченных результатов анализа и прогноза прибыли предприятия.

После того, как бюджет доходов и  расходов предприятия 
будет сформирован, он может быть передан в  исполнении. 
В  процессе исполнения бюджета доходов и  расходов пред-
приятия осуществляется его обязательный контроль и коррек-
тировка бюджета в случае выявленных отклонений от плани-
руемых показателей.

В таблице 1 представлен пример бюджета доходов и  рас-
ходов коммерческого предприятия ООО  «МК-12» (г. Москва) 
на период 2021–2023 гг.

На основании показателей бюджета доходов и  расходов 
можно определить рентабельность основного вида деятель-
ности предприятия. По данным таблицы 1 видно, что рента-
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бельность продаж ООО  «МК-12» (г. Москва) имеет отрица-
тельное значение на конец анализируемого периода. Связано 
это с тем, что по итогам 2023 года по результатам деятельности 
предприятие получило убыток. Прибыльной деятельность 
предприятия была по итогам 2022  года, тогда же рентабель-
ность составила 3,74%.

Оценка динамики рентабельности продаж позволяет сде-
лать вывод о  необходимости проведения детального анализа 
деятельности предприятия в целях выявления нерентабельных 

услуг и товаров, а также проанализировать финансовую устой-
чивость предприятия и определить факторы, влияющие на его 
дальнейшую экономическую стабильность.

Таким образом, бюджетирование позволяет не только 
планировать финансовые и другие ресурсы предприятия, но 
и проводить оценку его финансовой стабильности для после-
дующей работы, направленной на повышение эффективности 
деятельности и  улучшения финансового состояния пред-
приятия.

Рис. 1.Алгоритм составления бюджета в общем виде

Рис. 2. Состав бухгалтерской (финансовой) отчётности предприятия
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Таблица 1. Бюджет доходов и расходов коммерческого предприятия ООО «МК-12» 1
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Нормативно-правовое регулирование взаимоотношений заказчика 
и подрядной организации в области производственной безопасности
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Систематизация требований в области производственной безопасности, которые предъявляются к потенциальным контра-
гентам, является областью, которая регламентируется и должна быть вытроена на основе законодательных требований, с целью 
исключения предвзятого отношения заказчика.

Ключевые слова: производственная безопасность, охрана труда, подрядчик, заказчик, договор.

Основным документом, регламентирующим взаимоот-
ношения заказчика и  подрядной организации, явля-

ется Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК  РФ). 
Общие положения о договорах подряда, изложены в главе 37, 
статьях 702–768 ГК РФ [1].

По договору подряда одна сторона (подрядчик) обязуется 
выполнить по заданию другой стороны (заказчика) опреде-
ленную работу и сдать ее результат заказчику, а заказчик обязу-
ется принять результат работы и оплатить его.

Договор подряда заключается на изготовление или пере-
работку (обработку) вещи либо на выполнение другой работы 
с передачей ее результата заказчику. По договору подряда, за-
ключенному на изготовление вещи, подрядчик передает права 
на нее заказчику. Если иное не предусмотрено договором, под-
рядчик самостоятельно определяет способы выполнения за-
дания заказчика.

Для того чтобы подрядная организация приступила к выпол-
нению работ или оказанию услуг, предварительно проводится 
процедура закупки, в рамках которой рассматриваются заявки 
участников. С  целью определения наиболее подходящего под-
рядчика проводится конкурентная закупка в рамках, которая ре-
гламентируются 223-ФЗ «О  закупках товаров, работ, услуг от-
дельными видами юридических лиц» Российской Федерации [2].

Конкурентной закупкой является закупка, осуществляемая 
с соблюдением одновременно следующих условий:

1) информация о конкурентной закупке сообщается заказ-
чиком одним из следующих способов:

а) путем размещения в единой информационной системе из-
вещения об осуществлении конкурентной закупки, доступного 
неограниченному кругу лиц, с  приложением документации 
о конкурентной закупке;

б) посредством направления приглашений принять участие 
в  закрытой конкурентной закупке с  приложением докумен-
тации о  конкурентной закупке не менее чем двум лицам, ко-
торые способны осуществить поставки товаров, выполнение 
работ, оказание услуг, являющихся предметом такой закупки;

2) обеспечивается конкуренция между участниками конку-
рентной закупки за право заключить договор с заказчиком на 
условиях, предлагаемых в заявках на участие в такой закупке, 
окончательных предложениях участников такой закупки;

Конкурентные закупки осуществляются следующим путем 
проведения торгов (конкурс (открытый конкурс, конкурс 
в электронной форме, закрытый конкурс), аукцион (открытый 
аукцион, аукцион в электронной форме, закрытый аукцион), за-

прос котировок (запрос котировок в  электронной форме, за-
крытый запрос котировок), запрос предложений (запрос пред-
ложений в электронной форме, закрытый запрос предложений);

Участником закупки является любое юридическое лицо 
или несколько юридических лиц, выступающих на стороне 
одного участника закупки, независимо от организационно-
правовой формы, формы собственности, места нахождения 
и места происхождения капитала, за исключением юридиче-
ского лица, являющегося иностранным агентом в  соответ-
ствии с Федеральным законом от 14 июля 2022 года №  255-ФЗ 
«О  контроле за деятельностью лиц, находящихся под ино-
странным влиянием»» [3], либо любое физическое лицо или 
несколько физических лиц, выступающих на стороне одного 
участника закупки, в том числе индивидуальный предприни-
матель или несколько индивидуальных предпринимателей, 
выступающих на стороне одного участника закупки, за ис-
ключением физического лица, являющегося иностранным 
агентом в соответствии с Федеральным законом от 14 июля 
2022 года №  255-ФЗ.

После победы контрагента в лоте отбора с ним заключается 
договор, через который транслируются требования по произ-
водственной безопасности и в рамках которого осуществляется 
взаимодействие в области производственной безопасности.

Основной перечень требований к инструментам для транс-
ляции требований по производственной безопасности изложен 
в ГОСТ 12.0.230–2007 «Система стандартов безопасности труда 
(ССБТ). Системы управления охраной труда. Общие требо-
вания» [4], в котором говорится, что подрядные работы уста-
навливают мероприятия по применению подрядчиками 
и  их работниками требований организации по охране труда, 
а также обеспечивают своевременную корректировку этих ме-
роприятий.

Мероприятия в  отношении подрядчиков, работающих на 
площадке организации, должны:

а) включать критерии охраны труда в  процедуры оценки 
и выбора подрядчиков;

б) устанавливать эффективную текущую связь и  коорди-
нацию между соответствующими уровнями управления ор-
ганизации и  подрядчиком до начала работы. При этом сле-
дует обеспечить условия для информирования об опасностях 
и меры по предупреждению и ограничению их воздействия;

в) включать мероприятия по уведомлению о травмах, ухуд-
шениях здоровья, болезнях и инцидентах с работниками под-
рядчика при выполнении работ для организации;
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г) обеспечивать соответствующие ознакомление с  опасно-
стями рабочих мест для обеспечения безопасности и  охраны 
здоровья и  подготовку для подрядчиков или их работников 
перед началом работы или в ходе работы, в зависимости от не-
обходимости;

д) методично отслеживать соблюдение требований охраны 
труда в деятельности подрядчика на площадке организации; и

е) гарантировать, что требуемые процедуры и мероприятия 
по охране труда на площадке организации будут выполнены 
подрядчиком (подрядчиками).
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Одним из аспектов функционирования системы управления охраной труда является осуществление оценки протекающих про-
цессов. Для того, чтобы грамотно выбрать инструменты для формирования культуры безопасности на производстве и сформи-
ровать цели и задачи по их внедрению, необходимо оценить текущее состояние культуры безопасности и выявить слабые места.
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Культура безопасности — один из основных элементов без-
опасности труда на любом современном предприятии. 

В настоящее время вопросам безопасного отношения к произ-
водственной деятельности со стороны работников уделяется 
достаточное внимание, создаются и внедряются различные ин-
струменты управления, направленные на повышение уровня 
культуры безопасности. Для того, чтобы сформировать цели, 
задачи и  впоследствии разработать мероприятия, направ-
ленные на развитие культуры безопасности в трудовом коллек-
тиве, необходимо провести оценку текущего состояния куль-
туры безопасности труда на предприятии, проанализировать 
отношение сотрудников к собственной безопасности, с целью 
выявления так называемых «слабых» мест в системе управления 
безопасностью труда. Проведение оценки состояния культуры 
безопасности на конкретном предприятии и анализ ее резуль-
татов позволит разработать мероприятия, применимые к кон-
кретному типу предприятия с учетом его особенностей, харак-
теристик применяемого технологического процесса, условий 
работы сотрудников, принципов и репутации организации.

Такое явление, как культура в целом, сложно подвергается 
оценке и  анализу, поскольку его сложно исследовать и  оха-

рактеризовать количественно. Невозможно применить ме-
тоды сравнения, так как не существует, так называемых, эта-
лонных показателей, допустимых диапазонов показателей. Все 
это усложняет процесс оценки. Однако, существуют методы 
оценки культуры безопасности на предприятии.

Для того, чтобы понять уровень культуры безопасности на 
предприятии, необходимо, для начала, исследовать и провести 
аудит системы управления производственной безопасностью, 
то есть, провести анализ действующей внутренней докумен-
тации в  области безопасности на предприятии. Следующим 
этапом целесообразно обследовать рабочие места сотрудников, 
чтобы понять, насколько безопасны условия труда и  оценить 
степень выполнения требований внутренних нормативных 
актов в организации.

Следующим, и  одним из самых эффективных этапов, на-
правленных конкретно на исследование уровня культуры без-
опасности, является проведение анкетирования работников. 
Для получения наиболее точных и  достоверных результатов, 
очень важно грамотно составить перечень вопросов анкеты.

Культура безопасности подразумевает осознанное отно-
шение работников к безопасности, что определяет внутреннюю 
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потребность к  безопасному поведению. Соответственно, ан-
кета должна быть составлена таким образом, чтобы ответы на 
поставленные в ней вопросы в полной мере могли отразить ре-
альную ситуацию, сложившуюся на исследуемом предприятии. 
Таким образом, результаты анкеты позволят сделать выводы 
о  реальной степени информированности сотрудников в  об-
ласти безопасности на их собственных рабочих местах, о дея-
тельности менеджмента, об эффективности существующих 

инструментов, направленных на повышение уровня безопас-
ности [1].

На основании результатов опроса сотрудников возможно 
сделать общий вывод об уровне культуры безопасности на 
предприятии или в  конкретном подразделении предприятия. 
Сделать это возможно с помощью модели, разработанной ме-
ждународной компанией DuPont Sustainable Solutions и  назы-
ваемой DuPont Bradley Curve, то есть «Кривая Брэдли» [2].

Рис. 1. Кривая Брэдли

Суть данной модели заключается в  определении зависи-
мости уровня травматизма от этапа эволюции культуры без-
опасности на предприятии.

Согласно кривой Брэдли существует четыре этапа развития.
Реактивный этап — представляет собой этап, на котором ос-

новной причиной соблюдения правил безопасности работни-
ками являются природные инстинкты. На данном этапе отсут-
ствует понимание наличия рисков и их последствий, осознание 
опасностей наступает в  виде реакции на уже произошедшую 
ситуацию. Характеризуется высоким уровнем травматизма. Ру-
ководство не вовлечено в вопросы безопасности. Ответствен-
ность несет лишь уполномоченное в  вопросах охраны труда 
и  производственной безопасности подразделение, цель су-
ществования которого заключается в  соответствии установ-
ленным требованиям.

Зависимый этап — на данном этапе производственный трав-
матизм находится на более низком уровне. Появляется осо-
знание рисков, однако достижение нулевого риска кажется 
невозможным. Мотивацией к соблюдению требований безопас-
ности работниками является страх наказания, то есть основным 
инструментом обеспечения безопасности на производстве яв-
ляется надзор со стороны руководства, которое вовлечено в во-
просы безопасности своих сотрудников на производстве.

Независимый этап — для этого этапа характерно не только 
осознание рисков, но и управление ими, а значит понимание ме-
ханизмов их возникновения, причин и последствий. Достижение 

нулевого травматизма становится целью. Как следствие, коли-
чество травм на производстве значительно снижается. Неза-
висимый этап развития культуры безопасности подразумевает 
личную ответственность каждого работника за собственную 
безопасность. Существует система мотивации и признания ин-
дивидуальных заслуг. Соблюдение правил безопасности работ-
никами основано не на страхе наказания, а является привычкой.

Последним и  наивысшим этапом развития культуры без-
опасности является взаимозависимый этап. Данная ступень 
развития характеризуется заботой не только о  собственной 
безопасности, но и о безопасности своих коллег. Основой отно-
шений является взаимопомощь и взаимная поддержка. Появ-
ляется понятие командной работы, гордость за общие резуль-
таты и  достижения организации. Абсолютная безопасность 
и нулевой травматизм становятся реальностью.

Согласно рассмотренной модели, наблюдается обратно про-
порциональная зависимость уровня травматизма от состояния 
культуры безопасности на производстве.

Таким образом, оценка уровня культуры безопасности 
строится на двух основных аспектах — исследование суще-
ствующего состояния системы управления производственной 
безопасностью, текущего уровня травматизма, уровня заинте-
ресованности всех уровней менеджмента в вопросах безопас-
ности и оценка реального отношения сотрудников, реального 
уровня осознанности и  заинтересованности в  обеспечении 
собственной безопасности [3].
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Поведенческий аудит безопасности как способ повышения уровня культуры безопасности
Соболева Виктория Евгеньевна, студент магистратуры

Тюменский индустриальный университет

На российских предприятиях отмечается повышенное внимание руководства к вопросам безопасности и охраны труда, однако 
со стороны персонала подобный интерес часто не заметен. Существует потребность в повышении заинтересованности работ-
ников в обеспечении безопасности их труда и выстраивании доверительных отношений с руководством.

Ключевые слова: культура безопасности, производственная безопасность, поведенческий аудит безопасности.

Для любой современной компании вопросы, касающиеся 
охраны труда и  производственной безопасности, имеют 

приоритет и им уделяется достаточное внимание. Существует 
и функционирует система управления охраной труда и произ-
водственной безопасностью (СУОТиПБ), производится кон-
троль, проверки, оценки состояния безопасности на объектах, 
разработаны и разрабатываются локальные нормативные акты, 
с целью улучшения существующей системы управления и по-
вышения уровня безопасности на объектах общества.

Однако, рассматривая, в  частности, вопрос культуры без-
опасности на российский предприятиях, можно прийти к вы-
воду, что для руководства организация безопасного труда яв-
ляется приоритетным направлением, однако для сотрудников 
производственных подразделений зачастую вопросы обес-
печения безопасности являются второстепенными задачами, 
решение которых они оставляют за службами охраны труда 
и производственной безопасности.

Одним из аспектов функционирования системы управления 
охраной труда является осуществление оценки протекающих 
процессов. Для того, чтобы грамотно выбрать инструменты 
для формирования культуры безопасности на производстве 
и сформировать цели и задачи по их внедрению, необходимо 
оценить текущее состояние культуры безопасности и выявить 
слабые места [1].

Показатели культуры безопасности, являются сложными 
по структуре и  имеют множественные внутренние связи 
и взаимное влияние. Инструменты для анализа фактического 
уровня состояния культуры безопасности сводятся к анкетиро-
ванию сотрудников и направлены на оценку культуры и кли-
мата безопасности [2].

Результаты анализа анкет зачастую подтверждают, что те-
кущий уровень культуры безопасности на предприятиях 
скорее можно охарактеризовать, как «надзорный», поскольку 

существует и функционирует СУОТиПБ сотрудники осведом-
лены о том, что управленческий состав организации заинтере-
сован в вопросах управления безопасностью на предприятии, 
проводятся совещания, оценка рисков, сотрудники обеспе-
чены СИЗ и  до них доводится информация о  произошедших 
несчастных случаях. Однако, можно сказать о том, что между 
сотрудниками и руководством отсутствуют доверительные от-
ношения, персонал организаций не осознает собственной роли 
в системе управления безопасностью и скорее переносит ответ-
ственность за свою безопасность на менеджеров, а соблюдение 
сотрудниками требований скорее обусловлено страхом перед 
наказанием, чем внутренним осознанным желанием обеспечи-
вать безопасные и комфортные условия труда для себя и коллег.

Появляется необходимость корректировки данных про-
блем, путем выстраивания определенных положительных от-
ношений между руководством и сотрудниками, развития осо-
знанного поведения сотрудников на их рабочих местах.

Решить эту задачу может помочь внедрение программы по-
веденческого аудита безопасности (ПАБ).

Поведенческий аудит безопасности во время выполнения 
работ — систематический и документированный процесс, ко-
торый основывается на наблюдении за действиями работника 
во время выполнения им производственного задания, его ра-
бочим участком, местом и последующей беседе между работ-
ником и руководителем. ПАБ проводится в рамках посещения 
производственных объектов и площадок.

В состав ПАБ входит анализ результатов и разработка ко-
нечных мероприятий. Анализ результатов позволяет по-
нять, насколько, то или иное действие работника вписывается 
в  рамки действующей системы управления охраны труда на 
предприятии.

Поведенческий аудит безопасности может стать одной из 
процедур входящих в систему управления охраной труда. Для 
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этого необходимо внести ее в перечень обязательных процедур 
функционирования СУОТ, утвержденный положением о СУОТ.

Главное назначение поведенческого аудита заключается 
в  немедленном исправлении опасного поведения работников. 
Проведение ПАБ в  организации в  долгосрочной перспективе 
может поспособствовать сокращению травматизма, профзабо-
леваний и иных инцидентов.

Проведение ПАБ обуславливается следующими целями:
— поощрение сотрудников, которые придерживаются без-

опасных методов и приемов выполнения работ;
— определение источников опасных условий и  действий, 

причин пренебрежения утвержденными правилами;
— совершенствование действующей СОУТ;
— выявление слабых сторон, их оперативное устранение;
— стимулирование интереса персонала к вопросам СУОТ;
— вовлечение руководителей и работников к организации 

охраны труда на предприятии;
— создание единственно верных инструкций и  иных ло-

кальных актов области безопасности.
Помимо этого, аудиты позволяют создать более довери-

тельные отношения между руководителями и сотрудниками.
Процедура поведенческого аудита проводится поэтапно:
ЭТАП 1 — планирование. Этот этап включает в себя опре-

деление целей и  задач будущего аудита. Также на этом этапе 
составляется план, в  который включаются критерии оценки 
и способы получения данных.

ЭТАП 2 — сбор данных. Для реализации плана необходимо 
собрать сведения о поведении работников, а также факторах, 
влияющих на безопасность труда.

ЭТАП 3 — анализ данных. После сбора исходной инфор-
мации нужно провести ее анализ. Главная цель — выявление 
образцов и особенностей поведения работников во время ис-
полнения трудовых обязанностей, а также факторов, которые 
способствуют или препятствуют безопасному поведению ра-
ботников.

ЭТАП 4 — оценка. Любой анализ должен заканчиваться 
оценкой полученных результатов. Оценка основывается на 
принципе сопоставления полученных результатов с  установ-
ленными критериями, указанными в плане.

ЭТАП 5 — разработка плана действий. Оцененные резуль-
таты служат основой для составления плана мероприятий, 
направленных на регулирование ситуации с  выявленным 
состоянием безопасности условий труда. Содержание и необхо-
димость разработки мероприятий зависит от положительных 
или отрицательных результатов оценки.

После проведения аудита и подведения итогов составляется 
отчет о Поведенческом аудите безопасности, в котором указы-
вается вся информация о времени и месте проведения аудита, 
отмечаются выявленные положительные аспекты, указыва-
ются комментарии аудитора, выявленные опасные действия 
и условия, предлагаемые корректирующие мероприятия [3].

Внедрение на предприятии такой программы, как про-
грамма ПАБ позволит своевременно выявлять случаи небез-
опасного поведения персонала, выстраивать доверительные от-
ношения между работниками и  руководителями, определять 
слабые места в  процессах управления и  своевременно устра-
нять ошибки, предотвращать появление проблем и развивать 
уровень культуры безопасности в организации.
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Безработица как угроза экономической безопасности
Фотин Павел Алексеевич, студент
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В настоящее время особую актуальность приобретает вопрос безработицы, так как происходит цифровизация экономики 
и рынка труда, санкции после начала специальной военной операции на Украине, восстановление после локдауна во время пандемии 
COVID-19, необходимость структурной перестройки рынка труда, снижение естественного прироста населения, высокая смерт-
ность и проблемы с образованием. Безработица не может рассматриваться только односторонне, когда очевидны ее негативные 
последствия для социально-экономической ситуации в стране. В данной работе проведено исследование безработицы по различным 
факторам, таким как возраст, демографические показатели, образование, показатели производства во время кризиса. Также вы-
явлены меры по борьбе с безработицей, которые необходимо принять, чтобы снизить ее показатель.

Ключевые слова: экономическая безопасность, безработица, тенденция, рынок труда, цифровизация, занятость, образование.
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At present, the issue of unemployment is of particular relevance, as the economy and the labor market are digitalized, sanctions after the start of 
a special military operation in Ukraine, recovery after a lockdown during the COVID-19 pandemic, the need for structural adjustment of the labor 
market, a decrease in natural population growth, high mortality and educational problems. Unemployment cannot be considered only one-sidedly, 
when its negative consequences for the socio-economic situation in the country are obvious. In this work, a study of unemployment by various fac-
tors, such as age, demographic indicators, education, production indicators during the crisis, was carried out. Measures to combat unemployment 
are also identified, which must be taken in order to reduce its rate.

Keywords: economic security, unemployment, trend, labor market, digitalization, employment, education.

Рынок труда — важная часть для жизни государства, которая связана со всеми другими элементами формирования государ-
ственной системы управления. В таблице 1 представлены данные по численности безработных в РФ за 2017–2021 год.

Таблица 1. Численность безработных в РФ

Период Численность безработных,% Абсолютный прирост
2019 5,1
2020 5,2 0,1
2021 4,9 -0,3
2022 5,9 1
2023 5,8 -0,1

Заметно, как в 2020 году произошел резкий рост числа безработных, что в основном является последствием локдауна. Население 
не могло выйти на работу, так как были введены ограничительные меры, но государство поддерживало людей в этой ситуации 
путем введения компенсаций и выплат в нерабочие дни, одновременно с этим стали развиваться онлайн сервисы. Также были 
и другие причины, такие как демографический кризис, из-за которого в 2020 году численность населения составляла 146,7 млн че-
ловек, а в 2021–146,2 млн человек, что на 0,5 млн человек меньше. Это означает, что сокращается потенциальное число потреби-
телей, которое в будущем приведет к экономическому кризису, а в итоге — к повышению уровня безработицы. Еще одним фак-
тором следует считать пенсионную реформу в 2019 году, которая отразилась на последующих годах, из-за которой увеличился 
пенсионный возраст, что, соответственно, привело к увеличению уровня безработицы среди старшего поколения.

В таблице 2 показан средний возраст занятых в экономике — он составляет 40,7 лет.

Таблица 2. Средний возраст занятых в экономике РФ

Период Средний возраст
2019 40,0
2020 40,3
2021 40,4
2022 41,2
2023 41,8

Такие данные обусловлены негативными демографическими показателями (рождаемость, смертность, миграция, продолжи-
тельность жизни) и увеличением пенсионного возраста, которые представлены в таблице 3.

К другим индикаторам можно отнести коэффициент напряженности на рынке труда(Кн = 𝑆𝑆незан
𝑁𝑁вак ∗ 100, где Sнезан — числен-

ность населения, которое не занято трудовой деятельностью, Nвак — число вакантных должностей) который показан в таблице 4.
Видно, что он с каждым годом снижался, но в 2020 году произошел резкий скачок. Это обусловлено кризисными явлениями 

из-за пандемии COVID-19. В последующем за ним 2021 году наблюдается снижение этого коэффициента, так как рынок труда начал 
восстанавливаться.
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Рис. 1. Динамика тенденции коэффициента напряженности на рынке труда РФ

Из данных рисунка 1 можно сделать вывод, что даже в кризисном 2020 году этот коэффициент не превысил критическое зна-
чение.

Далее, в таблице 5, представлена динамика занятости и безработицы в России за 2017–2021 года.

Таблица 5. Динамика занятости населения в России

Период Численность занятых, тыс. чел.
2019 72195,3
2020 72298,6
2021 72351,4
2022 71764,5
2023 72768,8

Введение ограничительных мер в связи с распространением коронавирусной инфекции отрицательно повлияло на этот показа-
тель в течении 2020 года по сравнению с предыдущими. Такое резкое падение связано с локдауном, невозможностью людей выйти 
на улицу и на работу, закрытием границ и многих предприятий, высокой смертностью от болезни, урезанием рабочих штатов, ми-
грационных показателей. Но в большей степени пострадали люди, которые работали в сфере услуг, общественного питания и роз-
ничной торговли. Так, оборот предприятий общественного питания снизился на 40%, выручка розничной торговли падала на 65%, 
а предоставление платных услуг — на 55%.

Таблица 3. Демографические показатели

Период
Рождаемость 

(чел)
Смертность 

(чел)
Миграция 

(чел)
Продолжительность жизни 

(чел)

Пенсионный воз-
раст (муж./женщ.), 

(лет)
2019 1690307 1826125 211800 71,14 60,5 55,5
2020 1604344 1828910 124976 72,45 60,5 55,5
2021 1481074 1798307 185764 72,60 60,5 55,5
2022 1435750 2124479 204275 72,75 61,5 51,5
2023 1382536 2445873 216962 72,90 61,5 56,5

Таблица 4. Коэффициент напряженности на рынке труда РФ

Период Коэффициент напряженности
2019 2,0
2020 1,9
2021 1,8
2022 2,3
2023 1,7
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В последующих годах будет дальнейшее снижение числа занятых в связи с СВО, так как из-за мобилизации начинается дефицит 
рабочих рук на предприятиях, рост эмиграции, которая вызвана военным призывом, что обусловлено увеличением безработицы 
и снижением ВВП.

2021 год начался со снятия многих ограничительных мер, начало постепенного роста ВВП, промышленного и сельскохозяй-
ственного производства (показано в таблице 6). Это способствовало тому, что уровень занятости населения вновь вырос и достиг 
показателей годов до пандемии и кризиса.

Таблица 6. Показатели производства и ВВП

Период
С/х производство

(млрд руб)
Промышленное производство

(млдр. руб)
ВВП

(млдр. руб)
2019 5109.5 54345.6 91843.2
2020 5348.8 62720.2 103861.7
2021 5801.4 75368.4 109608.3
2022 6468.8 71647.4 107390.3
2023 6975.3 82437.9 131015

Следуя данным из таблицы, можно сделать вывод, что в 2020 году были низкие объемы производства, но государство смогло 
принять меры для их восстановления, например, реструктуризация кредитов (ФЗ  №  106(заемщик может направить требования 
о предоставлении каникул до 30 сентября), информационное письмо Банка России от 17.04.2020(возможность не увеличивать ре-
зервы по заемщикам, у которых ухудшилось финансовое положение на фоне пандемии), информационное письмо Банка России от 
20.03.2020(рекомендации по отсрочке платежей заболевшим коронавирусной инфекцией)), кредитование малого и среднего бизнеса 
(ставка по кредите МСП устанавливается на уровне не выше8,5% годовых, а при условии получения гарантии Корпорации МСП — не 
выше 8% годовых с отсрочкой платежей по основному долгу), увеличение выплат по больничным (должны быть не меньше МРОТ), 
выплаты пособий по безработице в повышенном размере (граждане, которые потеряли работу получали пособие в размере 12 130 руб-
лей(исключение — сотрудники, уволенные за нарушение трудовой дисциплины)), увеличение минимального пособия по безработице 
(размер пособия с 1 мая 2020 года вырос в 3 раза и составляет 4500 рублей(утверждено президентом РФ 07.06.2020)), помощь в трудо-
устройстве для безработных (российские работодатели могут получить субсидию для трудоустройства безработных (постановление 
правительства РФ от 8 апреля 2020 г. №  460)). Заметен большой рост ВВП, что указывает на стабилизацию экономики к стране.

На рисунке 2 показана динамика уровня занятости населения в России.

Рис. 2. Динамика изменения уровня занятости населения в России

Следуя этим данным заметно, что в 2020 году, под влиянием кризиса, уровень занятости населения снизился более чем на 1,8%, 
но уже в 2021 году это показатель вырос на 1,7%, что является уровнем, который был до кризиса.

В 2020 году можно заметить, что идет рост процента безработицы, который связан с пандемией коронавируса. В этот момент он 
достиг максимального значения.

Начиная с 2021 года началось повышение этого показателя — он стал составлять 4,8%. Одновременно с этим происходило сни-
жение уровня безработицы и увеличение заработной платы, что показано в таблице 8.

Далее на рисунке 3 показано распределение безработных по возрастным группам в 2021 году.
Особенностью распределения безработных по возрастным группам является разница в сроке достижимого пенсионного воз-

раста (женщины — 60 лет, мужчины — 65 лет).
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Для более наглядного примера можно использовать ранжированный ряд. Ранжированный ряд — это распределение отдельных 
единиц совокупности в порядке возрастания или убывания исследуемого признака. В таблице 10 представлен ранжированный ряд 
распределения возрастной категории безработных.

Таблица 10. Ранжированный ряд распределения возрастной группы безработных

Ранг Возрастная группа Удельный вес,%
1 30–34 15,5
2 40–44 14,5
3 35–39 13,9
4 45–49 13,2
5 25–29 12,3
6 20–24 11,5
7 50–54 8,9
8 55–59 7,3
9 15–19 1,9

10 60–69 1,0

Наибольший удельный вес среди безработных составила группа в возрасте от 30 до 34 лет, показатель которой является 15,5%, 
а с наименьшим — от 60 до 69 лет, который составляет 1,0%.

Если взять эти данные из расчета на 100 тыс. человек, то можно получить следующие данные, которые представлены в таблице 11.
Из таблицы 11 видно, что трудоспособный возраст с каждым годом увеличивается, что свидетельствует о повышении пенсион-

ного возраста.

Таблица 7. Динамика показателей безработицы в России

Период Уровень,% Динамика
2019 5,2
2020 4,8 Положительная
2021 4,6 Положительная
2022 5,8 Отрицательная
2023 4,8 Положительная

Таблица 8. Средняя заработная плата

Период Заработная плата
2019 39355 рублей
2020 42000 рублей
2021 47400 рублей
2022 35361 рублей
2023 54649 рублей

Рис. 3. Распределение безработных по возрастным группам
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Необходимо также сравнить структуру безработных по уровню образования, которая представлена на рисунке 4.

Рис. 4. Структура безработных по уровню образования

Стоит отметить, что самая большая часть безработных — это люди со средним профессиональным образованием (47,2%), 
а самая меньшая — те, кто вообще не имеет образования (1,1%).

Таблица 12. Соотношение безработных людей с работающими по образованию

Образование Всего Работают Без работы
Высшее 2606000 чел 25023000 чел. 1037000 чел.

Среднее профессиональное 33389000 чел. 31666000 чел. 1723000 чел.
Среднее общее 12380000 чел. 11223000 чел. 1157000 чел.

Основное общее 2892000 чел. 2517000 чел. 375000 чел.
Нет 203000 чел. 173000 чел. 30000 чел.

Исходя из данных таблицы 12 видно, что 4322000 из 70596000 человек являются безработными, из которых 4,14% с высшим об-
разованием, 5,44% — со средним профессиональным, 10,3% — со средним общим, 14,8% — с основным общим, 17,3% — без образо-
вания. Из этих показателей можно сделать вывод, что 10,396% людей с образованием остаются без работы.

Уровень безработицы является обязательным показателем в большинстве разработанных методик оценки экономической без-
опасности, например, методы, основанные на определении и мониторинге основных макроэкономических показателей, метод экс-
пертной оценки, методы, основанные на использовании относительных темповых показателей, методы математического аппарата 
и другие. Необходимо отметить, что отсутствие единства подходов не дает точного критического показателя, поэтому принято счи-
тать этот показатель от 6,5% до 7%, который показан на рисунке 5.

Следуя из этих данных можно интерпретировать критическое значение, что характеризует наличие негативных тенденций в со-
циальной сфере и требует вмешательства со стороны государства, но, если оно это проигнорирует, то это будет свидетельствовать 
о наличии угрозы экономической безопасности страны. Данный показатель за эти года не

Подводя итоги проведенных исследований, можно сказать, что государство активно борется с проблемой безработицы. На-
пример, оно вводит программу «Содействие занятости населения», целью которой является создание условий, способствующих 
эффективному развитию рынка труда. Срок реализации — 2013–2024 года, общий бюджет — 927382719,5 тыс. руб. Результатами 
будет являться сокращение между уровнями общей и  регистрируемой безработицей, создание основных требований государ-
ственных образовательных стандартов, соблюдение трудовых прав граждан, снижение численности занятых на работах с вред-
ными/опасными веществами.

Таблица 11. Численность безработных по возрасту на 100 тыс. чел.

Период
Возраст

15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49 50–54 55–59 60–69
2020 3,8 17,9 16,4 13,1 10,7 9,3 8,4 9,4 7,4 2,5
2021 3,9 18,5 16 13,6 11,1 9,4 8,3 8,8 6,9 2,5
2022 3,3 17,6 16 14,4 11 9,6 9 8.8 6.8 2,2
2023 2,9 15,3 15,5 15,9 12,7 10,5 8,9 8,3 7 2,3
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Обучение граждан в рамках федерального проекта «Содействие занятости». Правительством было выделено 2,99 млрд рублей. 
В этой программе будет организовано переобучение и профессиональное образование с возможностью дальнейшего трудоустрой-
ства. Оно проходит в очном и дистанционном формате, срок — от трех недель до трех месяцев.

Социальное страхование безработицы «Постановление Правительства РФ от 13 марта 2021 №  362 »О государственной под-
держке в 2021 году юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при трудоустройстве безработных граждан», в ко-
тором любой работодатель сможет получить субсидию, если он примет в штат неработающего гражданина, зарегистрированного 
в центре занятости по состоянию на 1 января 2021 года. Размеры субсидии определяются как произведение величины минималь-
ного размера оплаты труда, увеличенной на сумму страховых взносов в государственные внебюджетные фонды и районный коэф-
фициент, на фактическую численность трудоустроенных безработных граждан.

В конечном итоге можно выделить основные цели, достижение которых поможет уменьшить процент безработицы в стране.
Например, развитие программ содействия трудоустройства молодёжи, так как не каждый выпускник может сразу найти работу 

по полученной специальности. Это можно исправить тем, чтобы после окончания учебного заведения им предлагали вакантные 
места по их профессии, но с одним условием, что самые лучшие места будут получать те, кто получил высшие баллы. Тем самым 
у них появится мотивация относиться к учебе более ответственно, чтобы после окончания учебного заведения они сразу могли по-
пасть на престижное место работы. Даже для тех, кто не смог получить красный диплом будут места, но, соответственно, не самые 
лучшие. Главное здесь то, что будет высокий показатель трудоустройства среди выпускников.

Также можно предложить идею для юношей, которым после завершения обучения необходимо идти в армию. Так как после про-
хождения службы в армии выдается военный билет, который открывает различные пути в силовые структуры, например, в ОВД. 
Таким образом стоит создать специальную комиссию, которая при желании отслужившего будет определять его на такое место ра-
боты, предоставляя все необходимые документы и медицинский осмотр.

Еще одним вариантом является увеличение рождаемости в стране, что в будущем обусловлено ростом числа рабочих кадров. 
Например, можно повысить размер материнского капитала, ввести компенсации на затраты по ипотеке и образованию, пособия на 
каждого ребенка, выделение новых квартир и домов. Таким образом у людей будет мотивация создавать многодетные семьи, зная, 
что они получат поддержку от государства.

Так же можно ввести в школьную программу профессиональные курсы, которые помогут школьникам определиться с будущей 
профессией. Например, давать им вести те уроки, которые они хотят, а не те, которые останутся невыбранными, приглашать людей 
с различных предприятий, которые могут подробно рассказать про определенную специальность. Благодаря этому, по окончанию 
школы они будут понимать, чего они хотят от жизни, от своей будущей профессии и с легкостью определятся с выбором экзаменов, 
что в будущем поможет им попасть именно на ту работу, на которую они хотят.

Еще одним вариантом снижения безработицы будет являться сокращение рабочей недели до 4-х дней, из-за чего люди будут 
с большей вероятностью идти на официальную работу, так как такой график будет позволять людям не только ходить на работу, 
но и больше времени проводить со своей семьей, решать вопросы по дому и просто отдыхать. Таким образом будет расти процент 
людей, которые официально трудоустроены, что приведёт к общему снижению процента безработицы в России.

Резюмируя вышесказанное можно выделить итоги работы. Проанализировав ситуацию с безработицей в России, можно выде-
лить основные риски, такие как: демографический кризис, эмиграция населения в связи с СВО, проблемы пенсионной реформы. 
Однако государство замечает все эти проблемы и старается их устранить, оно поддерживает малый бизнес, увеличивает размер по-
собий, проводит денежное регулирование, стимулирование безработных.

Необходимо предложить свои идеи по улучшению ситуации, такие как: помощь в трудоустройстве после окончания учебного за-
ведения, увеличение рождаемости при помощи государства и компенсаций, более гибкое профессиональное ориентирование для 
школьников, введение 4-х дневной рабочей недели и комиссия после службы в армии для трудоустройства в силовые структуры.

Рис. 5. Индикатор уровня безработицы
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Следуя из всех предложенных идей и действий, которые сейчас принимает государство можно сделать определенные прогнозы. 
Если воплотить в реальность те меры, которые были предложены, то ожидаемый уровень безработицы должен будет снизиться 
на 1,5–2,5%, что будет являться очень хорошим показателем. В тоже время в связи с СВО очень сложно предугадать, сколько еще 
людей может мигрировать, из-за чего это показатель может остаться на том же самом месте.
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В данной статье автор рассматривает современные проблемы, влияющие на платежеспособность предприятия и его финан-
совое состояние, а также предложены рекомендации по решению и улучшению его экономической эффективности деятельности. 
В статье отражаются современные инструменты и технологии повышения финансовых результатов, формирующихся в соот-
ветствии с международными стандартами финансовой отчетности.
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Согласно Закону Республики, Казахстан «О бухгалтерском 
учете и финансовой отчетности», большинство компаний 

обязаны представлять свою бухгалтерскую отчетность еже-
годно. Однако, если не проводить финансовый анализ ком-
пании в  течение года, это может привести к  серьезным про-
блемам. Поэтому рекомендуется вычислять финансовые 
коэффициенты на основе промежуточной финансовой отчет-
ности чаще, например, хотя бы один раз в квартал, особенно 
если у бизнеса сложная структура и много контрагентов. Сле-
дует отметить, что многие предприятия сталкиваются с значи-
тельными объемами просроченных задолженностей и наруше-
ниями платежной дисциплины [1,2].

Нарушение платежеспособности влечет за собой необходи-
мость привлечения дополнительных источников для покрытия 
расходов и резервов, а также снижение рентабельности производ-
ства. Однако сбалансировать финансовое положение возможно 
через пополнение источников собственных средств, уменьшение 
дебиторской задолженности и  ускорение оборачиваемости за-
пасов. Кроме того, введение строгого финансового контроля рас-
ходования средств и сбор задолженностей с компаний, которые 
имеют долги перед вашей компанией, необходимо. Руководству 
организации также важно помнить о необходимости обновления 
оборудования и возможности внедрения новых технологий [5].

При рассмотрении путей улучшения финансового поло-
жения организации крайне важно тщательно оценить затраты, 
необходимые для внедрения предполагаемых мероприятий, 
а  также потенциальный рост прибыли, который может полу-
чить компания. Для выживания организации необходимо про-
явить инициативу, предприимчивость и бережливость, чтобы 
повысить эффективность производства. В  противном случае, 
она может оказаться на грани банкротства.

В условиях рыночной конкуренции ключом к устойчивому 
положению организации является ее финансовая стабиль-
ность. Это отражает состояние финансовых ресурсов, которое 
позволяет организации свободно маневрировать денежными 
средствами и  эффективно использовать их для обеспечения 
непрерывности производства, реализации продукции и  ин-
вестиций в развитие и обновление. Определение границ фи-
нансовой устойчивости является одной из ключевых экономи-
ческих задач, поскольку недостаточная устойчивость может 
привести к  финансовым трудностям и  банкротству, а  избы-
точная может замедлить развитие из-за излишних запасов 
и резервов. Для оценки финансовой устойчивости требуется 
анализ финансового состояния, который охватывает показа-
тели наличия, распределения и  использования финансовых 
ресурсов. Цель такого анализа заключается не только в оценке 
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текущего состояния, но и  в  постоянной работе по его улуч-
шению [3].

Анализ финансового состояния позволяет определить кон-
кретные направления для улучшения финансового положения 
организации в определенный период ее деятельности. Резуль-
таты такого анализа указывают на важнейшие методы укреп-
ления финансовой базы организации, включая оптимизацию 
использования денежных средств и устранение их дефицита.

Основные стратегии для улучшения финансового состояния 
организации включают:

– систематический и регулярный финансовый анализ дея-
тельности организации;

– управление оборотными средствами с  учетом текущих 
требований для оптимизации финансового состояния;

– проведение систематического внутреннего аудита;
– разработка и  реализация стратегической финансовой 

политики организации.
Основной целью финансового анализа является получение не-

скольких ключевых показателей, которые обеспечивают объек-
тивное представление о финансовом состоянии организации, ее 
прибылях и убытках, изменениях в структуре активов и пассивов, 
а также в расчетах с дебиторами и кредиторами. Эффективность 
использования оборотных средств зависит от множества фак-
торов, включая внешние и внутренние. Внешние факторы, такие 
как кризисы неплатежей и высокие ставки банковских кредитов, 
оказывают влияние независимо от интересов организации. Не-
платежеспособность покупателей может замедлить оборот обо-
ротных средств, поэтому важно производить продукцию и услуги, 
которые можно быстро и выгодно реализовать, чтобы предотвра-
тить рост дебиторской задолженности. Одним из важных условий 
повышения эффективности использования оборотных средств 
является рациональное управление производственными запа-
сами. Основные способы сокращения производственных запасов 
включают их рациональное использование, ликвидацию сверх-
нормативных запасов материалов, совершенствование нормиро-
вания и улучшение организации снабжения.

Пребывание оборотных средств в обороте не способствует 
созданию нового продукта, и  излишнее замедление их обра-
щения является негативным явлением. Основными предпосыл-
ками сокращения времени, которое оборотные средства про-
водят в обращении, являются:

– использование современных форм расчетов;
– своевременное оформление необходимой документации;
– ускорение их движения;
– соблюдение установленных договорных и  платежных 

обязательств.
Финансовое состояние организации определяется разме-

щением и  использованием ее средств, а  также источниками 
их формирования. Для предотвращения недопустимой дисба-
ланса в структуре баланса необходимо внимательно отслежи-
вать изменения в структуре активов и источников их форми-
рования, а также принимать меры, направленные на улучшение 
этой структуры. Это включает в себя достижение оптимального 
соотношения собственных и заемных средств, сокращение де-
биторской и  кредиторской задолженности, а  также умень-
шение излишних запасов материальных ресурсов. В условиях 

рыночной экономики важно определять тенденции финан-
сового состояния, ориентироваться на финансовые возмож-
ности и перспективы, а также оценивать финансовое состояние 
других хозяйствующих субъектов. Для этого организации не-
обходимо разработать внутреннюю финансовую стратегию, ко-
торая включает в себя следующие аспекты:

– формирование финансовых ресурсов и их централизо-
ванное стратегическое управление;

– определение ключевых направлений и  фокусировка 
усилий на их выполнении, а также использование финансовых 
резервов;

– обеспечение соответствия финансовых действий эконо-
мическому состоянию и возможностям организации;

– создание и подготовка стратегических резервов для воз-
можных изменений и вызовов.

Финансовая стратегия разрабатывается с учетом различных 
рисков, таких как риск неплатежей, возможные скачки инфляции 
и другие факторы. Она должна соответствовать целям органи-
зации и при необходимости подвергаться корректировке и изме-
нениям. Контроль за реализацией стратегии обеспечивает про-
верку поступления доходов и их рациональное использование.

Достижение частных целей заключается в умелом использо-
вании финансовых операций для обеспечения осуществления 
основной стратегической цели. В  условиях рыночной эконо-
мики каждое предприятие стремится к  устойчивому поло-
жению на рынке. Для этого необходимо проводить регулярный 
анализ финансового состояния, чтобы на основе выявленных 
недостатков разработать пути их улучшения.

Основными методами улучшения финансового состояния 
предприятия являются:

1. Увеличение общей структуры активов предприятия, 
чтобы оценить его финансовую устойчивость и  способность 
к бесперебойной работе.

2. Достижение оптимального соотношения собственных 
и заемных средств. Превышение собственных средств над заем-
ными дает предприятию независимость и самостоятельность.

3. Эффективное управление заёмными средствами, 
включая кредиторскую задолженность, требует оперативной 
работы с кредиторами.

4. Снижение дебиторской задолженности может быть до-
стигнуто через своевременное выявление и контроль просро-
ченной задолженности и  поддержание оптимального соотно-
шения между дебиторской и кредиторской задолженностью.

Применение этих методов позволяет организации улучшить 
свое финансовое положение и обеспечить стабильность в дол-
госрочной перспективе.

Одним из основных и наиболее радикальных способов фи-
нансового оздоровления предприятия является увеличение 
внутренних резервов прибыльности и  достижение безубы-
точной работы путем:

– более полного использования производственных мощ-
ностей организации;

– повышения качества предоставляемых услуг;
– освоения новых направлений, таких как проектирование 

и  архитектура, продажа строительных материалов, в  строи-
тельной отрасли;
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– рационального использования материальных, трудовых 
и  финансовых ресурсов, а  также сокращения расходов и  по-
терь.

Основное внимание должно быть уделено снижению себе-
стоимости услуг через:

– экономное использование сырья, материалов, электро-
энергии, оборудования и т. д.;

– сокращение затрат за счет конкретных организационно-
технических мероприятий, способствующих экономии зара-
ботной платы, сырья, материалов, энергии и т. д.

Для достижения этих целей организации должны стре-
миться к  нахождению дешевых и  качественных источников 
сырья и материалов.

В условиях развивающихся рыночных отношений оче-
видно, что решение многих финансовых проблем тесно свя-
зано с маркетинговыми задачами. Воздействие мирового эко-
номического кризиса усугубило многие проблемы, включая 
анализ эффективности деятельности промышленных пред-
приятий.

Одним из основных критериев оценки деятельности пред-
приятия является эффективность использования его имуще-
ства и раскрытие имущественного потенциала. Независимо от 
организационно-правовых форм собственности, источниками 
формирования имущества любого предприятия являются соб-
ственные и заемные средства.

Руководитель должен решать проблемы выживания пред-
приятия, используя все возможные резервы. В частности, ис-
пользование всех приемлемых резервов для снижения се-
бестоимости может компенсировать потери в  прибыли от 
снижения цен и  обеспечить финансовый успех. Сокращение 
издержек необходимо для сохранения конкурентоспособности 
на рынке.

Главная цель производственного предприятия в  совре-
менных условиях — получение максимальной прибыли. Для 
этого необходимо эффективно управлять капиталом и искать 
резервы для увеличения прибыльности предприятия.

В первую очередь, рекомендуется провести следующие ме-
роприятия:

1. Изменить подход к управлению производством.
2. Осваивать новые методы и техники управления.
3. Усовершенствовать структуру управления, обучать пер-

сонал и совершенствовать кадровую политику.
4. Продумывать и тщательно планировать политику цено-

образования.
5. Изыскивать резервы по снижению затрат на производство.
6. Активно заниматься планированием и  прогнозирова-

нием управления финансами предприятия.
Чем прибыльнее фирма, тем больший вклад она вносит 

в социальную сферу государства и экономический потенциал, 
а также улучшает условия жизни своих работников. [4, 5].
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Статистический анализ динамики денежных доходов 
и расходов населения Пермского края

Черненко Арина Николаевна, студент
Пермский государственный национальный исследовательский университет

Деньги для людей составляют основную ценностную меру и являются всеобщим эквивалентом, которые можно поменять на любой 
товар, работу, услугу. Денежные средства используются как посредник, который делает процесс рыночного обмена более удобным и до-
ступным. В статье рассматривается структура денежных расходов в денежных доходах, динамика расходов населения Пермского 
края. Применяется метод аналитическое выравнивания, а также предложены пути решения проблемы сбережений для населения.

Ключевые слова: доходы, расходы, сезонность, аналитическое выравнивание, сбережения, инвестиции

Рассмотрим структуру денежных расходов в денежных доходах населения, в том числе, какой процент от дохода уходит на покупку 
товаров и оплату услуг, обязательные платежи и разнообразные взносы, сбережения и покупку валюты (табл. 1).
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Таблица 1. Структура денежных расходов в денежных доходах населения Пермского края,%

Структура 2018 2019 2020 2021 2022
Денежные расходы и сбережения в том числе: 85,3 89,7 93,2 91,3 92,9

Покупка товаров и оплата услуг 65,3 69,6 68,2 68,2 74,0
Обязательные платежи и разнообразные взносы 9,5 10,7 9,1 8,8 9,0

Сбережения 7,5 5,2 13,2 12,6 7,8
Покупка валюты 3,0 4,2 2,6 1,7 2,1

Прирост денег на руках 14,7 10,3 6,9 8,7 7,1

Размах вариации по денежные расходам и сбережениям:
R= x max — x min = 92,9–85,3=7,6
За три года доля денежных расходов и денежных доходов в процентах от общей полученной сумы увеличилось на 3,1%.
Рассмотрим изменение расходов в 2022 году для расчета индекса сезонности (табл. 2).

Таблица 2. Динамика расходов населения Пермского края в 2022 году

Xi месяц 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Уi, в% 4,4 6,3 7,8 6,8 8,7 7,5 7,9 8,1 7,6 8,7 9,4 9,7

ху 4,4 12,6 23,4 27,2 43,5 45 55,3 64,8 68,4 87 103,4 116,4

x̅=6,5; y�=7,7416; x2��� = 54,2; xy���=63,98 

COVxy =  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥��� − �̅�𝑥𝑥𝑥 ∗ 𝑥𝑥𝑥𝑥� = 63,98- 6,5*7,7416=13,67 

Dx= x ̅2-(x̅2) = 54,2–6,52=11,95 

k=COVxy
Dx

= 13,67/11,95= 1,143; 

b=y� − k ∗ x̅= 7,7416–1,143*6,5=0,3121 

Уteor(i)= 1,143*Хi+0,3121 

 
Таблица 3. Расчет yteor(i).,%

xi, мес 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1,46 2,59 3,74 4,88 6,02 7,17 8,31 9,45 10,59 11,74 12,88 14,02

Ксез(𝑖𝑖) =  𝑦𝑦𝑖𝑖
𝑦𝑦𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡(𝑖𝑖)

 

Таблица 4. Расчет коэффициента сезонности,%

xi, мес 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Уi,% 4,4 6,3 7,8 6,8 8,7 7,5 7,9 8,1 7,6 8,7 9,4 9,7

1,46 2,59 3,74 4,88 6,02 7,17 8,31 9,45 10,59 11,74 12,88 14,02

3,02 2,42 2,08 1,39 1,44 1,04 0,95 0,85 0,71 0,74 0,72 0,69

В данном случае для выражения основной тенденции применим метод аналитического выравнивания по прямой(табл.5). Для 
выравнивания ряда динамики по прямой используется уравнение: �̂�𝑦 

t = b0+b1t
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Таблица 5. Расчет метода аналитического выравнивания

Годы ti yi,% ti2 yiti,%

2018 -2 85,3 4 -170,6
2019 -1 89,7 1 -89,7
2020 0 93,2 0 0
2021 1 91,3 1 91,3
2022 2 92,9 4 185,8
Итого 0 452,4 10 16,8

Коэффициенты уравнения:

b1=
∑𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦
∑ti2  = 16,8/10=1,68

b0=
∑𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑛𝑛  =452,4/5 =90,48

Уравнение имеет вид:
�̂�𝑦 t= 90,48+1,68t

Рис. 1 График метода аналитического выравнивания.

Для того чтобы у людей появился правильный подход к деньгам, необходимо научиться их откладывать. Для этого стоит рас-
смотреть подробно фактор сбережения из выше представленной таблицы 1.

Рис. 2. Сбережения по Пермскому краю,%

x̅=6,5; y�=7,7416; x2��� = 54,2; xy���=63,98 

COVxy =  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥��� − �̅�𝑥𝑥𝑥 ∗ 𝑥𝑥𝑥𝑥� = 63,98- 6,5*7,7416=13,67 

Dx= x ̅2-(x̅2) = 54,2–6,52=11,95 

k=COVxy
Dx

= 13,67/11,95= 1,143; 

b=y� − k ∗ x̅= 7,7416–1,143*6,5=0,3121 

Уteor(i)= 1,143*Хi+0,3121 
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Из рисунка видно, что население Пермского края начинает откладывать все меньше денег, так как появляется больше расходов.
Таким образом, можно сделать вывод, что расходы у населения растут с каждым годом. Из-за этого свободного дохода стано-

вится меньше и люди начинают все меньше сберегать деньги, так как их начинает хватать только на самое необходимое.
Коэффициенты динамики колеблются, то в положительном, то в отрицательном направлении, поэтому нельзя в полной мере 

характеризовать отрасль.
Что касается индекса сезонности, то с июля по декабрь он ниже единицы. Также, учитывая метод аналитического выравни-

вания, следует, что расходы у населения будут только расти с каждым годом.
К путям решения данной проблемы можно отнести:
1. Откладывать 10% всех денег, которые приходят, на специальный счет. Это то количество, которое со временем перейдет в ка-

чество финансовой свободы. Но можно начать и с малого: вместо 10% на первых порах откладывать 1%, затем 5%, затем 10% и по-
степенно повышайте планку.

2. Определить общие направления, как и куда, инвестировать деньги под проценты. Из менее рискованных и стандартных ва-
риантов доступны:

— банковские депозиты — самый простой и всем доступный способ, но и менее доходный, чем любой другой;
— недвижимость — популярный, но дорогостоящий способ вложить деньги под хороший процент, который нуждается 

в особом подходе;
— дивидендные акции — довольно выгодный и низко рискованный способ участия в биржевой торговле;
— облигации — надежный способ получить купонный доход, особенно при покупке государственных ценных бумаг;
— стартапы
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Утечка информации как угроза экономической безопасности предприятия
Черненко Арина Николаевна, студент

Пермский государственный национальный исследовательский университет

В данной статье рассматривается проблема утечки информации предприятия, которая может привести к серьезным послед-
ствиям для бизнеса. Описывается, какие виды информации могут быть скомпрометированы, какие угрозы существуют и какие 
меры безопасности необходимо принять для защиты конфиденциальных данных.

Ключевые слова: утечка, конфиденциальные данные, коммерческие компании, киберугроза, цифровизация, репутационные потери

Широкое внедрение технических и программных средств 
обработки и хранения конфиденциальной информации 

способствует возникновению разнообразных путей утечки. 
Пользуясь такими каналами, мошенники крадут персональные 
данные людей, наносят урон их репутации, получают доступ 
к чужим банковским счетам.

Утечка персональных данных опасна не только для от-
дельных граждан, но и для учреждений, занимающихся обра-
боткой подобной информации по долгу службы. Разглашение 
персональной информации подрывает доверие клиентов, ста-
новится причиной возникновения громких скандалов и  су-
дебных процессов.

Данные преступления совершаются физическими лицами, 
сотрудниками организаций, которые могут несанкциониро-
ванно получать, передавать или использовать конфиденци-
альные данные, конкурентами компаний, а  также злоумыш-

ленниками, такими как киберпреступнные группировки 
и террористы.

Экспертно-аналитический центр InfoWatch зарегистри-
ровал в  2022  году 710 утечек информации из коммерческих 
компаний и  государственных организаций (рис.  1) — вдвое 
больше, чем в 2021 году. Общее количество утекших данных — 
667,6 млн записей. Обычно, каждая запись — это информация 
об одном пользователе.

Такой значительный рост обусловлен повышением хакер-
ской активности в  результате накалившейся международной 
обстановки с начала проведения СВО.

Чаще всего в открытом доступе оказываются именно пер-
сональные данные: в 2023 году на их долю приходилось почти 
88,9%. На втором месте — коммерческие тайны, на третьем — 
государственные тайны. Реже всего в открытый доступ попа-
дает платежная информация, то есть данные банковских карт 
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(рис.  2). В  пандемию общее количество утечек информации 
снизилось, но многие инциденты могли оказаться в тени. Кон-
троль над сотрудниками в этот период был ослаблен, в част-
ности из-за того, что многие работали на удаленке. Если 
в 2019 году зарегистрировали 360 случаев умышленной утечки 
данных, то в  2020  году — 464. Участились мошеннические 
схемы, связанные с вакцинацией, QR-кодами и социальными 
выплатами.

Обычно информационные утечки происходят из-за пре-
ступного умысла, а не вследствие технических ошибок. Винов-
никами чаще всего становятся хакеры и неизвестные лица — на 
их долю приходится 89,8% всех утечек (рис. 3). Для сравнения: 
в 2022 году более чем в половине случаев злоупотребляли пол-
номочиями рядовые сотрудники. Основная причина того — же-
лание заработать.

Из малых компаний конфиденциальная информация стала 
утекать вдвое чаще, выросла доля и средних компаний. Можно 
сделать вывод, что время, когда малый бизнес мог относительно 
спокойно себя чувствовать, уже прошло. В условиях массовой 

цифровизации каждая компания обладает ценными информа-
ционными активами, защита которых требует принятия стра-
тегии Информационной Безопасности.

В 2023  году ключевой киберугрозой для российского биз-
неса стали масштабные утечки конфиденциальной инфор-
мации, которые происходят ежемесячно. В результате крупный 
бизнес и  государственный сегмент теряют от одной утечки 
в среднем 5,5 млн рублей.

Разработка рекомендаций по предупреждению и  предот-
вращению информационной угрозы предприятия:

1. Обучить сотрудников правилам безопасности инфор-
мации с помощью проведения тренингов, семинаров и обуча-
ющих курсов для всех сотрудников компании. сотрудники 
должны быть ознакомлены с основными принципами защиты 
информации, управлением доступом к данным и другими ас-
пектами безопасности.

2. Разработать и внедрить политику информационной без-
опасности. Данная мера предполагает создание документов, ко-
торый определят правила и  процедуры по обеспечению без-

Рис. 1. Количество утечек данных, Россия

Рис. 2. Количество утечек информации по секторам в 2023 г.,%
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опасности информации в  организации. В  этом документе 
должны быть описаны меры по защите данных, роли и обязан-
ности сотрудников, процедуры реагирования на инциденты 
безопасности и другие важные аспекты.

3. Обеспечить защиту сетей и  систем от внешних угроз, 
которая будет включает в  себя использование современных 
средств защиты, таких как брандмауэры, антивирусные про-

граммы, системы обнаружения вторжений и  другие техно-
логии.

4. Организовать резервное копирование и восстановление 
данных. Предприятиям необходимо создавать резервные копии 
важных данных и разрабатывать планы восстановления после 
потери данных. Это позволяет минимизировать потери инфор-
мации в случае аварии или кибератаки.
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Кадровая безопасность в системе экономической безопасности предприятия
Черненко Арина Николаевна, студент
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В России значительно увеличился дефицит рабочей силы, по итогам РАН в 2023 году в стране не хватает 4,8 млн работников. 
В статье проанализирована кадровая безопасность на примере предприятия ОАО «Созвездие». Проведена оценка эффективности 
кадровой политики предприятия с учетом обеспеченности ее трудовыми ресурсами. Выявлен ряд проблем и предложены направ-
ления совершенствования системы по удержанию и привлечению персонала.

Ключевые слова: кадровая безопасность, трудовые ресурсы, сезонный персонал, условия труда, коэффициент текучести кадров, 
условия труда, коэффициент оборачиваемости, численность персонала, стаж работы.

Актуальность темы научно-исследовательской работы об-
основана тем, что в современном мире, для большинства 

предприятий первостепенной проблемой является преодо-
ление угроз кадровой безопасности. Все чаще можно заметить, 
что предприятия сталкиваются с нехваткой трудовых ресурсов. 

В 2022–2023 годах в России значительно увеличился дефицит ра-
бочей силы, по данным исследования РАН в 2023 года в стране 
не хватает 4,8 млн работников. В процентном отношении доля 
вакантных рабочих мест в середине 2023 года достигала 6,8% 
от общего числа работников, а в 2022 году она составляла 5,8%. 

Рис. 3. По чьей вине происходили утечки данных в 2023 г.,%
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Данная проблема возникает из-за того, что компании не уде-
ляют должного внимания системе кадровой политики. Именно 
качественно подобранный персонал, имеющий опыт, высокий 
уровень квалификации и  профессионализм, помогает пред-
приятиям воспроизводить непрерывный процесс производ-
ства и выпускать качественную продукцию, при этом обеспе-
чивать конкурентоспособность на рынке.

ОАО «Созвездие» является одним из крупных предприятий 
пищевой промышленности на Урале. Хладокомбинат «Со-
звездие» с 2016 года специализируется только на производстве 
мороженого. Динамика объема производства мороженого в РФ 
имеет сезонный характер, что в свою очередь, напрямую кор-
релирует со структурой спроса. Увеличение спроса наблюда-
ется в период с марта по август, соответственно, растет объем 
предложения. Именно в  этот период предприятию требуется 
больше рабочей силы.

На предприятие ОАО «Созвездие» численность персонала 
с 2019–2023 гг. снизилась на 41 человек (рис. 1). В 2020 году из-за 
пандемии объем производства сильно упал, из-за этого низко-
оплачиваемые кадры начали переходить в  другие сферы дея-
тельности. Проблема привлечения и  удержания сотрудников 
для предприятия стоит достаточно остро.

На предприятие ОАО «Созвездие» больше всего текучесть 
кадров происходит в  категории основной персонал, который 
разделяется на постоянный персонал и сезонный. Предприятия, 
которые задействуют сезонный персонал, сталкиваются с  се-
зонной текучестью кадров. Проблема возникает из-за того, 

что сотрудники имеют небольшой фиксированный оклад, но 
большой процент с продаж в сезонный период, а в условиях со-
кращения объема продаж падает и уровень дохода.

Количество постоянного персонала на предприятие ОАО 
«Созвездие» снизилось на 8 человек, а  сезонного — на 13 че-
ловек (рис. 2). Опрос на предприятии показал, что к причинам 
текучести сезонного персонала относится окончание сезонной 
работы, изменение личных обстоятельств, нахождение более 
выгодной работы и неудовлетворенность условиями труда на 
предприятие.

Коэффициент по приему персонала на предприятие ОАО «Со-
звездие» в 2023 году ниже коэффициента чем в 2019 году на 1,03%. 
Это связано с тем, что за 2023 год количество вакансий промыш-
ленных предприятий стало больше на 63%, а  количество пре-
тендентов на рабочие места меньше, чем в прошлом году, на 5%. 
Также за анализируемый период коэффициент по увольнению 
и по текучести кадров снижается на 6,9% и 6,7% соответственно. 
Показатель текучести и  увольнения кадров с  2019–2023 г. вы-
сокий и в 2023 году составляет 16%. В 2023 году текучесть кадров 
значительна по причине «по собственному желанию».

Проведенный опрос работников показал, что сотрудники 
предприятия увольняются из-за того, что им поступают предло-
жения с более выгодными условиями, а также их не устраивает 
размер заработной платы, исходя из этого, основная причина те-
кучести кадров на предприятие ОАО «Созвездие» связана с не-
конкурентоспособностью оплаты труда. Работники, считают, 
что за аналогичную работу на других предприятиях платят в два 

Рис. 1. Динамика численности персонала предприятия ОАО «Созвездие» за 2019–2023 гг, тыс.чел.

Рис. 2. Динамика численности постоянного и сезонного персонала предприятия ОАО «Созвездие» за 2019–202 3гг, тыс.чел.
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раза больше. Также большинство работников увольняются из-за 
личных обстоятельств, таких как учеба, армия, пенсионный воз-
раст, семейные обстоятельства и здоровье.

Для того чтобы удержать постоянных и  сезонных сотруд-
ников, а также привлекать новых, предприятию необходимо про-
анализировать социальную политику и принять следующие меры:

1. Привлечение новых сотрудников. Необходимо рассмо-
треть возможность привлечения сотрудников других районов, 
желательно сельской местности с доставкой их на предприятие 
силами работодателя. Именно эту часть работников можно вы-
учить всем базовым вещам по работе на производственной пло-
щадке.

2. Автоматизация труда. Если есть нужда в  сезонных ка-
драх, то можно поставить роботов для сборки продукции. Ав-

томатизация всегда дешевле, чем ручной труд. Также менее 
энергоемкое оборудование, позволит предприятию уменьшить 
платежи за электричество.

3. Сделать работу на предприятие привлекательной. Орга-
низовать перевозку сотрудников отдаленных районов города 
до места работы. Для этого предприятию необходимо зало-
жить в бюджет 2024 года в стоимость перевозки людей и новых 
маршрутов.

4. Оптимизация рабочей зоны (внедрение системы 5С). Ра-
циональное планирование рабочего места, рассчитать место 
оборудования, так чтобы сократить лишние движения персо-
нала. Это поспособствует повышению производительности 
труда, снижению утомляемости работников и уменьшит трав-
матизм на предприятие.

Литература:

1. Беликова, И. П. Управление персоналом: учебное пособие / И. П. Беликова. — Ставрополь: АГРУС, 2021. — 63 c.
2. Калмыкова, О. Ю. Управление кадровыми рисками в организации: учебное пособие  / О. Ю. Калмыкова, Н. В. Соловова, 

Т. С. Ладушкина. — Самара: Самарский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2018. — 162 c.
3. Снитко Л. Т. Кадровая безопасность в системе экономической безопасности предприятия / Вестник Белгородского уни-

верситета кооперации, экономики и права. 2017. №  5 (61). С. 9–23.
4. Фролова П. С. Управление кадровыми рисками организации/Фролова П. С., Егорова Л. С.//Генезис экономических и соци-

альных проблем субъектов рыночного хозяйства в России. Вып. VII/ИГТА. — Иваново, 2018. — 308 с.
5. Османов И. Х. Разновидности угроз для предприятия со стороны персонала и пути их устранения / In Situ. 2018. №  1–2. 

С. 70–73.

Управление местными бюджетами при реформировании бюджетной системы
Шубина Вера Кимовна, студент магистратуры;

Баранова Ольга Александровна, кандидат географических наук, доцент
Забайкальский государственный университет (г. Чита)

Эта статья посвящена области управления местными бюджетами в условиях развивающейся бюджетной системы в России. 
В ней тщательно исследуется влияние недавних бюджетных реформ на управление финансами местных органов власти. В ходе 
обсуждения предлагаются надежные стратегии оптимизации управления местным бюджетом, охватывающие финансовую де-
централизацию, принятие решений на основе данных, альтернативные механизмы финансирования и наращивание потенциала, 
адаптированные к уникальному налоговому и административному ландшафту местных органов власти. В свете предлагаемых 
стратегий оптимизации в исследовании подчеркивается необходимость создания благоприятной правовой, нормативной и ин-
ституциональной базы в сочетании с культурой прозрачности, подотчетности и вовлечения сообщества. В работе содержится 
призыв к дальнейшему углубленному изучению практических проблем и долгосрочных последствий, связанных с реализацией этих 
стратегий оптимизации, тем самым расширяя научный диалог и предоставляя прагматичный план разработки и реализации по-
литики в области управления местными бюджетами.

Ключевые слова: местный орган власти, Российская Федерация, местный бюджет, наращивание потенциала, Бюджетный ко-
декс, повышение эффективности управления.

Local budget management when reforming the budget system

This article is devoted to the field of local budget management in the context of the developing budget system in Russia. It thoroughly exam-
ines the impact of recent budget reforms on the financial management of local authorities. During the discussion, reliable strategies for optimizing 
local budget management are proposed, covering financial decentralization, data-based decision-making, alternative financing mechanisms and 
capacity building, adapted to the unique tax and administrative landscape of local authorities. In the light of the proposed optimization strategies, 
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the study emphasizes the need to create a favorable legal, regulatory and institutional framework, combined with a culture of transparency, ac-
countability and community involvement. The paper calls for further in-depth study of the practical problems and long-term consequences associ-
ated with the implementation of these optimization strategies, thereby expanding the scientific dialogue and providing a pragmatic plan for the de-
velopment and implementation of policies in the field of local budget management.

Keywords: local authority, Russian Federation, local budget, capacity building, Budget Code, management efficiency improvement.

«Российская бюджетная система представлена бюджетами 
трех уровней: федеральный, региональные и  местные. Бюд-
жеты муниципальных образований играют пусть не реша-
ющую, но значительную роль в социально-экономическом раз-
витии регионом» [5, с. 145]. Основная цель этого исследования 
состоит в том, чтобы углубиться в теоретические и практиче-
ские аспекты управления местными бюджетами на этапах ре-
формирования, стремясь способствовать всестороннему по-
ниманию и тем самым внести свой вклад в научный дискурс. 
Стоящая перед нами задача включает в себя тщательный обзор 
литературы, анализ недавних бюджетных реформ и формули-
ровку жизнеспособных стратегий оптимизации управления 
местным бюджетом в свете этих реформ.

Область управления местными бюджетами была тщательно 
изучена несколькими учеными, каждый из которых проливает 
свет на нюансы этой области.

В первом исследовании В. В. Левина рассматривает по-
стоянные проблемы, с которыми сталкиваются местные бюд-
жеты в контексте нестабильного национального финансового 
ландшафта, характеризующегося экономическими подъе-
мами и  последующими рецессиями. Левина утверждает, что 
местные бюджеты по-прежнему в  значительной степени за-
висят от грантов и  не имеют независимых источников нало-
говых поступлений, что требует постоянного вмешательства 
региональных и федеральных властей. Автор предлагает мно-
гоступенчатую методологию распределения субсидий, направ-
ленную на выравнивание бюджетных возможностей муници-
пальных образований. Метод включает оценку бюджетных 
показателей и  выявляет муниципалитеты, в  которых баланс 
бюджета падает ниже заранее установленного порога. В статье 
также проводится различие между объективными и субъектив-
ными причинами бюджетного дисбаланса и подчеркивается не-
обходимость учитывать, как уровень зависимости от дотаций, 
так и влияние сокращения налоговых и неналоговых поступ-
лений во время финансовых кризисов. Наконец, Левина пред-
лагает использовать бюджетные кредиты в качестве целесооб-
разного инструмента для оперативного устранения бюджетных 
дисбалансов в местных муниципалитетах [7].

Во втором исследовании С. В. Сятчихин рассматривает уни-
кальные особенности управления местным бюджетом в  кон-
тексте экономических и  правовых рамок. Исследование вы-
являет ключевые заинтересованные стороны в  этой системе 
управления, включая органы местного самоуправления и  со-
общества, наряду с государством, бюрократией и различными 
заинтересованными группами. С. В. Сятчихин утверждает, 
что сложности возникают из-за многочисленных конфликтов, 
таких как конфликты между частными и общественными ин-
тересами, а  также между государственными и  местными ад-
министративными органами. Эти противоречия также рас-

пространяются на характер финансовых притоков и  оттоков, 
а также на различия между формально законодательными и не-
официально практикуемыми методами управления. Особого 
внимания заслуживает акцент на специальных методах управ-
ления, таких как референдумы и местное самообложение. Ра-
бота также описывает противоречия между поставленными 
целями и фактическими результатами в управлении местным 
бюджетом, подчеркивая необходимость тонкого подхода, учи-
тывающего существующую налогово-бюджетную политику на 
федеральном, региональном и муниципальном уровнях. В за-
ключение можно сказать, что предложенная С. В. Сятчихиным 
концепция управления местными бюджетами, основанная на 
согласовании финансовых интересов, закладывает основу для 
дальнейших методологических разработок, направленных на 
повышение эффективности управления на основе принципов 
социального партнерства [8].

В третьем исследовании И. В. Балынин, используя эмпириче-
ские данные и строгую методологию, автор утверждает, что нало-
гово-бюджетная децентрализация может служить эффективным 
механизмом оптимизации местных источников доходов. Ба-
лынин также углубляется в правовые рамки, регулирующие рас-
пределение финансовых ресурсов, подчеркивая необходимость 
политики, соответствующей принципам экономической и  со-
циальной справедливости. В  исследовании утверждается, что 
успешная реализация фискальной децентрализации требует не 
только надежных политических механизмов, но и  культурного 
сдвига в сторону более активного участия гражданского обще-
ства в местном управлении. Балынин также выступает за вклю-
чение управления рисками посредством создания «карт рисков». 
Одной из уникальных особенностей системы является ее ориен-
тация на демографические проблемы, в частности на удержание 
молодого поколения в муниципалитетах. По словам И. В. Балы-
нина, этот многогранный подход к  долгосрочному стратегиче-
скому планированию играет важную роль в оптимизации управ-
ления муниципальными бюджетами [4].

Подводя итог, можно сказать, что в литературе представлен 
богатый опыт управления местным бюджетом, раскрывающий 
сложное взаимодействие финансовых, правовых и социальных 
факторов. Коллективный научный диалог подчеркивает на-
сущную потребность в инновационных методологиях, тонких 
практиках управления и  комплексном подходе, согласовыва-
ющем финансовую децентрализацию с более широкими прин-
ципами экономической и  социальной справедливости, тем 
самым закладывая прочную основу для повышения эффектив-
ности управления местными бюджетами в  условиях реформ 
бюджетной системы.

Обращая своё внимание на нормативно-правовые акты, ко-
торые напрямую влияют на управление местных бюджетов, 
стоит отметить:
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1. «Бюджетный кодекс Российской Федерации» от 
31.07.1998 года [1].

2. Федеральный закон «О внесении изменений в Бюджетный 
кодекс Российской Федерации и  отдельные законодательные 
акты Российской Федерации, приостановлении действия от-
дельных положений Бюджетного кодекса Российской Феде-
рации, признании утратившими силу отдельных положений за-
конодательных актов Российской Федерации и об установлении 
особенностей исполнения бюджетов бюджетной системы Рос-
сийской Федерации в 2023 году» от 5 декабря 2022 года [2].

3. Федеральный закон от «О федеральном бюджете на 2023 год 
и на плановый период 2024 и 2025 годов» от 05.12.2022 года [3].

Если влияние «Бюджетного кодекса Российской Феде-
рации» изучалось многими исследованиями, то принятые за-
коны последних лет ещё нуждаются в оценке. В связи с этим, 
перейдём к изучению недавно принятого Федерального закона 
«Федеральный бюджет на 2023  год и  плановый период 2024–
2025  годов», направленного на улучшение управления мест-
ными бюджетами. Этот законодательный акт определяет до-
ходы в размере 26,13 трлн рублей, или 17,4% ВВП, и расходы 
в  размере 29,056  трлн рублей, или 19,4% ВВП, на 2023 фи-
нансовый год. Ожидается, что в  течение следующих трех лет 
бюджет будет дефицитным, в основном финансируемым за счет 
государственных заимствований.

Дополнительные средства были выделены на различные 
программы развития, начиная от сельской и городской инфра-
структуры и заканчивая внедрением цифровых технологий, об-
разованием и  научными исследованиями. Эти ассигнования 
подчеркивают сбалансированный подход к  экономическому 
развитию, социальному обеспечению и технологическому про-
грессу.

Для местных органов власти этот новый бюджет представ-
ляет собой неоднозначную ситуацию. С одной стороны, появля-
ются новые деньги для проектов, которые действительно могут 
помочь местным сообществам. С другой стороны, дефицит на-
ционального бюджета означает, что у местных органов власти 
может быть меньше гибкости в расходовании средств по своим 
собственным приоритетам. Им придется тщательно распоря-
жаться своими деньгами, а  также, возможно, придется брать 
кредиты, чтобы покрыть свои собственные дефициты.

Кроме того, сосредоточение внимания федерального пра-
вительства на определенных секторах, таких как развитие сель-
ских и  городских районов, означает, что местным органам 
власти необходимо будет убедиться в том, что их собственные 
расходы соответствуют этим национальным целям. Например, 
если национальный бюджет выделяет деньги на развитие сель-
ских районов, то ожидается, что местные органы власти в сель-
ской местности также сосредоточат свое внимание на этом.

Итак, подводя итог, можно сказать, что недавние изменения 
в бюджете России направлены на решение широкого круга про-
блем, от экономического роста и социального благосостояния 
до технологического прогресса. Местные органы власти 
должны адаптироваться к  этому новому финансовому ланд-
шафту, следя за тем, чтобы они разумно распоряжались своими 
деньгами, а также следовали направлению, установленному на-
циональным бюджетом.

В свете вышеупомянутых изменений в бюджетной системе 
России разработка стратегий оптимизации управления мест-
ными бюджетами становится насущной необходимостью. 
Одним из самых основных направлений стратегии могло бы 
стать основание фундамента для бюджетной децентрализации, 
которая позволяет органам местного самоуправления большей 
самостоятельности в формировании доходной части местного 
бюджета и рационального управления расходами, обеспечивая 
при этом надлежащее исполнение своих полномочий и  реа-
лизации экономических и  социальных целей развития. Такой 
цели служит повышение прозрачности планов и  отчетов по 
исполнению бюджетов, привлечение общества в  бюджетные 
процессы, повышение финансовой дисциплины и ответствен-
ности, что поможет создать долю доверия к местной власти.

Следует отметить, что использование такого подхода, опи-
санного в предыдущем абзаце, позволит значительно оптими-
зировать расходы местного бюджета. Принимая во внимание 
имеющийся опыт передовой аналитики и  финансового моде-
лирования, местные органы власти смогут принимать взве-
шенные и  экономически обоснованные решения, определять 
приоритетные проекты, удовлетворяющие потребности обще-
ства исходя из имеющихся ресурсов, ежедневно контролиро-
вать исполнение бюджета. Кроме того, необходимо постоянно 
повышать образование специалистов, работающих в местных 
администрациях в  области финансовой грамотности, управ-
ления, планирования, что поможет более эффективно управ-
лять бюджетом.

Также для более эффективного управления финансами 
важно использовать альтернативные способы финансирования 
проектов без усиления финансового бремени, что может обес-
печить дополнительные знания и  возможности грамотного 
управления бюджетом.

Таким образом, необходима оптимизация в  управлении 
местными бюджетами в  условиях бюджетной системы Рос-
сийской Федерации, согласованность в  действиях по финан-
совой децентрализации и наращивание потенциала в вышена-
званных вопросах.

Применение таких стратегий и соблюдение положений на-
логовой и  бюджетной политики органы местного самоуправ-
ления будут иметь возможность увеличить эффективность 
своего управления финансами и, вследствие чего, достичь эко-
номической стабильности и устойчивого развития.

Заключение

На основании проведенного исследования выявлена 
сложная система бюджета. В ходе рассуждения определена не-
обходимость приведения местной бюджетной системы с общей 
такой системой России, способствуя повышению эффектив-
ности как на высшем, так и на местном уровне.

Предлагаемые пути оптимизации, бюджетной децентрали-
зации, управление финансами, альтернативные способы увели-
чения финансирования, потенциала — это есть способы эффек-
тивного распределения средств местных бюджетов. При этом 
существует необходимость разработки правовой юридической 
базы, доступности и прозрачности бюджета.
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Что касается поддержки муниципальных образований, то 
она «должна оказываться только при недостаточности нало-
гового потенциала муниципального образования, если этому 
предшествуют объективные причины его возникновения»   
[6, с. 43].

Для дальнейшего изучения было бы разумно углубиться 
в практические проблемы и возможности, связанные с реали-
зацией предлагаемых стратегий оптимизации. Более того, из-

учение долгосрочного воздействия недавних бюджетных ре-
форм на управление местными бюджетами и  того, как эти 
реформы взаимодействуют с  другими социально-экономиче-
скими переменными на местном уровне, могло бы дать бес-
ценную информацию. Эта траектория не только расширяет 
научный диалог, но и обеспечивает прагматичный план разра-
ботки и  реализации политики в  стремлении оптимизировать 
управление местным бюджетом.
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Современные технологии позиционирования имиджа 
государства на примере выставки-форума «Россия»

Никонова Полина Сергеевна, студент
Оренбургский государственный университет

Данная статья представляет анализ современных технологий позиционирования имиджа государства на примере выстав-
ки-форума «Россия». В работе рассматриваются основные стратегии и методы, используемые для формирования и продвижения 
имиджа страны через данное мероприятие. Результаты исследования позволяют сделать вывод о значимости эффективного пози-
ционирования имиджа государства в современном информационном пространстве.

Ключевые слова: выставка, мероприятие, Российская Федерация, Россия, выставка-форум регионов.

Данное исследование посвящено анализу имиджа России 
на примере такого события, как выставка-форум регионов 

«Россия», которая проходит с 4 ноября 2023 по 8 июля 2024 года 
на ВДНХ в городе Москва.

Цель исследования заключается в выявлении основных фак-
торов, влияющих на формирование восприятия о России через 
призму вышеприведённого мероприятия. Методология иссле-
дования включает как качественный, так и  количественный 
анализ данных, в  том числе опрос, анализ различных меро-
приятий для журналистов и СМИ.

Объектом исследования выступает имидж Российской Фе-
дерации.

Предмет исследования — формирование имиджа РФ по-
средством использования PR-технологий и  информационно-
коммуникационного аудита.

Целью исследования является системный анализ и  пони-
мание формирования и  восприятия имиджа России среди её 
жителей непосредственно внутри страны.

Задачи исследования:
1) провести интернет-опрос про выставку-форум регионов 

«Россия»;
2) выявить отношение граждан к  форуму и  оценить эмо-

циональную направленность респондентов;
3) изучить структуру ценностей современных людей;
4) сделать вывод по исследованию.
Прежде чем перейти к исследованию, стоит рассказать о самой 

выставке. Международная выставка-форум «Россия» проходит 
с 4 ноября 2023 года по 8 июля 2024 года на ВДНХ. На ней пред-
ставлены все регионы России. В мероприятиях принимают уча-
стие федеральные органы исполнительной власти, крупнейшие 
корпорации, общественные организации, которые представят 
главные достижения страны в промышленности, сельском хозяй-
стве, энергетике, строительстве, транспорте, науке и культуре.

Задача выставки — демонстрация важнейших достижений 
страны в различных отраслях экономики, а также содействие 
дальнейшему международному сотрудничеству. Выставка и ме-
роприятия в рамках нее проходят в 20 постоянных павильонах 
ВДНХ и на ряде других площадок, в том числе специально воз-
веденным для выставки. Наиболее масштабная экспозиция 
расположена в  павильоне №  75: в  нем можно ознакомиться 
с  достижениями регионов, там же размещены экспозиции 
«Страну меняют люди» и «Мы — Дальний Восток». В павильоне 
№  1  ВДНХ расположилась экспозиция «Движения первых» 
и президентской платформы «Россия — страна возможностей» 
под названием «Первые в России — стране возможностей», по-
священная «мечтам и достижениям страны». Восемь залов экс-
позиции разделили на тематические зоны с  интерактивными 
шоу, использующими современные технологии. Отдельные па-
вильоны имеются есть у Сбера, ВЭБ.РФ, «Газпрома», VK, «Рос-
нефти», «Сибура». Также работают музеи ВДНХ и павильоны 
СНГ. [1]

Помимо выставки проходят культурно-развлекательные 
и  деловые мероприятия, концерты, различные образова-
тельные проекты.

Исходная гипотеза исследования заключается в  следу-
ющем: восприятие России и  формирование ее имиджа в  со-
знании молодого поколения зависят от разнообразных фак-
торов, включая информацию, которую люди получают через 
медиа, действия российского правительства на международной 
арене и культурные контексты, которые они связывают с этой 
страной. Не стоит забывать, что образ России также формиру-
ется через культурные аспекты: литературу, искусство, кино, 
музыку, образ жизни и  традиции, действия и  решения рос-
сийского правительства на мировой арене, участие в междуна-
родных конфликтах и  дипломатические инициативы, и  через 
призму того, как российское государство представляют в СМИ 
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(как с  позитивной, так и  с  негативной стороны). Основным 
количественным методом выступает опрос (анкетирование), 
анализ экспертного мнения и  мероприятий для СМИ, каче-
ственным — метод визуальной социологии.

В качестве генеральной совокупности выступает общая чис-
ленность молодых людей в возрасте от 18 до 35 лет, прожива-
ющих в Российской Федерации. В исследовании приняли уча-
стие 64% женщин и 36% мужчин.

По возрастным рамкам респондентов в возрасте 18–25 лет 
было наибольшее количество — 76%, также 17% опрошенных 
в возрасте 23–35 лет и совсем небольшой процент более 35 лет — 
7%.

Респондентам был задан вопрос о  том, знают ли они, что 
такое выставка-форум «Россия». 63% опрашиваемых знают, что 
в Москве проходит это событие, 37% не были в курсе.

В анкете был вопрос о том, какие чувства у опрашиваемых 
вызывает выставка. По результатам опроса были выявлены сле-
дующие результаты: у  подавляющего большинства, а  именно 
у  97% опрашиваемых выставка вызывает чувства гордости 
и восхищения, у 3% — безразличие.

По вышеприведённым данным можно сделать вывод, что 
люди в большинстве своём гордятся такими масштабными ме-
роприятиями внутри страны и лишь в разы меньшее количе-
ство человек никак к ним не относятся.

Далее мы попросили респондентов поделиться своим мне-
нием о том, были ли они на этом мероприятии и/или хотели бы 
они посетить выставку впервые/повторно. 77% еще не были на 
форуме «Россия» и хотели бы посетить его впервые, 20% опро-
шенных были на выставке и хотели бы попасть туда повторно. 
3% не хотели бы посетить выставку.

Далее будет представлена аналитика РИА Новости за 
23 ноября. Как уточнил директор Института по политическому 
анализу Виктор Потуремский, 34 процента участников опроса 
считают, что выставка посвящена достижениям России, 25 про-
центов — величию истории страны, 17 — развитию технологий 
и инновациям, 14 — перспективам и возможностям, 10 — буду-
щему России.

«86 процентов посетивших выставку в эти дни говорят, что 
она оправдала или превзошла ожидания, 97 процентов положи-
тельно оценивают выставку, 97 процентов порекомендовали бы 
посетить выставку-форум »Россия« на ВДНХ», — подытожил 
Потуремский. [2]

Также свой анализ провели журналисты телеканала 
«Санкт-Петербург». На вопрос о  том, какие эмоции вызы-

вает выставка-форум «Россия», респонденты давали следу-
ющие ответы: «Грандиозная, разнообразная. Все представлено 
и очень современно, интерактивно. Планка выставок поднята 
очень высоко», «Гордость за страну безусловно. Хочется по-
делиться тем, что наша страна богата в  плане людей, богата 
в плане того, что у нас есть, чего мы достигаем. И знаю точно, 
что мы не остановимся и будем развиваться дальше и дальше», 
«Наша страна — лучшая на данный момент. Это бесспорно. 
Она большая, огромная, разнообразная. Абсолютно разные 
люди, народности, все они живут вместе уже тысячу лет. Это 
прекрасно!» [3]

Результаты социологического исследования таковы: с  по-
мощью группового опроса исследование выявило, что люди 
в большинстве своём гордятся достижениями России, её разно-
образной историей и культурным многообразием.

Возрастной фактор напрямую влияет отношение людей 
к  государству: в  более старших возрастных группах доля ак-
тивных представителей, тех, кто искренне любит свою родину, 
значительно выше, чем в младших.

Имидж страны в  основном функционирует как совокуп-
ность положительных черт и  характеристик, эмоционально 
формирующих в  сознании граждан соответствующий образ 
государства, создаваемых с помощью механизмов связей с об-
щественностью и рекламы, образов и символов, отражающих 
особенности исторического, географического, культурного 
и духовного развития страны.

Превалирующее большинство (97%) испытывают за Россию 
гордость и восхищение. 63% граждан наслышаны о выставке, 
и безусловно, учитывая то, что в социальных медиа растёт ко-
личество упоминаний о данном мероприятии, растёт и её узна-
ваемость.

Важно упомянуть, что 2 декабря, менее чем за месяц работы, 
число посетителей выставки достигло 2 млн человек, то есть та-
кого рода мероприятия вызывают неподдельный интерес. Вы-
ставка продлится до 8 июля, вход на нее и на все события, не 
требующие специальной аккредитации — свободный и  бес-
платный, что ещё раз подтверждает тот факт, что форум макси-
мально направлен на жителей страны и его стараются сделать 
доступным для каждого.

Из проведённого исследования можно сделать следующие 
выводы — выставка-форум регионов «Россия» — это отличное 
имиджевое мероприятие, которое направлено на развитие па-
триотизма, культурной наполненности граждан всех возрастов, 
знаний об истории России и своего региона.
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Влияние культурных различий на эффективность международной рекламы
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В настоящее время происходит глобализация и активное развитие международного бизнеса, ввиду чего особо актуальным во-
просом становится учет культурных особенностей в международной рекламе. Многие компании, выходящие на зарубежный рынок 
вынуждены адаптировать свои продукты, цены, коммуникации к условиям той или иной страны. В настоящей статье будет рас-
смотрено влияние культурных различий на эффективности рекламы в зарубежных странах.
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Культура различных стран существенно влияет на ценности, 
нормы, стиль мышления населения. В  случае игнориро-

вания культурного фактора, компанию может ждать провал на 
международном рынке, снижение спроса и низкая эффектив-
ность маркетинговых усилий.

Разные культуры могут по-разному воспринимать инфор-
мацию, рекламные обещания, образы, стиль подачи [3]. В по-
следнее время данная тема особо интересна исследователям, из-
учающим воздействие культурных различий на рекламу и PR 
международного масштаба.

Одни ученые придерживаются того мнения, что в  совре-
менное время тенденции глобализации настолько сильны, что 
культурные различия теряют свою значимость и приобретает 
популярность так называемая стандартизированная реклама, 
т. е. глобальное, стандартное рекламное сообщение, ориентиро-
ванное на широкий круг лиц [2, с. 59].

Эдвард Холл являлся одним из первых исследователей 
влияния культуры на коммуникации. В 1959 году он выделил 
основные измерения невербальной коммуникации и эти кон-
цепции были заложены в основу для последующего развития 

кросс-культурных исследований. В  1980  году Герт Хофстеде 
представил свою модель измерения национальных культур 
и включил в нее индивидуализм, избегание неопределенности, 
маскулинность/феминность.

В 2000-е годы появился ряд работ, посвященных куль-
турным различиям в восприятии рекламы. Например, исследо-
вания Сингха и коллег [1, с. 151], Харвуда и Занга [1, с. 152] срав-
нивали рекламу в Индии/США и Китае/США соответственно.

В последнее десятилетие внимание перешло на влияние 
цифровых технологий. Так, Чен и др. [3] рассматривали куль-
турные особенности взаимодействия с  социальными сетями 
в  Китае и  США. Цзе и  коллеги  [3] показали, что локализо-
ванный контент в  мобильной рекламе более эффективен для 
китайцев.

Учитывая это, нужны последующие исследования влияния 
культурных различий на эффективность международной ре-
кламы. Будет также целесообразным рассмотрение динамики 
изменений в культурных ценностях на протяжении времени.

Следует учитывать большое количество национально-куль-
турных и правовых факторов. Среди них:

Рис. 1. Национально-культурные и правовые факторы
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В разных странах существуют различные культуры. Так, пе-
реходя от Азии к Европейским странам можно заметить суще-
ственные различия. Маркетологам следует разрабатывать ре-
кламу с учетом кросс-культурного плана — реклама не должна 
оскорблять чувств и  нарушать традиции. Однако, ввиду ак-
тивных процессов глобализации и  интеграции, стал проис-
ходить процесс обмена традициями и устоями, и это сформи-
ровало тенденцию «стирания» культурных и  национальных 
границ [5].

На сегодняшний день множество крупных международных 
компаний используют в  рекламных сообщениях стратегию 
стандартизации рекламы. В  качестве примеров можно при-
вести компании Coca-Cola, Mars. Некоторые исследования по-
казывают, что есть универсальные ценности, такие как чест-
ность, здоровье, защита семьи, самоуважение и др. Этим охотно 
руководствуются компании при разработке рекламного сооб-
щения для потребителей по всему миру и не придают значения 
культурным различиям [4].

Культуры различных стран по-своему уникальны ввиду 
своего менталитета, норм, традиций. Пренебрежение этими 

факторами может приводить к  провалу всей маркетинговой 
стратегии компании и,  как следствие, снижению спроса на 
данную продукцию на международном рынке. Поэтому про-
водить тщательный анализ культурной среды той или иной 
страны представляется важным и необходимым инструментов 
при разработке маркетинговой политики компании.

Для того чтобы избежать провала и успешно выйти на зару-
бежный рынок, компания должна разработать концепцию мар-
кетинга, которая будет состоять из нескольких этапов:

В процессе взаимодействия с различными компаниями, не-
сущими глобальный характер, необходимо учитывать мен-
тальные особенности. Американскому посреднику, зани-
мающемуся строительством нефтяных заводов, пришлось 
столкнуться с  этим фактором, когда его заказчиком оказался 
бренд из Азербайджана. При организации проекта американцы 
назначили армянина на руководящую должность, не учитывая 
некоторые национальные особенности. Игорь Леонов, предста-
витель посредника, рассказывает, что клиенты были готовы за-
ключить контракт после удачной рекламной презентации, пока 
не услышали армянскую фамилию.

Рис. 2. Этапы концепции маркетинга
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Во время Чемпионата мира по футболу в  1998  году во 
Франции производитель шин Pirelli представил рекламный 
ролик, где бразильский футболист Роналдо воплотил образ 
знаменитого монумента Христа, возвышающегося в  Рио-де-
Жанейро. После провала рекламной презентации, который 
чуть не привел к  разрыву контракта, руководство проекта 
сменило начальника, который целый час мучился, объясняя 
историю армяно-азербайджанских отношений пальцами. 
Новым начальником стал англичанин, несмотря на его 
меньший опыт.

В странах по всему миру реклама вызывает разные реакции, 
однако в Испании и в Италии она стала объектом острой кри-
тики. Церковь в этих странах осудила рекламу Pirelli как нече-
стивую и  даже пыталась предотвратить ее показ. В  2003  году 

японская компания Toyota извинилась перед китайскими жите-
лями и отозвала свою рекламу, которая, по их мнению, оскорб-
ляла их страну [5].

Целесообразным представляется вопрос исследования 
влияния культурных различий на восприятие ценообразо-
вания, стимулирования продаж, упаковку и дизайн продуктов. 
Также перспективным направлением считаем исследование 
специфик взаимодействия различных культур в  среде соци-
альных медиа.

Таким образом, при дальнейшем изучении данной пробле-
матики следует учесть специфику отдельных отраслей и видов 
продукции. Например, культурные предпочтения в  пищевой, 
товарной или фармацевтической индустрии могут иметь ряд 
особенностей.
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