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На обложке изображен Хайме Альфонсо Эскаланте Гутьеррес 
(1930–2010) боливийско-американский педагог, известный тем, 
что обучал проблемных студентов математическому анализу в 
средней школе Гарфилда в Восточном Лос-Анджелесе.

Хайме Эскаланте родился в Ла-Пасе, Боливия, в семье двух 
учителей. Он покинул родину в 1960-х годах в поисках лучшей 
жизни в Соединенных Штатах.

В 1974 году Эскаланте устроился на работу в среднюю школу 
Гарфилда, в восточном Лос-Анджелесе, штат Калифорния. Он 
оказался в сложной ситуации: учил математике самых неспо-
койных учеников в заурядной школе, где процветал буллинг и 
наркомания среди учеников. В то время как некоторые педагоги 
поставили крест на многих из них как на «непригодных для об-
учения», Эскаланте стремился развивать своих учеников и за-
ставлял их реализовать свой потенциал. Он начал углубленную 
программу по математике с несколькими студентами.

Администрация школы часто выступала против Эскаланте в 
течение первых нескольких лет его работы. Заместитель дирек-
тора школы угрожал ему увольнением из-за того, что он при-
ходил слишком рано, уходил слишком поздно. Поэтому Хайме 
Эскаланте не получил административного разрешения на сбор 
средств для оплаты экзаменов Advanced Placement для своих сту-
дентов. Отношение к педагогу изменилось с приходом нового 
директора Генри Градилласа. Помимо разрешения Эскаланте 
остаться Градиллас пересмотрел академическую программу в 
Гарфилде, сократив количество классов базовой математики 
и потребовав от тех, кто изучает основную математику, также 
изучать алгебру. Он отказывал во внеклассных занятиях сту-
дентам, которые не смогли поддерживать средний балл C, и 
новым студентам, которые не прошли тесты на базовые навыки.

В 1982 году самый большой класс студентов Эскаланте сдал 
расширенный тест на поступление в Calculus. У некоторых уче-
ников результаты тестов были аннулированы тестирующей 
компанией, потому что она посчитала, что студенты жульни-
чали. Эскаланте протестовал, утверждая, что студенты были 
дисквалифицированы только потому, что они были латиноаме-
риканцами из бедной школы. Несколько месяцев спустя многие 
из студентов повторно сдали тест, доказав, что они знали мате-
риал и что компания ошибалась.

В 1988 году проблемы и успехи Эскаланте стали темой ши-
рокого общественного обсуждения. Его история была описана в 
книге под названием «Хайме Эскаланте: лучший учитель в Аме-

рике» и в фильме «Выстоять и добиться» с Эдвардом Джеймсом 
Олмосом в главной роли. Как педагоги, так и студенты сочли ра-
боту Эскаланте в Гарфилде вдохновляющей.

Упадок математической программы в Гарфилде стал оче-
виден после ухода Эскаланте и других учителей, связанных с ее 
созданием и развитием. Всего за несколько лет количество сту-
дентов, сдавших экзамены по AP-исчислению, в Гарфилде сокра-
тилось более чем на 80 %.

После Гарфилда Эскаланте преподавал в другой средней 
школе в Сакраменто. Там он не достиг такого же впечатляющего 
успеха, как на предыдущем месте работы, еще и подвергся кри-
тике за продвижение двуязычного образования в калифорний-
ских школах. Он оставил преподавание в 1998 году.

В 1990 году Эскаланте сотрудничал с Фондом достижений в 
науке и образовании над созданием сериала «Будущее», полу-
чившего премию Пибоди. Эскаланте описал фильм так: «90 % 
правды, 10 % драмы».

Хайме Эскаланте получил множество наград за вклад в об-
ласти образования, в том числе Президентскую медаль за выда-
ющиеся достижения, и в 1999 году был введен в Национальный 
зал славы учителей.

В 2001 году Эскаланте вернулся в Боливию. Он посе-
лился в Кочабамбе, родном городе своей жены, и преподавал 
в Universidad Privada del Valle. Он часто возвращался в Соеди-
ненные Штаты, чтобы навестить своих детей.

В начале 2010 года Эскаланте заболел раком и столкнулся с 
финансовыми трудностями из-за стоимости лечения. Актеры 
из «Выстоять и добиться», включая Эдварда Джеймса Олмоса, и 
некоторые бывшие ученики Эскаланте собрали средства, чтобы 
оплатить его медицинские счета.

Хайме Эскаланте умер в марте 2010 года после длительной 
борьбы с болезнью.

1 апреля 2010 года в средней школе Гарфилда прошла пани-
хида в честь выдающегося педагога. Студенты почтили его па-
мять минутой молчания на крыльце кампуса.

Эскаланте похоронен в Мемориальном парке Роуз-Хиллз в 
городе Уиттиер, Калифорния.

В 2016 году Почтовая служба США выпустила памятную 
марку с изображением педагога.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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Э К О Н О М И К А  И   У П РА В Л Е Н И Е

Управление инвестиционными рисками
Байыев Ибрайим Хасан оглы, преподаватель;

Мыратгелдиев Берди Мерданович, преподаватель
Туркменский государственный институт финансов (г. Ашхабад)

В финансовом плане риск определяется как потенциальная 
изменчивость доходности. Риск означает «вероятность по-

тери». Считается, что инвестиция безрисковая, если фактиче-
ская доходность и ожидаемая совпадают. С другой стороны, ин-
вестиция считается рискованной, когда ее доходность сильно 
варьируется. Ожидаемая доходность варьируется в  зависи-
мости от типа ценных бумаг, в которые осуществляются инве-
стиции. Чем выше разница между ожидаемой и  фактической 
доходностью, тем более рискованными являются инвестиции. 
При принятии инвестиционных решений важно правильно 
оценить уровень риска, связанного с  различными типами 
ценных бумаг, доступных для инвестирования.

Управление рисками неизбежно в жизни каждого человека. 
Поэтому нужно обладать способностью смотреть в лицо риску 
и  преодолевать его. Главное преимущество управления инве-
стиционными рисками заключается в том, что оно сводит к ми-

нимуму риск потерь. В случае, если одна инвестиция работает 
плохо, другие инвестиции могут работать лучше, тем самым 
уменьшая инвестиционные потери. Основным недостатком 
управления рисками является сложность его внедрения, по-
скольку сбор информации, относящейся к  стратегическим 
планам, занимает много времени. Программа управления рис-
ками поможет предвидеть риск, создать более эффективную за-
щиту и тем самым снизить ответственность.

Виды инвестиционного риска

Рыночный риск. Это риск, который влияет на весь рынок 
из-за экономического развития и других событий, приводящих 
к снижению стоимости инвестиций. Различными типами ры-
ночных рисков являются риск акционерного капитала, риск из-
менения процентной ставки и валютный риск.

Рис. 1. Типы рыночных рисков
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Риск ликвидности. Это риск, при котором инвесторам 
трудно продать инвестиции по справедливой цене. Когда 
нужны деньги, ему приходится соглашаться на продажу инве-
стиций по более низкой цене.

Риск концентрации. Это риск, который возникает из-за кон-
центрации денег в  одной инвестиции или одном виде инве-
стиций. Риск концентрации может быть снижен за счет дивер-
сификации инвестиций, распределения риска по различным 
типам инвестиций, отраслям и географическому положению.

Кредитный риск. Это риск, с  которым сталкивается госу-
дарственное учреждение или компания, столкнувшиеся с фи-
нансовым кризисом и  испытывающие трудности с  выплатой 
процентов или основной суммы долга по выпущенным ими об-
лигациям.

Риск реинвестирования. Риск повторного инвестирования 
возникает при снижении процентной ставки. Этого можно из-
бежать, если инвестор намерен потратить процентные платежи 
или основную сумму долга в момент погашения.

Инфляционный риск. Это риск, который возникает из-за 
инфляции. Со временем это снижает покупательную способ-
ность денег. Риск потери покупательной способности возни-

кает из-за того, что стоимость инвестиций не соответствует 
уровню инфляции.

Горизонтальный риск. Горизонтальный риск — это риск, ко-
торый может сократить инвестиционный горизонт из-за не-
предвиденного события. Например, таким событием может 
быть потеря работы, которая может вынудить инвестора про-
дать инвестиции, которые, как ожидалось, будут удерживаться 
в течение длительного времени.

Риск иностранных инвестиций. Это применимо в случае по-
купки иностранных инвестиций. Риск потерь возникает при 
осуществлении инвестиций в зарубежных странах. Различные 
виды рисков следует учитывать на этапах инвестирования для 
достижения различных инвестиционных целей.

Управление инвестиционными рисками

Это процесс выявления, анализа и принятия или миними-
зации неопределенностей в  инвестиционных решениях. Это 
попытка инвестора или управляющего фондом изучить потен-
циальные потери от инвестиций и затем предпринять соответ-
ствующие действия. Это секрет того, как быть в безопасности 

Рис. 2. Этапы процесса управления рисками
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и  получать стабильную прибыль при любых рыночных усло-
виях. Инвестиции без управления рисками подобны работе 
квотербека без линии фронта, которую нужно защищать.

Управление рисками — это процесс оценки рисков, свя-
занных с  инвестициями, и  последующего устранения этих 
рисков. Это потому, что это может снизить или увеличить 
риск в зависимости от финансовых целей инвесторов. Процесс 
управления рисками состоит из пяти этапов (рис. 2):

Как минимизировать инвестиционный риск?

Диверсификация. Диверсификация инвестиций означает 
инвестирование в  различные ценные бумаги по классам ак-
тивов, отраслям промышленности и даже географическим рай-
онам. Хорошо диверсифицированный инвестиционный порт-
фель поможет компенсировать падение стоимости одного 
актива увеличением стоимости другого.

Сосредоточьтесь на инвестиционных целях. Обычно ра-
стущие инвестиционные активы обладают некоторой кратко-
срочной волатильностью. Поэтому не нужно впадать в панику 
при падении рынка, подумайте, есть ли еще шансы достичь дол-
госрочной цели.

Следите за инвестициями. Баланс активов может варьиро-
ваться в зависимости от величины прибылей или убытков. Это 
также может уменьшить разнообразие портфолио. В  случае, 
если какой-либо актив отклоняется слишком далеко от своей 
цели, необходимо сбалансировать портфель, продав часть ак-
тивов одного типа и купив больше активов другого.

Подумайте о финансовом совете. Для разработки плана или 
выбора подходящих финансовых продуктов обращение за фи-
нансовой консультацией может иметь важное значение с точки 
зрения склонности к риску.

Остерегайтесь мошенников. Мошенники пытаются вос-
пользоваться преимуществами инвесторов, когда рынки неста-
бильны. Так что остерегайтесь подобных мошенников.

Вывод. Риск неизбежен для успеха каждой инвестиции, но 
понять, как управлять рисками и получать прибыль, довольно 
сложно. Особенность риска заключается в том, что он меня-
ется время от времени, и, следовательно, управление рисками 
будет уместным там, где он динамичен и развивается. Мони-
торинг и анализ неизбежны для успеха управления рисками. 
Управление рисками — это непрерывный процесс. Таким об-
разом, непрерывный мониторинг и анализ рисков является 
неотъемлемой частью более эффективного управления рис-
ками в  будущем. Этот документ служит отправной точкой 
для инвесторов или инвестиционных менеджеров при раз-
работке своих стратегий управления рисками. Управление 
инвестиционными рисками учит, как заработать больше, 
рискуя меньше. Это секрет безопасного и  стабильного по-
лучения прибыли в  любых рыночных условиях. Если фи-
нансовая безопасность является главной целью, то в первую 
очередь следует уделять внимание управлению инвестици-
онными рисками. Истина заключается в том, что инвестици-
онные навыки и знания будут известны по результатам ин-
вестирования. Всегда помните эту цитату: «Инвестируйте 
головой, а не сердцем».
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К вопросу о содержании, функциях и моделях внутреннего аудита 
в обеспечении экономической безопасности организаций

Бортвина Елена Анатольевна, студент магистратуры
Научный руководитель: Бердникова Лейла Фархадовна, кандидат экономических наук, доцент

Тольяттинский государственный университет

В современном мире для эффективного функционирования 
любого предприятия руководству необходимо разработать 

мероприятия для снижения неблагоприятного воздействия на 
его деятельность, впоследствии чего улучшения финансового 
благосостояния организации.

Чтобы обеспечить экономическую безопасность органи-
зации, необходимо понять, какими функциональными со-
ставляющими она представлена, то есть понять на какие меха-
низмы можно воздействовать, чтобы предотвратить или хотя 
бы минимизировать возможный ущерб и таким образом, до-
стичь максимальный уровень экономической безопасности. 

При анализе различных составляющих ЭБ, которые подвер-
жены внешним и  внутренним угрозам, были выделены ос-
новные из них  [1]: финансовая, экологическая, технико-тех-
нологическая, информационная, интеллектуальная, кадровая, 
правовая. Каждая из перечисленных функциональных со-
ставляющих имеет свое содержание, обладает определенными 
функциональными критериями и способами обеспечения их 
безопасности.

Одним из главных инструментов обеспечения безопасности 
данных функциональных составляющих является внутренний 
аудит.
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В соответствии с определением международного Института 
внутренних аудиторов, внутренний аудит «есть деятельность 
по предоставлению независимых и  объективных гарантий 
и консультаций, направленных на совершенствование деятель-
ности организации. Внутренний аудит помогает организации 
достичь поставленных целей, используя систематизированный 
и последовательный подход к оценке и повышению эффектив-
ности процессов управления рисками, контроля и корпоратив-
ного управления» [4].

Из данного определения можно сделать вывод, о  том, что 
внутренний аудит следует рассматривать в разрезе рисков. Эф-
фективность экономической безопасности напрямую зависит 
от выявления и устранения их влияния [2].

1. Налоговые риски. Под налоговыми рисками понимается 
угроза финансовых потерь в результате изменения налогового 
законодательства или налоговых ошибок, которые повлекли 
доначисления, штрафы, пени и  др. С  помощью внутреннего 
аудита, возможно, заблаговременно выявить нарушения и из-
бежать штрафных санкций.

2. Экономико-правовые риски. Зачастую, нормативно-
правовая база, созданная внутри организации, противоречит 
стандартам, утвержденным органами государственной власти. 
С помощью внутреннего аудита разрабатывается нормативная 
документация, которая не противоречит нормативно-пра-
вовым актам РФ, а так же с помощью локальных нормативных 
актов позволяет упорядочить и систематизировать работу под-
разделений внутри организации.

3. Финансовые риски. Под финансовыми рисками понима-
ется риск потери ресурсов или недополучение дохода в резуль-
тате осуществления деятельности. В свою очередь, внутренний 
аудит призван отслеживать все возможные риски, и помогает 
принять решения, которые нейтрализуют негативные финан-
совые последствия.

4. Имущественные риски. Под имущественными рисками 
понимается угроза хищения и кражи имущества предприятия. 
Задачей внутреннего аудита является проведение инвентари-
заций и  ревизий, с  помощью которых устанавливается факт 
кражи, после чего принимаются меры.

Таким образом, мы видим процесс влияния внутреннего 
аудита на выявление рисков и нарушений, а впоследствии сни-
жения их уровня, а  также предупреждения негативных тен-
денций в  финансовом развитии организации и  конечно же 
принятие своевременных мер для их устранения, что впо-
следствии обеспечивает экономическую безопасность пред-
приятия.

Далее разберемся, какие же функции выполняет внутренний 
аудит, которые условно можно разделить на 3 группы [3]:

1 гр. контрольные, т. е. внутренний аудит обеспечивает на-
дежность и эффективность работы системы внутреннего кон-
троля; обеспечивает выполнение требований учетной поли-
тики, внутренних регламентов и решений, принятых высшим 

руководством; достоверность информации, на основе которой 
принимаются решения; сохранность имущества организации; 
достоверность бухгалтерской и налоговой отчетности.

2 гр. информационно-аналитические, т. е. внутренний аудит 
собирает всю необходимую информацию о деятельности под-
разделений и предоставляет ее высшему руководству для при-
нятия решений, а  также информирует о  всех выявленных 
в компании нарушений; расследует отдельные инциденты в мо-
шенничестве; с  помощью внутренних проверок подготавли-
вает предприятие к проверкам налоговых и контролирующих 
органов, а также к внешнему аудиту.

3 гр. методологические и консультационные, т. е. отдел вну-
треннего аудита принимает участие в разработке методик в со-
ответствии с действующим законодательством по ведению бух-
галтерского и налогового учета; консультирует руководство по 
устранению выявленных нарушений; анализирует эффектив-
ность работы системы управленческого учета; предлагает пути 
оптимизации бизнес-процессов.

Для исполнения данных функций руководство компании 
самостоятельно решает, кто их будет исполнять. А для этого ор-
ганизация должна выбрать модель внутреннего аудита и разра-
ботать методологию его проведения.

Рассмотрев различные модели организации внутреннего 
аудита, можно выделить основные:

— уполномоченное должностное лицо, т. е. назначается 
должностное лицо (сотрудник) и наделяется руководством со-
ответствующими полномочиями для проведения аудиторских 
мероприятий;

— обособленное структурное подразделение, т. е. создается 
подразделение (отдел), который подотчетен высшему руковод-
ству и осуществляет свою деятельность не зависимо от других 
подразделений;

— аутсорсинг и косорсинг, т. е. функции внутреннего аудита 
передаются сторонней организацией, с помощью чего обеспе-
чивается независимость.

Для обеспечения эффективного внутреннего аудита каждое 
предприятие выбирает свою модель внутреннего контроля, 
учитывая такие факторы, как организационная структура 
предприятия; географическое расположение филиалов и  до-
черних организаций; направления и масштабы финансово-хо-
зяйственной деятельности; риски, которым подвержена орга-
низация. Все эти факторы должны быть учтены и просчитаны 
с точки зрения экономических выгод и экономической безопас-
ности предприятия.

Таким образом, система внутреннего аудита позволяет по-
высить эффективность деятельности предприятия через эко-
номическую безопасность функциональных составляющих. 
Для предотвращения и предупреждения позволяет разработать 
комплекс мероприятия и систему мер по совершенствованию 
управления предприятием и тем самым поддерживать высокий 
уровень экономической безопасности.
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Инновации в автомобильном бизнесе
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Автомобильная промышленность постоянно развивается. В современном мире инновации быстро трансформируют любую 
отрасль, и автомобильная промышленность не является исключением. Инновации и внедрение новых технологий задают новые 
тенденции в вековой автомобильной экосистеме, которая претерпела кардинальные изменения.

Ключевые слова: автомобильная промышленность, инновации, новые технологии, изменения.

Innovation in automotive business

The automotive industry is constantly developing. In today’s world, innovation is rapidly transforming any industry, and the automotive in-
dustry is no exception. Innovations and the introduction of new technologies are setting new trends in the age-old automotive ecosystem, which has 
undergone drastic changes.

Keywords: automotive industry, innovations, new technologies, changes.

Инновации стали критически важными для выживания 
фирм и  инструментом защиты конкурентных преиму-

ществ. Тем не менее, недостаточно прогрессировать технологи-
чески для устойчивого развития, это также означает понимание 
потребностей рынка, наличие ориентированных на рынок про-
дуктов, предлагающих лучшее качество и  поддерживаемые 
услуги, эффективную организацию, своевременное производ-
ство и контроль затрат.

Инновационность организации, или «создание новизны», 
представляет собой способность фирмы разрабатывать и запу-
скать новые продукты быстрыми темпами.

Потребительская инновационность, или «потребление но-
визны», — это склонность приобретать новые продукты чаще 
и  быстрее, чем другие люди. Нет реального согласия относи-
тельно значения инновационности. Это может быть описано 
как ранняя покупка нового продукта, а также как склонность 
увлекаться новыми продуктами.

Следуя различию, проведенному А. Мидгли и Р. Доулингом 
между актуализированной и  врожденной инновационно-
стью, большинство авторов, по-видимому, считают иннова-
ционность чертой, природа которой все еще находится под во-
просом [2].

Сопротивление потребителей инновациям — это исключи-
тельный случай общего сопротивления переменам. Сопротив-
ление в широком смысле можно определить как отвращающий 
мотивационный статус, возникающий, когда человек осознает, 

что его предпочтение восприимчиво, и направляющий мнение 
и действия на восстановление восприимчивого предпочтения.

Сопротивление потребителей инновациям проявляется 
в самых разных формах. В большинстве случаев сопротивление 
инновациям происходит пассивно. Потребители сопротивля-
ются инновациям исключительно из-за того, что намеренно до-
пускают принятие инноваций.

Этот приводит к  тому, что потребители ценят вознагра-
ждение за продукты, которыми они обладают, больше, чем от-
дачу от инновационных продуктов.

Избыток информации часто возникает, когда инновации 
развиваются так быстро, что потребителю нелегко классифи-
цировать всю информацию и  создать контраст между суще-
ствующими альтернативами.

В автомобильном бизнесе большинство производителей 
придерживаются только постепенных улучшений — подхода 
к изменениям, который хорошо служил им на протяжении де-
сятилетий. Реальность такова, что этот подход больше не рабо-
тает. Прямо сейчас отрасль переживает потрясения, и только 
более радикального подхода к изменениям будет достаточно.

Долгосрочная стратегия и  фундаментальные изменения 
могут показаться не столь срочными прямо сейчас, поскольку 
мировая экономика страдает от последствий пандемии коро-
навируса. Производство автомобилей было остановлено на 
многих заводах по всему миру, но сейчас в 2022 году ситуация, 
урегулировалась в лучшую сторону.
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Кризис COVID-19 сделал одну вещь совершенно очевидной: 
нынешняя бизнес-модель автомобильной промышленности не 
является устойчивой. Он ориентирован на объем, у  него вы-
сокие постоянные затраты, и он негибкий. Это делает отрасль 
чрезвычайно уязвимой к  внешним потрясениям, таким как 
кризис с  коронавирусом, который ударил как по спросу, так 
и по цепочкам поставок.

Как только непосредственный кризис пройде полностью, ав-
топроизводителям придется действовать решительно, чтобы сле-
довать новым мега-трендам и оставлять позади устаревшее мыш-
ление, которое снижает отдачу от их традиционного бизнеса.

Новая автомобильная эра требует большего внимания к уве-
личению прибыли на автомобиль, значительному сокращению 
постоянных затрат и поощрению большего числа партнерских 
отношений — как внутри отрасли, так и за ее пределами. Инду-
стрия должна заново изобрести себя, начиная с сегодняшнего 
дня, а не с завтрашнего.

Самый эффективный способ переосмыслить компанию — 
это построить новый, начинающий бизнес по соседству с уже 
существующим. Вместо добавления цифровых экспертов в су-
ществующий научно-исследовательский центр, следует создать 
новый центр программного обеспечения. Вместо того чтобы 
просто расширять дилерские центры новыми дорогостоящими 
функциями, нужно создать канал продаж только онлайн и ин-
тегрировать дилерские центры, предоставив им новую роль 
в новой парадигме.

Чтобы разрабатывать автомобили для эпохи электрифи-
кации и  цифровизации, автопроизводителям также необхо-
димо начать управлять инновационными проектами. Это озна-
чает работать быстрыми «спринтами», чтобы изобретать новые 
аспекты их бизнеса, а  не сегодняшняя озабоченность полной 
проверкой постепенных улучшений продукта. Это также тре-
бует быстрых решений вместо долгих совещаний по согласо-
ванию в течение нескольких месяцев.

Чтобы финансировать продвижение в будущее, автопроиз-
водители должны получать максимальную отдачу от текущих 
направлений бизнеса. Чтобы убедиться, что у них достаточно 
денег для финансирования своей трансформации, автопроиз-
водителям необходимо снизить затраты на традиционные про-
дуктовые линейки еще на 10–20 процентов за счет эффектив-
ности и структурных мер [1].

Кроме того, повсеместная популярность мобильных 
устройств привела к тому, что потребители ожидают, что авто-
мобили будут оснащены передовыми электронными и развле-
кательными системами, которые легко интегрируются с персо-
нальными цифровыми устройствами.

К счастью для производителей, стоимость электронных 
компонентов снижается, поэтому даже недорогие автомо-
били сегодня могут содержать множество технологий, ранее 
встречавшихся в основном в моделях класса люкс. Например, 
программное обеспечение для распознавания голоса и  под-
ключение по Bluetooth теперь доступны в  недорогих моделях 
массового рынка. Дешевизна больше не означает отсутствие 
расширенных функций.

На сегодняшний день три основные силы стимулируют ин-
новации в автомобильной промышленности:

— нормативные требования в  отношении топливной эф-
фективности, выбросов и безопасности;

— потребительский спрос и ожидания;
— технологические достижения, которые позволяют разра-

батывать новые функции и снижать их стоимость.
В результате компании концентрируют свои усилия по раз-

работке продуктов в четырех областях:
— силовая установка
— легкие материалы
— возможности подключения к различным устройствам
— активная безопасность и ассистированное вождение.
Отметим, что агрессивное регулирование расхода топлива 

и выбросов сосредоточило усилия автопроизводителей на двух 
основных направлениях: повышении эффективности двига-
телей внутреннего сгорания и разработке гибридных бензино-
во-электрических силовых агрегатов.

Кроме того, на рынке гибриды становятся все более рас-
пространенными вариантами, и их проникновение растет. Вес 
и  стоимость аккумуляторов, а  также плотность энергии (ко-
торая напрямую влияет на дальность хода), скорость зарядки 
и  безопасность до сих пор сдерживали принятие потребите-
лями полностью электрических транспортных средств. Но, со 
временем, люди начали отдавать предпочтение более эконо-
мичным видам транспорта.

Мы ожидаем усиления конкуренции между технологиями 
двигателей и  источниками топлива в  будущем, хотя в  бли-
жайшей и среднесрочной перспективе на рынке по-прежнему 
будут доминировать двигатели внутреннего сгорания и  ги-
бридные двигатели.

В автомобильном бизнесе стремление к  повышению топ-
ливной экономичности приводит к  более широкому исполь-
зованию легких материалов, таких как алюминий, магний и уг-
леродное волокно. Сегодня больше небольших двигателей 
изготавливается из алюминия, чем из железа. Электромобиль 
BMW i3, представленный в 2013 году, изготовлен в основном из 
углеродного волокна, которое на четверть легче стали и в пять 
раз прочнее. Однако компоненты из углеродного волокна в де-
сять раз дороже в производстве и сборке. Поэтому производи-
тели оборудования инвестируют в  технологии производства 
компонентов и  сборки, которые снижают стоимость исполь-
зования углеродного волокна и других легких материалов. По-
добно тому, как авиастроители перешли на использование 
композитных материалов для облегчения веса новых моделей 
самолетов, BMW, Volkswagen, Mercedes-Benz и другие крупные 
автопроизводители все чаще выпускают автомобили массового 
спроса из легких материалов, которые традиционно предназна-
чались для так называемых суперкаров [3].

На сегодняшний день автомобильная и бытовая электроника 
сближаются — с далеко идущими последствиями. Это явление, 
которое началось в  1990-х годах теперь быстро трансформи-
руется в целую экосистему цифровых технологий, центром ко-
торой является автомобиль. Улучшения в возможностях и стои-
мости камер, датчиков, программного обеспечения и  средств 
связи позволяют подключаться в режиме реального времени от 
автомобиля к автомобилю, от автомобиля к инфраструктуре, от 
автомобиля к облаку и от автомобиля к персональным устрой-
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ствам. Добавление сотовой связи и концентратора Wi-Fi к авто-
мобилю сегодня обходится менее чем в 50 долларов США.

Несомненно, что в  наше время беспилотный автомобиль 
больше не является научной фантастикой. Google создал его, 
и The Economist поместил его на обложку [3]. Несмотря на не-
давние тесты, которые демонстрируют превосходную безопас-
ность современных автономных автомобилей, юридические 
проблемы, ответственность за продукт и  нормативные акты 
в конечном итоге могут помешать беспилотным автомобилям 
ездить по дорогам в  некоторых юрисдикциях. Но технологии 
и  компоненты, которые делают возможными такие транс-
портные средства, будут только расти в распространении и по-
влияют на множество применений на массовом рынке.

Электрификация автомобиля позволила ранее изолиро-
ванным функциям — например, рулевому управлению и тормо-
жению — взаимодействовать друг с другом. Водитель больше не 
является необходимым связующим звеном, обрабатывающим 
обратную связь от одной функции и соответствующим образом 
адресующим другую. Программное обеспечение может выпол-
нять ту же работу, часто гораздо быстрее и с меньшей вероятно-
стью ошибок. Программное обеспечение плюс достижения в об-
ласти камер, радаров и тепловых технологий, а также снижение 
их стоимости дали автомобилям возможность приспосабли-
ваться и реагировать на другие транспортные средства на дороге.

По мере того, как автомобиль становится лучше осведом-
ленным об окружающей обстановке, вероятность человеческой 
ошибки снижается — и время водителя высвобождается.

В 2023  году технологические гиганты с  богатыми денеж-
ными средствами и автомобильные участники рынка будут ис-
кать производителей оборудования и  поставщиков с  ограни-
ченными капитальными затратами. Многие будут стремиться 
извлечь выгоду из сбоев в отрасли, чтобы консолидировать ак-
тивы по выгодным ценам. Лидерам автомобильной промыш-
ленности необходимо упреждать такие маневры, применяя 
долгосрочное мышление, определяя приоритеты смелых страте-

гических ставок и ограничивая инвестиции, необходимые для 
обеспечения их будущего. В то время, когда внешнее финанси-
рование может быть трудно получить, автомобильные игроки 
могут найти ценность в  партнерстве для создания масштаба 
в новой мобильности и других долгосрочных инвестициях.

Сейчас лидерам пора пересмотреть свой план слияний и по-
глощений и  определить перспективных стратегических парт-
неров, которые могут заполнить пробелы в  портфеле ком-
пании, учитывая будущие потребности в мобильности.

Экономический спад может предоставить привлекательные 
возможности для приобретения критически важных талантов 
и способностей внутри и за пределами традиционного автомо-
бильного сектора. Грамотно размещенные инвестиции могут 
позволить автопроизводителю опередить более медлительных 
конкурентов и получить значительное преимущество в инно-
вациях, разработке и скорости выхода на рынок. Компании, ко-
торые используют период перед спадом, чтобы подготовиться 
к  нему, будут в  лучшем положении, чтобы воспользоваться 
привлекательными оценками, когда они возникнут.

Компаниям также следует оценить свой портфель и опреде-
лить возможности антициклического роста. Например, на вто-
ричном рынке производители и  поставщики должны прово-
дить детальную, по категориям, оценку утечки своих запчастей 
и услуг. Эти аналитические данные могут помочь им скоррек-
тировать свои предложения, цены и уровни запасов и понять, 
где применять телематические данные для более эффективного 
привлечения клиентов.

Становится все более очевидным, что автомобильная про-
мышленность находится на ранних стадиях спада. Но хотя со-
кращения — это время неопределенности, они также откры-
вают значительные возможности для создания ценности. 
Компании, которые действуют быстро и  решительно, чтобы 
принять новый и  более стратегический план действий, не 
только быстрее оправятся от следующего спада, но и выйдут из 
него более сильными, чем были раньше.
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Мультипликатор инвестиций пытается определить финансовый эффект для государственного или частного проекта. На-
пример, дополнительные государственные расходы на дороги могут увеличить доходы строителей, а также доходы постав-

щиков материалов, необходимых для реализации проекта. Эти люди могут потратить часть этого дополнительного дохода в сек-
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торе розничной торговли, что также повысит доходы работников и там. Кроме того, рабочие и предприятия выиграют от доступа 
к более качественным дорогам. Концепция мультипликатора была разработана Каном. Таким образом, увеличение потребитель-
ских расходов создает доходы во втором раунде. Индуцированный доход снова увеличивает потребление. Этот цикл повторяется, 
и увеличение инвестиций приносит доход в несколько раз больший. Это называется эффектом мультипликатора.

Каков мультипликатор инвестиций? Мультипликатор инвестиций — это просто мультипликативный эффект от вливания 
инвестиций в экономику. В целом, мультипликатор показывает, как сумма, вложенная в экономику, перемещается и генерирует 
больший объем производства.

Например, если вы покупаете чипсы на сумму 100 USD. Допустим, владелец ларька экономит 10 USD и тратит 90 USD на бур-
геры. Затем владелец бургерной экономит 10%, то есть 9 USD, а остальное (81 USD) тратит на сыр и так далее… На каждый полу-
ченный доллар экономится 10% (предельная склонность к сбережению — ПСС) и расходуется 90% (предельная склонность к по-
треблению — ПСП). В конечном итоге это приводит к расходам в экономике на сумму 100/(1-.9) = 1000 USD. Мультипликатор=1/
(1-ПСП).

Мультипликатор инвестиций — это просто та же идея, применяемая к увеличению инвестиций в отличие от потребления, опи-
санного выше. Использование показателя потребления просто облегчает понимание; мультипликатор инвестиций точно такой же. 
В настоящее время автономные инвестиции увеличиваются по многим причинам. Люди могут начать верить, что лучшие времена 
впереди, следовательно, готовиться к будущему. Другим вариантом может быть то, что все больше людей решат стать предприни-
мателями.

Мультипликативный эффект. Мультипликатор имеет временную задержку. Мультипликатор работает в долгосрочной пер-
спективе. Каждый год добавляется некоторый доход и генерируется потребление. Со временем это может уменьшиться, но теоре-
тически так будет продолжаться вечно. Это называется эффектом мультипликатора.

Вывод мультипликатора. Мультипликатор, 𝐾𝐾𝐾𝐾 = ∆𝑌𝑌𝑌𝑌
∆𝐼𝐼𝐼𝐼
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Иллюстрация. Для данного изменения инвестиций в размере 10 000 USD и ПСП, равного 0,5: мультипликатор является вели-

чиной, обратной предельной склонности к потреблению. 𝐾𝐾 = 1
ПСП 

Тогда значение мультипликатора должно быть равно 2. Для данной иллюстрации они увеличатся до 20 000 USD. Работа муль-
типликатора:

Допущения, ограничения или утечки в мультипликаторе (рис. 1).
Что такое функция потребления? Как это определяется? Функция потребления также называется склонностью к  потреб-

лению. Потребление означает сумму, потраченную на потребление при данном уровне дохода. Функция потребления или склон-
ность к потреблению означает весь график, показывающий потребительские расходы при различном уровне дохода.
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Факторы, влияющие на потребление. Этими факторами являются: 1. Реальный доход физического лица; 2. Его прошлые сбере-
жения; 3. Процентная ставка.

Доход играет важную роль для того, чтобы влиять на функцию потребления. Прошлые сбережения очень малы и предназна-
чены для конкретных целей, таких как взносы в систему социального обеспечения (пенсия и т. д.). Процентная ставка побуждает 
некоторых людей сберегать больше, чтобы получать более высокую процентную ставку.

Средняя и предельная склонность к потреблению. Соотношение между доходом и потреблением измеряется средней и пре-
дельной склонностью к потреблению. APC = C / Y [Где C — потребление и Y — Доход]

APC — это соотношение потребления и дохода, где ПСП = ∆C/∆Y.
ПСП — это скорость изменения потребления по отношению к изменению дохода. Нормальное соотношение между доходом 

и потреблением таково, что доход растет, потребление также растет, но меньше, чем рост доходов.
Ограничение концепции мультипликатора. Факторы, которые имеют тенденцию уменьшать мультипликативный эффект, на-

зываются «утечкой». Различными ограничениями мультипликатора являются (рис. 2).
Вместо всей вышеперечисленной проблемы, мультипликаторы имеют очень важное значение в экономике и для экономической 

политики. Они играют жизненно важную роль в качестве инструмента получения дохода.
Различают автономные и внедренные инвестиции, от каких факторов зависят инвестиции? В кейнсианской системе заня-

тость зависит от платежеспособного спроса. Платежеспособный спрос должен состоять из инвестиций и  потребления. Инве-
стиции означают увеличение запаса капитала в стране, например, строительство новых заводов, новых машин и т. д.

Вывод мультипликатора. Мультипликатор, 𝐾𝐾𝐾𝐾 = ∆𝑌𝑌𝑌𝑌
∆𝐼𝐼𝐼𝐼

 

=  ∆𝑌𝑌𝑌𝑌
∆𝑌𝑌𝑌𝑌−∆𝐶𝐶𝐶𝐶

 путем замены ∆I на ∆Y-∆C  �

𝑌𝑌𝑌𝑌 = 𝐶𝐶𝐶𝐶 + 𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑌𝑌𝑌𝑌 − 𝐶𝐶𝐶𝐶 + 𝐼𝐼𝐼𝐼

∆𝑌𝑌𝑌𝑌 = ∆𝐶𝐶𝐶𝐶 + ∆𝐼𝐼𝐼𝐼
∆𝐼𝐼𝐼𝐼 = ∆𝑌𝑌𝑌𝑌 − ∆𝐶𝐶𝐶𝐶

 

=  
∆𝑌𝑌𝑌𝑌
∆𝑌𝑌𝑌𝑌

∆𝑌𝑌𝑌𝑌−∆𝐶𝐶𝐶𝐶
∆𝑌𝑌𝑌𝑌

 деление числителя и знаменателя на ∆Y 

=  
∆𝑌𝑌𝑌𝑌
∆𝑌𝑌𝑌𝑌

∆𝑌𝑌𝑌𝑌
∆𝑌𝑌𝑌𝑌−

∆𝐶𝐶𝐶𝐶
∆𝑌𝑌𝑌𝑌

 путем упрощения 

=  1

1−∆𝐶𝐶𝐶𝐶∆𝑌𝑌𝑌𝑌
 путем разложения на мультипликаторы. 

=  1
1−𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝐶𝐶𝐶𝐶

 С, ∆𝐶𝐶𝐶𝐶
∆𝑌𝑌𝑌𝑌

= ПСП 

=  1
ПСС

 С, 1- ПСП = ПСС 

 

Рис. 1. Допущения, ограничения или утечки в мультипликаторе

Рис. 2. Ограничения мультипликатора
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Автономные и индуцированные инвестиции осуществляются правительством для повышения благосостояния людей в соот-
ветствии с разработанным планом. Вынужденные инвестиции осуществляются людьми в результате изменения уровня дохода или 
потребления.

Концепция предельной эффективности капитала (ПЭК). Это имеет очень большое значение в макроэкономике. Всякий раз, 
когда предприятие осуществляет определенные инвестиции в свой бизнес, оно в первую очередь оценивает предельную эффектив-
ность капитала. Какую отдачу он получит от данной инвестиции. ПЭК — это ожидаемая норма прибыли от нового основного сред-
ства. Предположим, мы инвестируем 10 000 USD в покупку новой машины. Ожидается, что чистая прибыль от этой машины со-
ставит 1000 USD в год, ПЭК составит 1000/10000 х 100 = 10%

Вывод. Результатом почти наверняка будет оценка предельной склонности к потреблению за счет текущего дохода, которая 
была бы получена с помощью функции, ставящей потребление в зависимость только от текущего дохода. Другими словами, это 
означает, что текущее потребление интерпретируется как автономное и зависящее от текущего дохода и, следовательно, через про-
цесс мультипликации, от инвестиций. Результатом является увеличение инвестиций и более стабильная с точки зрения циклич-
ности система.
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Совокупность управленческих решений — это основа де-
лопроизводства в организации. Результативность и каче-

ство управленческих решений считаются главным условием 
оптимального управления предприятием. Процедура принятия 
управленческих решений в обществе — способность сформи-
ровать выводы, базирующиеся уже на имеющийся инфор-
мации [Е. Мамина, с. 58].

Процедура принятия управленческих решений подразуме-
вает учет руководителем следующих фактов:

1. Отчетливо определить цель, нужный итог, методы и спо-
собы достижения определенного результата.

2. Необходимо предварительно установить функции субъ-
ектов и исполнителей, которые участвуют в процессе принятия 
управленческих решений, так как работа одних субъектов ори-
ентирована на предоставление обеспечения управленческого 
решения, а других — на сбор информации и т. д.

3. Следует реализовать оценку рисков, что обеспечивается 
с поддержкой созыва сведений.

4. Руководству необходимо осуществить выбор и уведомить 
об этом коллектив: пояснить сотрудникам то, какое решение 
установлено и по какой причине. Затем на основе полученной от 
сотрудников необходимой информации следует дать оценку си-
туации и подкорректировать окончательное заключение.

Принятие управленческого решения в  обществе пред-
ставляет собой определенную цикличную концепцию, где 

сперва обуславливается область принятия решения, затем 
круг субъектов, а также выполняется анализ и корректировка 
процессов. Определение руководителем таких значимых эле-
ментов, как ожидаемых итогов, присутствие определенных 
характеристик и критериев оценки производительности ре-
зультатов, определение сроков и  анализа результативности 
принятого решения, является первоначальным этапом 
процесса принятия управленческого решения в  органи-
зации [М. Киселев, с. 5].

На начальном этапе принятия управленческих решений 
в обществе поднимается тема о том, каким принципом решение 
будет руководствоваться. Существует три вида принципа при-
нятия управленческих решений — авторитарный, демократи-
ческий и  принцип совместного участия. В  основном, выбор 
зависит от срочности, значимости принимаемого решения 
в организациях.

Авторитарный принцип предполагает, что решение прини-
мается лично, а  также не потребует сопричастности третьих 
лиц. Данный принцип используется в  тех вариантах, когда 
нужно осуществить неотложное решение, которое не обладает 
основательной угрозой и не способно спровоцировать нежела-
тельных последствий.

Под принципом совместного участия подразумевается при-
нятие управленческих решений с  помощью всех субъектов, 
принимающих участие в  процессе. Очень часто в  обществе 
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принцип совместного участия используется в случаях высокого 
риска, а также в вариантах, не предполагающих срочность.

Демократический принцип применяется с целью неоснова-
тельных и несерьёзных решений, обладающих крайним сроком, 
определяемым управляющим. Зачатую, это организационные 
вопросы, которые решаются большинством голосов коллеги-
ально [М. Киселев, с. 28].

Практически все, без исключения способы принятия управ-
ленческих решений привлекают в процедуру работников обще-
ства. Привлечение сотрудников сопровождаются стимулирую-
щими мерами. К примеру, во многих организациях отмечают 
роль сотрудника в  процессе принятия управленческого ре-
шения. Разработка конкретного решения в  компаниях часто 
использует схемы распределения обязанностей каждого участ-
ника. Работник должен понимать, какую роль в процессе при-
нятия управленческих решений он выполняет.

Руководитель для разработки управленческих решений 
определяет следующее:

— достаточно ли времени для принятия решения, так как 
каждое из них обладает разнообразным периодом в осущест-
влении;

— в какой степени немаловажно разрабатываемое ре-
шение, либо это повседневное решение, либо оно имеет страте-
гический характер;

— руководитель устанавливает достоверность и  доста-
точный объем информации, которая дает возможность осуще-
ствить управленческое решение.

В целях совершенствования системы управления по во-
просам заключения, изменения, исполнения, расторжения гра-
жданско-правовых договоров и иных договорных документов.

Полномочия по вопросам заключения, изменения, рас-
торжения гражданско-правовых договоров подлежат испол-
нению заместителями генерального директора, директорами, 
иными лицами, в  соответствии с  действующими в  организа-
циях локальными нормативными актами, в пределах установ-
ленных лимитами финансовых полномочий. Полномочия по 
вопросам заключения, изменения, расторжения гражданско-

правовых договоров включает в себя в том числе подписание 
актов, от имени общества договоров и иных договорных доку-
ментов, также включают в себя совершение всех действий, свя-
занных с исполнением, в том числе подписание необходимых 
документов, оформляемых в процессе исполнения гражданско-
правовых договоров, в том числе акты сдачи-приемки выпол-
ненных работ, акты приема-передачи имущества, оформление 
доверенности на получение товарно-материальных ценностей, 
справки о  стоимости выполненных работ, письма, имеющие 
своей целью добровольное урегулирование возможных или 
возникших разногласий.

Из всего вышеперечисленного, можно сделать вывод о том, 
что управленческое решение в  организациях является ди-
рективным актом, который целенаправленно воздействует 
на объект управления, основанный на анализе достоверных 
данных, характеризующих конкретную управленческую си-
туацию. Управленческое решение принимается полномочным 
руководителем в пределах, предоставленных ему прав, с учетом 
действующего законодательства. Управленческие решения 
классифицируются по времени управления, по степени уча-
стия коллектива, специалистов, а также по содержанию управ-
ленческого процесса. Технология принятия управленческих 
решений включает подготовку решения, принятие решения, 
то есть оценку альтернативных вариантов и  выбора един-
ственного решения. Характер большинства управленческих 
решений требует у  руководителя для их правильного под-
хода, всестороннего учета в  каждом конкретном случае всех 
условий и обстоятельств, характеризующих определенную об-
становку, в  которой решение вырабатывается. Любое Управ-
ление — это креативная процедура и творческий процесс, обла-
дающий конкретными пределами дозволенности (технические, 
юридические, и т. д.). Эффективность зависит от знания пред-
мета, которым управляют, на всех стадиях формирования ре-
шения в организации. Основным смыслом всей деятельности, 
согласно доведению вопросов до исполнителей заключается 
в том, чтобы создать в сознании технологию работы по осуще-
ствлению управленческого решения.
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Проблемы, связанные с уклонением от уплаты налогов 
и неуплатой налогов в электронной коммерции

Хемрайев Дурполат Мухамметгулыевич, старший преподаватель;
Джораев Ширхан Атамырадович, студент;

Курбанова Майса Чарымырадовна, студент;
Мамедов Вепа Хансахедович, студент

Туркменский государственный институт финансов (г. Ашхабад, Туркменистан)

Уклонение от уплаты налогов является одной из сложных 
и  многоаспектных проблем, с  которыми сталкиваются 

многие экономики мира. Существует множество причин для 
того, чтобы пытаться снизить налог, который человек обязан 
платить, или избежать его уплаты. Однако некоторые из этих 
мер по избеганию или, более того, уменьшению суммы подле-
жащего уплате налога могут быть приняты незаконными или 
полузаконными способами, и  именно из-за этого как укло-
нение от уплаты налогов, так и уклонение от уплаты налогов 
считаются нарушением налогового кодекса. Таким образом, 
эти два предмета рассматриваются как отражение экономиче-
ских недостатков. Поскольку между этими двумя субъектами 
нет явных различий, предполагается практика, которая зло-
употребляет или нарушает нормы налогового законодатель-
ства.

В целом уклонение от уплаты налогов характеризуется не-
которой незаконной недоплатой или абсолютной неуплатой 
налога, подлежащего уплате физическим лицом. Таким об-
разом, суммы прибыли, подлежащие налогообложению, 
а также связанные с ними налогооблагаемые события, которые 
формируют налогооблагаемый доход, ускользают от налогооб-
ложения, источники этих налогооблагаемых доходов скрыва-
ются, а факторы, которые уменьшают сумму подлежащего на-
логообложению налога, такие как льготы, вычеты и кредиты, 
целенаправленно преувеличиваются. Однако уклонение от 
уплаты налогов может проявляться в некоторых других изо-
лированных юридических аспектах неосознанно. Уклонение 
от уплаты налогов распространено в  неформальном секторе 
экономики, и  в  котором весь процесс уклонения от уплаты 
налогов осуществляется неформальным образом и,  следова-
тельно, подразумевает, что бизнес, вовлеченный в это отвра-
тительное деяние, изначально не считается официальным биз-
несом.

Обычно уклонение от уплаты налогов представляет собой 
один из специальных процессов, направленных на уменьшение 
суммы налоговых обязательств, иллюстрацией уклонения от 
уплаты налогов является то, что финансовые дела планиру-
ются таким образом, чтобы сократить налоговые обязательства 
путем «использования» налоговых льгот и вычетов.

Некоторый заметный прогресс в области современных тех-
нологий, особенно в транспортном, коммуникационном и ин-
формационном секторах; текущая либерализация существу-
ющих финансовых и коммерческих операций; все это обновило 
сферу уклонения от уплаты налогов и уклоняющихся от уплаты 
налогов путем выбора места ведения бизнеса. Таким образом, 
функции любого бизнеса могут быть перенесены на банковские 

счета и юрисдикции с низкими налогами. Кроме того, другие 
финансовые активы часто могут храниться в оффшорах. В про-
тивном случае финансовые сбережения могут быть перенесены 
в любое желаемое место по всему миру за считанные секунды 
и  любое желаемое количество раз. Промышленный капитал 
также стал высокомобильным

Эта тенденция поддерживается тем фактом, что бизнес-
операции, требующие наличия телефона, экрана или модема, 
могут осуществляться из любой точки мира, и, таким образом, 
их местоположение становится очень изменчивым. В  свою 
очередь, это затрудняет странам взимание большего налога 
с инвесторов, чем с их конкурирующих экономик. Конечно, не 
все компании могут сбежать из страны с высокими налогами, 
но лишь некоторые компании могут колебаться в  миграции, 
поскольку налоговый фактор может быть слишком незначи-
тельным, чтобы адекватно повлиять на их решение бежать. 
Однако ожидается, что ожидаемые изменения в электронной 
торговле могут также затруднить определение базы налогооб-
ложения потребления, такой как налоги с продаж и НДС, из-за 
возросшей географической мобильности. Поскольку это, оче-
видно, характерно для многих предприятий, факторы, влия-
ющие на местоположение любого бизнеса, независимо от его 
формы, неисчислимы; однако налогообложение выделяется 
в качестве основного фактора. В заключение, рост и процве-
тание цифровой экономики в  отсутствие надлежащих кон-
венций, а  также международных законов, связанных с  ад-
министрированием налогообложения прибыли, получаемой 
предприятиями, проложили путь к наблюдаемому огромному 
уклонению от уплаты налогов. Крайне важно, чтобы продажи 
в  электронной коммерции развивались достаточно быстро. 
В недавнем исследовании рынка половина населения призна-
лась, что покупает товары через Интернет.

По мнению некоторых аналитиков, показатели элек-
тронной коммерции в  Китае начали становиться впечатляю-
щими в 2015 году, когда совокупные продажи достигли 13,5% от 
общих розничных расходов. Таким образом, совершенно оче-
видно, что эти цифры были на 80% выше, чем те, которые были 
зафиксированы в  США в  2015  году. В  Соединенных Штатах 
также было зафиксировано 11,8% совокупных розничных 
продаж, что было примерно на 15% выше в первые годы. Более 
50% цифровой экономики современного мира занимают Китай 
и  США. Триллионы долларов, которые были реализованы 
этими экономиками, характеризуются утечкой налогов из-за 
слабых законов о налогообложении.

Доля продаж электронной коммерции в розничной торговле 
по всему миру:
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Рис. 1. Розничные продажи в электронной коммерции

Однако, когда эти показатели этих двух экономических ги-
гантов сравниваются с  затратами, понесенными при пре-
одолении последствий уклонения от уплаты налогов, США, 
по-видимому, страдают больше, чем их коллега Китай. Эти ста-
тистические данные могут побудить человека предположить, 

что у китайского правительства есть более стабильные меры по 
борьбе с уклонением от уплаты налогов.

Глобальные издержки уклонения от уплаты налогов (млрд.
долларов США)

Рис. 2. Глобальные издержки уклонения от уплаты налогов

Оценки комиссии ЕС показали, что утечки и потери нало-
говых поступлений составили примерно 60 миллиардов евро 
в течение одного года (Европейская комиссия). Не было ничего 
удивительного, когда канадское правительство подтвердило, 
что оно понесло убытки в  размере 1,27 миллиарда долларов 
и (приблизительно 972 миллиона долларов) налоговых поступ-
лений от электронной коммерции только за счет импорта. Эко-
номические угрозы будут продолжать усиливаться до тех пор, 
пока налоговые соглашения будут по-прежнему уязвимы для 
нарушений. Кроме того, цифровая эволюция быстро сказыва-
ется на развивающихся странах, и, таким образом, масштабы 
электронной коммерции остаются непредсказуемыми и  пуга-
ющими для налоговых органов, особенно в  связи с  достиже-
ниями в области 3D-печати и роботизированных технологий.

Некоторые страны пытались сделать так, чтобы прибыль, 
полученная от электронной коммерции, относилась к налого-
обложению, предполагая, что соответствующий сервер элек-

тронной коммерции создаст постоянное представительство. 
Однако существующее определение постоянного представи-
тельства остается неподходящим для серверных сервисов, ко-
торые мы видим сегодня. Кроме того, соглашение ОЭСР о ВТС, 
касающееся обложения налогом прибыли бизнеса, не применя-
ется к прибыли, полученной на платформе электронной ком-
мерции. Что касается первоначальных предположений, выше-
упомянутая двусмысленность в  политике является основной 
причиной двойного налогообложения предприятий, участву-
ющих в платформе электронной коммерции.

Короче говоря, предсказуемость технологических дости-
жений будет оставаться недостижимой до тех пор, пока пред-
приятия будут рассматривать электронную коммерцию как 
перспективный источник получения прибыли. Однако разра-
ботка международных и внутренних правил налогообложения, 
по-видимому, необходима для того, чтобы обойти двойное на-
логообложение и налоговые утечки.
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Особенности современной системы управления развитием предприятий
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Специфика рыночной экономики, изменчивость внешней 
и  внутренней среды определяют необходимость каждой 

компании не только самостоятельно принимать решения, но 
и нести полную ответственность за их результаты. В процессе 
осуществления деятельности промышленного предприятия це-
лесообразно учитывать факторы эффективного развития для 
того, чтобы существовала возможность адекватно и  своевре-
менно реагировать на изменения во внешней или внутренней 
среде. Чтобы промышленное предприятие достигло эффектив-
ного развития, необходимо усовершенствовать процесс управ-
ления бизнесом.

Функционирование предприятия на рынке — это не просто 
реакция на внешние раздражители, а  подвижное внутреннее 
равновесие, которое может быть достигнуто только в резуль-
тате адаптации к  неопределенным внешним воздействиям 
благодаря обмену информацией с  внешней средой. Это тре-
бует анализа внешних факторов, а отраслевые аналитики по-
высили эффективность производства при одновременном со-
вершенствовании его элементов на основе изменения влияния 
внешних факторов.

Воплощением нового подхода является стратегическое 
управление, которое предполагает дополнение планирования 
производственных мощностей предприятием, планирующим 
свою стратегию на основе будущего состояния окружающей 
среды. Изменение ситуации влечет за собой изменение возмож-
ностей и изменение стратегии. Особое внимание уделяется сни-
жению сопротивления изменениям. Новая операционная кон-

цепция требует новых условий для персонала, новой культуры 
управления. Эксперты справедливо считают, что единой, иде-
альной модели управления не существует, поскольку каждый 
бизнес уникален. Он должен найти свою собственную модель. 
Среди факторов, определяющих выбор модели управления, 
можно выделить следующие: размер предприятия; описание 
продукта; характер среды, в которой оно работает.

С точки зрения характера среды, в которой работает ком-
пания, определите следующую модель управления (рис. 1):

Предприятия находятся в  постоянном поиске своей мо-
дели управления. Это непрерывный процесс изменения са-
мого предприятия и его окружения. Следовательно, чтобы га-
рантировать, что менеджмент удовлетворяет потребности 
предприятия, ему необходимо расти вместе с компанией и ее 
внешней средой. Например, большинство американских ком-
паний проводят отдельные организационные изменения не 
реже одного раза в год, а масштабная реструктуризация прово-
дится каждые 4–5 лет.

Управление современным предприятием на сегодняшний 
день является одной из самых сложных задач руководителей 
различных отраслей. Традиционная экономика отступает под 
натиском новой, которая предъявляет новые требования к биз-
несу: меняются взаимоотношения между предприятиями, ме-
няются организационная структура самих предприятий и стан-
дарты управления. Новая экономика требует новых знаний 
и новых людей, способных эти знания производить и исполь-
зовать.

Рис. 1. Модели управления
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В новой экономике расширяется и  состав традиционных 
факторов производства (рабочая сила, земля и капитал) за счет 
включения информации и знаний. Знания, творческий труд на-
чинают играть значительную роль в социально-экономическом 
развитии.

Управление атрибутами в общественном производстве со-
средоточено на проведении и управлении производственными 
процессами. В  связи с  этим важно разработать концепцию 
управления эффективным развитием промышленных пред-
приятий, определяемую как принятие решений об использо-
вании ресурсов и  методологический инструмент, обеспечи-
вающий наиболее эффективные альтернативы при принятии 
управленческих решений. Из этого следует центральное тре-
бование к  эффективному контролю — адекватность исполь-
зуемых средств контроля условиям социально-экономической 
системы, в  которой функционирует общественное производ-
ство. Однако факторы и  инструменты управленческих ре-
шений, будучи взаимосвязанными в  социально-экономиче-
ской системе, развиваются по законам эволюции ее институтов, 
что приводит к  определенному уровню взаимной неадекват-
ности, для преодоления которой необходимы внешние целе-
направленные действия. Выявить эту неадекватность и  опре-

делить характер воздействий для устранения возможно только 
в границах управленческой парадигмы, в связи с чем возникает 
проблема выявления управленческой парадигмы, присущей 
конкретной социально-экономической системе функциониро-
вания общественного производства.

Парадигма управления носит субъективный, уникальный 
характер, который определяется социально-экономической си-
стемой. Она меняется в связи с развитием общественного про-
изводства и  методов его контроля. Природа управленческой 
парадигмы приводит к  существованию в  ее структуре значи-
тельных неформальных и  идеологических факторов. Нефор-
мальные факторы могут иметь как историческую природу, то 
есть быть реально существующими, но еще не получившими 
научных, идеологических или каких-либо иных обобщений, так 
и субъективную природу фактически применяемых концепций 
и методов управления, но не декларируемых во избежание фор-
мального отождествления с официально декларируемыми це-
лями и  концепциями стратегии правительства и  цели обще-
ственного производства. На основе обобщения результатов 
теоретических исследований и практики можно выделить ха-
рактерные особенности системы управления, присущие пред-
приятиям и адекватные новой экономике (табл. 1).

Таблица 1. Характерные черты существующей и новой парадигмы управления
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Основными целями предприятия в современных условиях 
должны стать интересы заказчиков, акционеров и  персонала, 
удовлетворение требований конкретного потребителя. Знаний 
и информации должно быть достаточно, чтобы гибко реагиро-
вать на изменяющиеся требования клиентов и  сотрудников. 
Среднее и низшее звенья должны быть основными управлен-
ческими для конкурентоспособного предприятия, поскольку 
именно на этих уровнях управления принимаются оперативные 
решения и приказы, а от скорости и точности их принятия во 
многом зависит внедрение инноваций на предприятии.

Специфика инновационного процесса как объекта управ-
ления определяет специфику труда менеджеров в  этой сфере 
и предъявляемые к ним требования. Поскольку основным объ-
ектом труда менеджера является научная, техническая и управ-
ленческая информация, резко возрастают его компетентность 
в области специализации компании, связи и знания в области 
теории, а также навыки в области управленческой практики.

Кадры предприятия становятся предметом управления, но-
сителем ключевых компетенций компании. Видение персо-
налом целей бизнеса, обеспечивающее его долгосрочное вы-
живание в изменяющихся условиях и конкуренции, являются 
мотивационным фактором деятельности менеджеров.

Заключение. Современная система управления основана 
на стратегическом реагировании бизнеса на изменяющуюся 
среду, активном использовании внутреннего потенциала 
предприятия с  целью изменения внешней среды. Инновации 
должны быть частью стратегии развития предприятия, а  не 
ответом на действия конкурентов, которые часто приводят 
бизнес к банкротству. Таким образом, использование инстру-
ментов управления, адекватных современным условиям со-
циально-экономической системы, в  которой функционирует 
общественное производство, обеспечит совершенствование 
управления процессами предприятия для достижения его эф-
фективного развития.
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Вопросам развития системы управления качества посвя-
щено множество трудов отечественных и зарубежных ис-

следователей. Тенденциям управления качеством в Китайской 
Народной Республикой (далее-КНР) уделяется особое место 
в научных кругах.

Современные исследования о развитии национального ме-
неджмента в КНР представлены работами таких авторов как: 
Бай Кайфэн [1], Ван Юй [2], Попович Н. А. [5], Чжан Цин, Лю 
Нин, Цяо Чэнь [7].

В настоящее время конкуренция во всех сферах жизни в КНР 
является жесткой. Если предприятия КНР желают превзойти 
своих противников в жесткой конкуренция, они должны адапти-
роваться к требованиям рынка. В связи с этим, требования к си-
стемам управления качеством в КНР становятся более жесткими. 
Они основываются на международных стандартах качества, 
таких как ISO 9001, при этом должны быть гибкими и легко адап-
тируемыми к изменениям внешней среды предприятий и потреб-

ностям клиентов, а  также учитывать специфику деятельности 
предприятия. Как следствие, предприятия КНР, должны уметь 
адаптироваться к изменяющимся условиям рынка и быстро реа-
гировать на потребности и ожидания клиентов. С данной целью 
предприятия КНР постоянно стремятся к  повышению эффек-
тивности своих процессов, а  также к  постоянному улучшению 
качества своей продукции или услуг, что позволяет им быть кон-
курентоспособными и успешными на рынке.

Тем не менее, так было не всегда. Управление качеством 
в КНР с 1949–1977 гг. находилось на уровне контроля качества 
и отбраковки. И только в конце 70 г. началось изучение зару-
бежного опыта, и был сформирован доклад, в котором описыва-
лись основные направления повышения качества в зарубежных 
странах, и  на что следует обратить внимание предприятиям 
КНР:

– техника;
– научное управление качеством;
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– всеобщее управление качеством [2].
В 1979 г. была создана китайская ассоциация управления 

качеством — общественная организация, имеющая свои от-
деления в  провинциях и  крупных городах. Управление каче-
ством и  повышение качества продукции стало частью госу-
дарственной политики, общенациональной идеей. В  данный 
период все предприятия страны массово внедряли систему все-
общего управления качеством.

Однако, несмотря на внедрение системы управления каче-
ством, сохранялся ряд проблемы. В  конце 70-х и  начале 80-х 
годов произошло несколько крупных качественных неудач, 
включая отказы в работе ядерных реакторов и аварии на пред-
приятиях химической промышленности. Эти события прово-
цировали серьезные дискуссии о  необходимости улучшения 

системы управления качеством и повышения стандартов про-
изводства.

Усиление управления качеством в КНР происходило парал-
лельно с развитием открытой экономики. В 1990-х годах Китай 
стал мировым лидером по экспорту товаров, и важность управ-
ления качеством продукции резко возросла. Китайские ком-
пании столкнулись с конкуренцией на мировых рынках вслед-
ствие чего стало очевидно, что качество продукции является 
ключевым фактором успеха [1].

В 2000-е годы в КНР началось активное внедрение междуна-
родных стандартов управления качеством, таких как ISO 9001. 
Система менеджмента качества на предприятиях КНР обычно 
основывается на стандарте ISO 9001:2015. Она включает в себя 
ключевые элементы представленные на рис. 1.

Рис. 1. Ключевые элементы стандарта менеджмента качества ISO 9001:2015

С данного момента система менеджмента качества позво-
ляет предприятиям в  КНР устанавливать организационные 
процессы и процедуры, обеспечивающие высокий уровень ка-
чества продукции или услуг, повышение доверия клиентов 
и конкурентоспособность на рынке.

Кроме того, правительство КНР приняло меры для повы-
шения качества и  безопасности продукции, включая ужесто-
чение нормативных требований и контроля за производством.

Сегодня управление качеством в  КНР является неотъем-
лемой частью деятельности предприятий всех отраслей эконо-
мики. Китайские компании активно стремятся к сертификации 
по международным стандартам, чтобы повысить свою конку-
рентоспособность и доверие потребителей [6].

В КНР действует множество обязательных сертификаций 
для разных товаров и услуг. Некоторые из них включают в себя 
приведенные на рис. 2.
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Рис. 2. Обязательная сертификация товаров и услуг в КНР

На рис. 2 представлена лишь часть обязательных сертифи-
каций действующих в КНР, поскольку каждый вид товара или 
услуги может иметь свою собственную обязательную сертифи-
кацию.

Необходимо отметить, что с  1970-х гг. в  КНР действуют 
принципы TQM (Total Quality Management) как философия не-
прерывного улучшения качества продукции и процессов [7]:

1. Фокус на клиента: предприятия стремятся полностью 
удовлетворить потребности клиентов, предлагая качественные 
товары и услуги. Рыночные исследования и обратная связь кли-
ентов играют важную роль в формировании стратегий.

2. Управление процессами: основываясь на принципах 
управления, предприятия в  Китае стремятся разработать эф-
фективные процессы, чтобы достичь высокого уровня каче-
ства продукции. Это включает в себя определение, измерение, 
анализ и улучшение процессов.

3. Непрерывное улучшение: предприятия стремятся к не-
прерывному улучшению своих систем и процессов путем по-
стоянного анализа данных и внедрения инноваций. Они также 
разрабатывают системы управления качеством, которые помо-
гают следить за результатами и осуществлять корректировки, 
если это необходимо.

4. Участие сотрудников: сотрудники рассматриваются как 
ключевые активы компании, и философия TQM подразумевает 
их активное участие в  процессе управления качеством. Ком-
пании проводят обучение и повышение квалификации сотруд-
ников, чтобы они могли внести максимальный вклад в дости-
жение общих целей.

5. Постоянное обучение и обучение: предприятия придают 
большое значение обучению и  развитию своих сотрудников. 
Обучение по методике TQM помогает создать культуру посто-

янного улучшения и  повышает компетентность сотрудников 
в области управления качеством.

Данные принципы помогают предприятиям КНР достичь 
высокого уровня качества продукции и услуг, укреплять свою 
конкурентоспособность и  развиваться на международном 
рынке [7].

Однако, несмотря на значительные улучшения, проблемы 
с качеством продукции в КНР все еще возникают. Китайские 
власти продолжают совершенствовать систему управления ка-
чеством и регулярно проводят проверки и аудиты на предприя-
тиях [5].

В целом, управление качеством в КНР прошло путь от кон-
троля качества и отбраковки к всеобщему внедрению системы 
управления качеством. Сегодня это является важной составля-
ющей успеха китайской экономики и ключевым фактором для 
достижения конкурентоспособности на мировых рынках.

В опубликованном в  1985 г. методу всеобщего управления 
качеством на промышленных предприятиях основное вни-
мание уделялось эффективности действий, повышению каче-
ства, пошаговому развитию и равномерному росту. На данный 
момент принцип всеобщего управления качеством является 
экономической стратегией КНР.

Таким образом, китайские методы управления качеством 
продукции охватывают аспекты, отраженные на рис. 3.

Данные методы и  подходы к  управлению качеством про-
дукции позволяют предприятиям КНР достичь высоких стан-
дартов качества и соответствовать всем требованиям рынка.

С целью совершенствования системы управления каче-
ством в Китае проводятся не только прикладные исследования, 
но и фундаментальные изыскания в этой области. КНР активно 
разрабатывает и  внедряет различные методы и  инструменты 
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для улучшения качества на промышленных предприятиях. Они 
включают в  себя системы менеджмента качества, стандарты 
и сертификацию, методы статистического контроля процессов 
и технологий, а также различные аналитические методы и тех-
ники для выявления и устранения причин дефектов и откло-
нений.

Мировая практика на протяжении нескольких десятилетий 
показала, что методы обеспечения качества продукции, во 
многом очень сходны, и можно выявить некоторую тенденцию 
между ними. При организации системы управления качеством 
предприятиям необходимо выяснить, что конкретно они под-
разумевают под понятием «качество» и что они будут вклады-
вать в это понятие, по каким критериям станут его оценивать.

Каждая организация выбирает свою концепцию управ-
ления качеством и его критерии, и, основываясь на ней, разра-
батывает свою стратегию качества. Работа предприятия начи-
нается с масштабного исследования рынка, чтобы определить 
рыночную нишу и,  как правило, этим занимаются специали-
зированные центры. Некоторые предприятия предпочитают 
использовать готовые программы повышения качества, адап-
тируя их под свою организацию или заказывая, с учетом осо-
бенностей своей организации [3].

Одна из наиболее популярных программ, составленная 
Ф. Кросби для фирмы «Хью-летт-Паккард» (США) «ноль де-
фектов». Но в каждой стране к различным концепциям управ-
ления качества существует свое отношение. Есть случаи, когда 
концепции разрабатываются специально для конкретного 
предприятия [6].

В последние годы промышленные предприятия КНР ак-
тивно используют бенчмаркинговые резервы для повышения 
качества своей продукции. Бенчмаркинг — это процесс срав-
нения собственных практик, процессов и  результатов с  луч-
шими примерами в  отрасли или другими успешными компа-
ниями. Одним из ключевых факторов успешности китайских 
предприятий является их способность учиться и  адаптиро-
ваться к новым технологиям и методам производства. Бенчмар-
кинг является эффективным инструментом для этого [4].

Китайские предприятия активно изучают и  адапти-
руют передовые методы производства из других стран, таких 
как Япония, США и  Германия. Они проводят исследования 
и  анализ активно применяемых методов и  процессов, чтобы 
выявить лучшие практики, которые могут быть применены на 
своих предприятиях.

Процесс бенчмаркинга может включать в  себя следующие 
этапы:

1. Выбор компаний-образцов. Предприятия выбирают 
успешные компании или предприятия, которые считают лиде-
рами в своей отрасли.

2. Сбор информации. Предприятия собирают информацию 
о практиках, процессах и методах работы компаний-образцов.

3. Анализ и сравнение. Собранная информация анализиру-
ется и сравнивается с существующими методами и процессами 
на предприятиях. Выявляются расхождения и  находятся воз-
можности для улучшения.

4. Внедрение. Найденные лучшие практики и методы вне-
дряются на предприятии. Это может потребовать изменения 

Рис. 3. Методы управления качеством в КНР
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процессов, инфраструктуры или технологического оборудо-
вания.

5. Оценка результатов. Предприятие оценивает результаты 
внедрения новых методов и процессов. Если результаты улуч-
шаются, предприятие продолжает использовать эти методы [4].

Бенчмаркинговые резервы позволяют китайским пред-
приятиям повышать свою конкурентоспособность на мировом 
рынке и улучшать качество своей продукции. Они помогают оп-
тимизировать процессы и методы производства, а также адап-
тироваться и применять передовые технологии и практики.

Таким образом, КНР активно сотрудничает с другими стра-
нами и международными организациями в области управления 
качеством, чтобы получить доступ к  передовым технологиям 
и лучшим практикам. Китайская правительственная политика 
обеспечивает поддержку и  поощрение предприятий, которые 
успешно реализуют системы управления качеством.

Целью КНР является повышение качества своей промыш-
ленной продукции и  укрепление своей позиции на мировых 
рынках. КНР стремится стать лидером в области технических 
инноваций, развития новых продуктов и  повышения общей 
эффективности производства.

Фундаментальные изыскания в  области системы качества 
в Китае включают в себя исследования по развитию новых ме-
тодов и инструментов управления качеством, анализу и пред-
сказанию возможных проблем, а также разработке стандартов 
и регуляторных механизмов для поддержки и контроля каче-
ства. Данные исследования проводятся в  ведущих универси-
тетах и научно-исследовательских институтах КНР.

Работа по организации повышения качества проводилась 
и путем обучения работников, а также желающих получить 
знания в  данной области. Вначале обучение заключалось 
в  распространении китайскими специалистами в  области 
качества самые необходимые знания для повышения каче-
ства продукции. Затем стали привлекаться зарубежные спе-
циалисты для обучения китайских сотрудников, следующим 
этапом развития системы обучения профессионалов в  об-
ласти качества стало направление студентов в другие страны 
для обучения теории и практике зарубежного опыта, для того 
чтобы дальше распространять эти знания на территории 
КНР.

Резюмируя рассмотренный материал возможно прийти 
к выводу о том, что в целом, высокие требования к предприя-
тиям и их системам управления качеством являются неотъем-
лемой частью успеха в КНР. Они помогают предприятиям быть 
готовыми к вызовам глобализации, а также обеспечивать вы-
сокое качество своих продуктов и  услуг. В  КНР в  последнее 
время также широко распространено внедрение новейших тех-
нологий не только в  производство и  обслуживание, а  также 
в  область управления. Новые технологии в  управлении каче-
ством позволили Китаю выйти на передовой уровень эконо-
мики.

В целом, КНР придает большое значение управлению каче-
ством и  продолжает активно совершенствовать свои методы 
и практики в этой области с целью достижения более высоких 
стандартов качества и  повышения своей конкурентоспособ-
ности на мировом рынке.
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Рекламная кампания: понятие, особенности организации и оценка эффективности
Мартыненко Алина Евгеньевна, студент

Новосибирский государственный университет экономики и управления

Современный мир славится развитием новых технологий 
и  методик, которые способствуют продвижению товаров 

и услуг на конкурентный рынок, а также помогают удерживать 
свои позиции на протяжении долгого времени. Каждый произво-
дитель стремится продвинуть свой товар и заслужить внимание 
потребителей, однако оригинальность не всегда привлекает це-
левую аудиторию. Это может произойти из-за спешки и сильного 
желания заслужить доверия покупателей. Для того, чтобы ре-
клама была успешной, необходимо распланировать все этапы ее 
создания. Именно для этого и необходима рекламная кампания.

Ю. С. Бернадская дает определение понятия «рекламная кам-
пания» следующим образом: рекламная кампания — это комплекс 
взаимосвязанных рекламных мероприятий, охватывающих опре-
деленный период времени и направленных на достижение рекла-
модателем конкретной маркетинговой цели [1, с. 156].

Существует множество различных классификаций ре-
кламной кампании, одна из которой — классификация Муд-
рова А. Н. Он классифицирует рекламные кампании по: по-
ставленным целям, территориальному охвату, интенсивности 
воздействия на потребителя, периодичности ее использо-
вания. [2, с. 170]

В зависимости от интенсивности воздействия на потреби-
теля, Мудров А. Н. выделяет: равномерную рекламную кам-
панию (мероприятия распределяются равномерно во времени); 
нарастающую рекламную кампанию (усиление воздействия 
на аудиторию); нисходящую рекламную кампанию (интенсив-
ность кампании снижается при «уменьшении запасов реклами-
руемого товара на складах»).

В зависимости от периодичности использования рекламной 
кампании Мудров А. Н. выделяет: залповую (кампания начина-
ется с интенсивного потока рекламных сообщений, после кото-
рого следует их полное отсутствие); непрерывную (это рекламная 
кампания, суть которой заключается в  стабильном и  равно-
мерном выпуске рекламных сообщений); импульсную (кампания, 
суть которой заключается в  периодическом дополнении непре-
рывной рекламы «залпами интенсивной рекламы») [2, с. 170]

В отличии от Мудрова А. Н., Бернадская Ю. С. классифицирует 
подробно. Она делит рекламную кампанию в зависимости от:

широты охвата аудитории: международные; общенацио-
нальные; региональные; местные (локальные);

основного объекта рекламирования можно выделить ре-
кламные кампании: товаров и услуг; идей; предприятий (ими-
джевая); личности [1];

основных целей: вводящие (обеспечивают введение но-
вого товара / услуги на рынок); увещевательные (способствуют 
росту сбыта продукции); напоминающие (обеспечивают под-
держание спроса на рекламируемый товар / услугу);

Степени дифференциации к потенциальным потребителям: 
недифференцированные (не меняются при показе потребителям 
разных стран, сегментов, возрастов и т. п.); дифференцированные 
(изменяются при показе разным сегментам потребителей).

Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что основ-
ными целями рекламной кампании является внедрение новых 
товаров и услуг на конкурентный рынок, формирование у по-
тенциальной целевой аудитории знаний о  товаре или услуге, 
а  также увеличение товарооборота, что является непосред-
ственный преимуществом для заказчика рекламной кампании.

Рекламная кампания — это многоэтапный процесс, который 
требует длительной подготовки, которую всегда следует начи-
нать с определения цели, которая должна быть конкретна, из-
мерима, достижима, релевантна, а также иметь четкие сроки ее 
выполнения.

Основными этапами рекламной кампании, по мнению Бер-
надской Ю. С. являются: определение рекламной стратегии, 
формирование бюджета, выбор рекламных средств, а  также 
оценка эффективности рекламной кампании.

Существуют различные методы оценки коммуникативной 
эффективности. К ним можно отнести:

— интервью
— анкетирование
— наблюдение
— эксперимент
— тестирование
Для наиболее точных результатов коммуникативную оценку 

следует разделить на три этапа:
— Предварительная оценка. На этом этапе происходит про-

верка основных охватов аудитории, анализ каналов распро-
странения;

— Текущий контроль. На этом этапе происходит оценка ре-
акции целевой аудитории на рекламу;
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— Итоговый анализ. Этап проводится уже после рекламной 
кампании и позволяет избежать проблем в дальнейших кампа-
ниях [2].

Экономическая эффективность, в  отличии от коммуни-
кативной, это показатель, который определяется соотноше-
нием полученных результатов и  материальных затрат. Такого 
рода эффективность требует огромных физических затрат, по-
тому что высчитать ее очень сложно. Для точных подсчетов не-
обходимо быть осведомленным и  знать о  динамике продаж, 
о  полном соотношении прибыли, полученной от рекламной 
кампании и затратами на нее [2].

Существуют различные методы оценки экономической эф-
фективности. К ним можно отнести:

— сравнение товарооборота до и  после рекламной кам-
пании.

— Вычисление рентабельности рекламной кампании.
— Анализ целевых альтернатив.
— Нахождение разности между планируемыми показате-

лями и достигнутыми.

— Сравнение с конкурентами.
Для того чтобы оценить эффективность рекламной кам-

пании, нужно довольствоваться некоторыми правилами:
1. Прибыль от рекламной кампании должна быть больше, 

чем затраты на нее.
2. Отслеживание объема продаж, клиентских обращений 

и товарооборот — необходимый критерий в оценки эффектив-
ности.

3. Важна не сама рекламная кампания, а успех от нее.
4. Отслеживание наилучших и  наихудших результатов — 

неотъемлемая часть качественной рекламной кампании.
5. Реалистичность полученных результатов, не зависимо от 

того, успешны они или нет.
Исходя из всего вышесказанного, можно сделать вывод, 

что рекламная деятельность очень важна. Именно благодаря 
ей происходит популяризация тех или иных товаров и  услуг. 
Рекламная кампания — это некий способ донесения опреде-
ленной информации о качестве продукта путем его позициони-
рования и создания определенного образа.
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В данной статье анализируются основные понятия исследования конкурентов, а также анализируются этапы проведения 
данных исследований.
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В настоящее время маркетинговые исследования являются 
неотъемлемой частью жизни большинства коммерче-

ских организаций, так как они не только незаменимый инстру-
мент в стратегии продвижения товаров и услуг и на рынке, но 
и  важный элемент стратегии конкурентной борьбы и  выжи-
вания компании на рынке.

Исследование конкурентов — важная часть маркетинговых 
исследований. Оно ставит перед собой цель — получение све-
дений о рыночной ситуации, положении компании на рынке, 
вопросах привлекательности ее для потребителя. В  резуль-
тате анализа полученной информации вырабатываются пред-
ставления, которые используются для разработки производ-
ственной и сбытовой стратегии компании.

Данные исследования должны обязательным образом иметь 
систематический характер и производиться на регулярной ос-
нове. Также важно отслеживать изменения ключевых ры-
ночных показателей конкурентов в рамках определенных вре-
менных периодов, таких как:

— Уровень цен
— Объемы продаж
— Известность
— Занимаемые доли рынка
— Каналы дистрибуции
При рассмотрении методологии исследования конкурентов, 

для начала обратимся к  учебнику Баринова В. А.: «Выявление 
действующих и потенциальных конкурентов предлагается про-
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изводить на основе двух подходов. Первый связан с оценкой по-
требностей, удовлетворяемых на рынке основными конкуриру-
ющими фирмами. Второй ориентируется на классификацию 
конкурентов в  соответствии с  типами рыночной стратегии, 
применяемой ими» [1, с. 95].

Из определения следует, что существует несколько под-
ходов, рассмотрим их:

Первый подход представляет собой группировку конку-
рентов по типу потребностей потребителей, на удовлетворение 
которых направлена их деятельность и товар.

Из них можно выделить следующие группы:
1) Компании, которые реализуют аналогичный товар или 

услугу в рамках того же, что и мы рынка
2) Компании, которые реализуют аналогичный товар или 

услугу на иных рынках, на которые существует возможность 
выхода

3) Компании, которые реализуют товары-заменители, спо-
собные создать конкуренцию нашему продукту на текущем 
рынке [2, с. 311]

С целью определения значимости конкурентов на рынке ис-
пользуется метод ассоциативного опроса. Его суть заключается 
в  том, чтобы задавать потребителю вопросы об ассоциациях 
полезных качеств с теми или иными продуктами и игроками на 
рынке.

Второй подход представляет собой группировку конку-
рентов по реализуемой стратегии на рынке. Он основан на их:

— стратегии экспансии рынка
— ценовой политики
— политики относительно качеств продукции
— технологической стратегии.
Полученные данные и составленные на их основании про-

гнозы могут быть использованы для выявления наиболее 
опасных конкурентов и  разработки собственной стратегии 
конкурирования на рынке, отстройки от конкурентов.

Этапы проведения исследования конкурентов:
1) Составления списка конкурентов (при проведении дан-

ного этапа важно трезво оценивать конкурентную среду, не 

преуменьшая число конкурентов и не создавая неоправданно 
больших перечней. Данные крайности являются ошибками, 
которые впоследствии негативно сказываются на всем про-
водимом исследовании и  дальнейших маркетинговых реше-
ниях):

2) Постановка целей исследования, среди которых наи-
более значимыми можно выделить:

— Определение наполненности ниш, поиск незанятых
— Определение слабых сторон конкурентов и собственных 

преимуществ
— Определение своих слабых сторон для дальнейшей ра-

боты над их ликвидацией
— Анализ и  последующая корректировка ассортимента 

и цен
— Использование опыта конкурентов [4]
При исследовании конкурентов, мы можем выделить ос-

новные параметры, на которые стоит обратить внимание:
— Уровень цен
— Реализуемые рекламные и PR-кампании
— Каналы дистрибуции
— Объемы продаж
— Средства, затрачиваемые на рекламу
— Программы лояльности
— Присутствие в рейтинговых системах
3) Сбор информации (реализация сбора информации. На-

чиная с  открытых источников, таких как сайт компании, со-
циальные сети, публикации в СМИ, производится пробная за-
купка, реализуется опрос потребителей.

4) Анализ полученных результатов (осмысление и  обра-
ботка полученных данных, с целью определения основных ас-
пектов, на которых будет строиться в  последствии стратегия 
организации)

Чтобы определить среди общего числа конкурентов наи-
более значимых, фирмы, работающие в  той или иной сфере, 
прибегают к вышеописанному методу ассоциативного опроса, 
где ключевым моментом являются качества, которые ассоции-
руются с тем или иным конкурентом [3].
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В статье рассматриваются особенности брендинга на рынке предметов искусства.
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Брендинг — это процесс создания и управления уникальным 
образом продукта, услуги, организации или личности, ко-

торый отличает их от конкурентов и  формирует привлека-
тельное и  доверительное восприятие у  целевой аудитории. 
Брендинг играет важную роль в современном мире, поскольку 
он влияет на поведение потребителей, их лояльность, удовле-
творенность и  готовность платить. Брендинг также способ-
ствует развитию инноваций, культуры и общества.

Рынок предметов искусства — это одна из самых сложных 
и загадочных сфер деятельности, которая характеризуется вы-
сокой степенью неопределенности, нестабильности и  субъек-
тивности. На этом рынке брендинг выступает как эффективный 
инструмент повышения ценности произведений искусства, 
а  также укрепления позиций и  репутации различных участ-
ников рынка: художников, галерей, музеев, коллекционеров, 
инвесторов.

Цель статьи — исследовать особенности брендинга на рынке 
предметов искусства, анализировать его влияние на процесс це-
нообразования, а также выявить стратегии и примеры успеш-
ного брендинга в искусстве. Для достижения этой цели будут 
использованы методы теоретического анализа, сравнения, 
классификации и  обобщения литературных источников по 
теме. Статья состоит из четырех основных разделов: особен-
ности рынка предметов искусства, процесс ценообразования 
на рынке предметов искусства, брендинг как инструмент повы-
шения ценности предметов искусства, заключение.

Особенности рынка предметов искусства: анализ спроса 
и  предложения, сегментация рынка по типам искусства, гео-
графии, ценовым категориям, основные участники рынка и их 
интересы, динамика и  тенденции развития рынка в  мировом 
и российском контексте.

Рынок предметов искусства и антиквариата, или арт-рынок, 
можно определить как сферу товарно-денежных отношений, 
которые складываются между юридическими и  физическими 
лицами по поводу купли-продажи предметов искусства и анти-
квариата. Этот рынок имеет ряд особенностей, которые отли-
чают его от других секторов экономики. Среди них можно вы-
делить следующие:

Высокая степень неопределенности, нестабильности и субъ-
ективности. Цена произведения искусства зависит от множе-
ства факторов, таких как авторство, подлинность, качество, со-
стояние, редкость, мода, спрос и  предложение, конъюнктура 
рынка. Оценка этих факторов требует специальных знаний, 
опыта и  интуиции. Кроме того, рынок подвержен влиянию 
различных экономических, политических, социальных и куль-
турных событий, которые могут вызвать колебания спроса 
и предложения.

Низкая ликвидность. Произведения искусства являются 
уникальными и  невоспроизводимыми товарами, которые не 
имеют четко определенного рыночного значения. Продажа или 
покупка такого товара может занять много времени и потребо-
вать значительных затрат на поиск покупателя или продавца, 
проведение экспертизы, оформление документов, транспор-
тировку. Кроме того, на рынке существуют различные ограни-
чения и  регулирования, связанные с  правами собственности, 
налогообложением, охраной культурного наследия.

Высокая доходность. Произведения искусства могут быть не 
только объектами эстетического наслаждения, но и инструмен-
тами инвестирования. В условиях инфляции, кризисов и неста-
бильности финансовых рынков они могут служить защитой 
от обесценивания денег и сохранением капитала. Кроме того, 
они могут приносить значительную прибыль при перепро-
даже в случае роста спроса или повышения репутации автора. 
По данным Artprice2, за 20 лет объем продаж современного ис-
кусства увеличился на 2100% (с $92 млн в 2000 году до $2 млрд 
в 2019-м).

Рынок предметов искусства можно сегментировать по раз-
личным критериям, таким как типы искусства (живопись, гра-
фика, скульптура, фотография.), география (страны или ре-
гионы происхождения или продажи), ценовые категории 
(низкая, средняя, высокая, премиум), исторические периоды 
(античность, средневековье, новое время, современность). Сег-
ментация позволяет выявить особенности спроса и  предло-
жения, конкуренции и рентабельности на разных подрынках.

Основными участниками рынка предметов искусства яв-
ляются художники, продавцы (галереи, аукционные дома, ди-
леры, антиквары), покупатели (коллекционеры, музеи, инве-
сторы, любители) и посредники (эксперты, кураторы, критики, 
СМИ, консультанты). У  каждого из них есть свои интересы 
и  мотивы на рынке. Художники заинтересованы в  создании 
и продвижении своего творчества, получении признания и до-
хода. Продавцы заинтересованы в увеличении объема и стои-
мости продаж, привлечении и  удержании клиентов, форми-
ровании имиджа и  репутации. Покупатели заинтересованы 
в  приобретении произведений искусства по доступной цене, 
удовлетворении своих эстетических, социальных или финан-
совых потребностей. Посредники заинтересованы в оказании 
своих услуг на рынке, получении комиссионных или гонораров, 
влиянии на формирование вкусов и трендов.

Динамика и  тенденции развития рынка предметов искус-
ства зависят от многих факторов, таких как экономическая си-
туация, политическая обстановка, культурные изменения, тех-
нологический прогресс. В мировом масштабе можно отметить 
следующие тенденции:
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Глобализация и диверсификация рынка. Рынок предметов 
искусства становится все более открытым и  доступным для 
участников из разных стран и  регионов. Появляются новые 
центры арт-бизнеса (Китай, Индия, Бразилия), новые сегменты 
рынка (искусство Африки, Латинской Америки, Ближнего Во-
стока), новые форматы продаж (онлайн-аукционы, арт-фейры, 
арт-платформы). Растет интерес к  разнообразным видам 
и жанрам искусства (цифровое искусство, стрит-арт, перфор-
манс), а также к социально-значимым темам (экология, гендер, 
расизм.).

Концентрация и конкуренция на рынке. Рынок предметов 
искусства характеризуется высокой степенью концентрации 
как по географии (США, Китай и  Великобритания обеспечи-
вают около 80% мирового оборота), так и по участникам (че-
тыре крупнейших аукционных домов (Christie’s, Sotheby’s, 
Phillips, Bonhams) и  галерей (Gagosian, Hauser & Wirth, Pace.) 
доминируют на рынке). Это приводит к усилению конкуренции 
между участниками рынка за привлечение клиентов, талантов 
и ресурсов. В то же время, появляются новые формы сотруд-
ничества и  партнерства на рынке, такие как совместные аук-
ционы, выставки, проекты

Демократизация и цифровизация рынка. Рынок предметов 
искусства становится все более доступным и прозрачным для 
широкой публики за счет развития цифровых технологий и ин-
тернета. Появляются новые каналы коммуникации и  дистри-
буции, такие как онлайн-аукционы, арт-платформы, соци-
альные сети., которые позволяют участникам рынка получать 
информацию, общаться, покупать и  продавать произведения 
искусства в  любое время и  в  любом месте. Кроме того, ци-
фровые технологии способствуют созданию новых форм ис-
кусства, таких как NFT (non-fungible tokens), VR (virtual reality), 
AR (augmented reality), которые открывают новые возможности 
для художников и покупателей.

В российском контексте можно отметить следующие осо-
бенности рынка предметов искусства:

Низкий уровень развития и интеграции в мировой рынок. 
Российский арт-рынок занимает менее 1% мирового обо-
рота. Он характеризуется недостатком финансирования, ин-
фраструктуры, законодательства, образования и  культуры 
в сфере искусства. Большая часть продаж происходит на вто-
ричном рынке (продажа существующих произведений), а  не 
на первичном (продажа новых произведений от художников). 
Основными площадками продаж являются аукционные дома 
(MacDougall’s, Sotheby’s, Christie’s), которые специализируются 
на продаже русского искусства XIX–XX  веков. Современное 
российское искусство слабо представлено на мировом рынке 
и имеет низкую ценность.

Высокая зависимость от внешних факторов. Российский 
арт-рынок сильно подвержен влиянию экономических, по-
литических и  социальных факторов, таких как курс валюты, 
уровень доходов населения, санкции, международные отно-
шения. Эти факторы влияют на спрос и предложение на рынке, 
а также на доступность и стоимость произведений искусства. 
Например, кризис 2014–2015 годов привел к снижению объема 
продаж на 40%, а санкции 2018 года затруднили вывоз произве-
дений искусства за границу.

Растущий интерес и потенциал рынка. Несмотря на слож-
ности и проблемы, российский арт-рынок имеет перспективы 
развития и роста. Растет интерес к искусству как средству са-
мовыражения, образования и  инвестирования. Появляются 
новые участники рынка, такие как молодые художники, галереи, 
музеи, коллекционеры, инвесторы, которые стремятся продви-
гать и поддерживать российское искусство. Появляются новые 
форматы и площадки для продажи и популяризации искусства, 
такие как арт-фейры (Cosmoscow, Art Moscow), арт-платформы 
(Winzavod, Artplay), онлайн-аукционы (InArt, Litfund). Развива-
ются новые направления и жанры искусства, такие как совре-
менное искусство, стрит-арт, цифровое искусство.

Процесс ценообразования на рынке предметов искусства: 
факторы, влияющие на стоимость произведений искусства, ме-
тоды оценки и экспертизы, роль аукционов и дилеров, влияние 
цифровизации и онлайн-платформ на формирование цен.

– Цена произведения искусства — это сумма денег, ко-
торую покупатель готов заплатить за него продавцу на опре-
деленном рынке в  определенный момент времени. Цена за-
висит от множества факторов, которые можно разделить на две 
группы: объективные и субъективные.

– Объективные факторы — это те, которые можно изме-
рить или проверить независимо от личных предпочтений или 
эмоций участников рынка. К ним относятся:

– Авторство. Кто является создателем произведения ис-
кусства, какова его репутация, биография, стиль, влияние на ис-
торию искусства. Обычно чем известнее и значимее художник, 
тем выше цена его работ.

– Подлинность. Является ли произведение оригинальным 
или копией, подделкой или репродукцией. Для подтверждения 
подлинности используются различные методы экспертизы, 
такие как анализ материалов, техники, подписи, клейм, печатей, 
присутствия в каталогах.

– Качество. Какова художественная ценность произве-
дения, его композиция, цветовое решение, мастерство испол-
нения, оригинальность идеи, эмоциональное воздействие. 
Качество оценивается профессиональными критиками, кура-
торами, историками искусства.

– Состояние. Какова степень сохранности произведения, 
наличие повреждений, реставраций, загрязнений. Состояние 
влияет на эстетическое восприятие и долговечность произве-
дения и требует специальной оценки и ухода.

– Редкость. Как часто встречается произведение данного 
художника, жанра, периода, тематики. на рынке. Чем реже по-
является произведение на продажу, тем выше его цена из-за 
конкуренции между покупателями.

– Происхождение. Кто были предыдущие владельцы про-
изведения, как оно передавалось от одного к  другому, какова 
его история и документация. Происхождение может повышать 
или понижать цену в зависимости от престижа или скандала, 
связанного с ним.

Субъективные факторы — это те, которые зависят от личных 
взглядов, чувств или интересов участников рынка. К ним отно-
сятся:

– Спрос и предложение. Какова степень интереса к произ-
ведению со стороны покупателей и каково количество анало-
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гичных произведений на рынке. Чем выше спрос и ниже пред-
ложение, тем выше цена и наоборот.

– Мода и  тренды. Каковы современные вкусы, предпо-
чтения и  ожидания покупателей, какие направления, стили, 
темы. пользуются популярностью или неприятием. Мода 
и тренды могут меняться со временем и влиять на цену произ-
ведений искусства.

– Репутация и маркетинг. Какова известность и авторитет 
произведения, художника, продавца, покупателя на рынке, ка-
кова степень их присутствия в  СМИ, выставках, аукционах, 
каталогах. Репутация и  маркетинг могут создавать имидж 
и бренд, которые повышают ценность произведения искусства.

– Эмоции и воспоминания. Какова личная связь покупа-
теля с произведением, какие чувства или ассоциации оно вы-
зывает у  него, какое значение оно имеет для него. Эмоции 
и воспоминания могут мотивировать покупателя заплатить за 
произведение больше, чем его объективная стоимость.

Методы оценки и  экспертизы — это способы определения 
стоимости произведений искусства на основе различных кри-
териев и подходов. Существуют разные методы оценки и экс-
пертизы, которые применяются в зависимости от цели, объекта 
и ситуации оценки. К ним относятся:

Сравнительный метод. Он заключается в  сопоставлении 
произведения с аналогичными или сходными произведениями, 
которые были проданы на рынке в определенный период вре-
мени. Для этого используются базы данных по продажам аук-
ционных домов, галерей, дилеров. Сравнительный метод по-
зволяет учитывать факторы спроса и  предложения, моды 
и трендов, репутации и маркетинга.

Затратный метод. Он заключается в  подсчете всех затрат, 
связанных с созданием, приобретением, хранением, реставра-
цией, транспортировкой и продажей произведения. Для этого 
используются счета, чеки, договора, накладные. Затратный 
метод позволяет учитывать факторы качества, состояния, про-
исхождения.

Доходный метод. Он заключается в расчете потенциального 
дохода от владения или использования произведения. Для этого 
используются прогнозы роста цены произведения, доход от 
аренды или лицензирования произведения, налоговые льготы 
или субсидии за владение произведением. Доходный метод по-
зволяет учитывать факторы редкости, инвестиционной при-
влекательности, социальной ответственности.

Роль аукционов и  дилеров — это важная составляющая 
рынка предметов искусства, которая определяет условия про-
дажи и покупки произведений искусства. Аукционы и дилеры 
выполняют разные функции на рынке:

Аукционы — это публичные торги по продаже предметов 
предметов искусства, которые предварительно оцениваются 
и  экспертизуются аукционным домом. Аукционы позволяют 
продавцам и  покупателям участвовать в  открытой и  конку-
рентной торговле, определять рыночную цену произведения 
искусства, получать информацию о  спросе и  предложении, 
моде и  трендах на рынке. Аукционы также способствуют по-
пуляризации искусства, созданию репутации и бренда для ху-
дожников, продавцов и  покупателей, формированию обще-
ственного мнения и критики.

Дилеры — это частные лица или организации, которые за-
нимаются покупкой и продажей предметов искусства по согла-
сованной цене. Дилеры позволяют продавцам и  покупателям 
участвовать в закрытой и индивидуальной торговле, получать 
консультации, рекомендации, гарантии по произведению ис-
кусства, выбирать произведение по своему вкусу и  бюджету. 
Дилеры также способствуют поддержке и развитию искусства, 
поиску и  продвижению талантливых художников, созданию 
коллекций и инвестиций в искусство.

Влияние цифровизации и  онлайн-платформ на формиро-
вание цен — это новый феномен на рынке предметов искусства, 
который связан с развитием интернета, цифровых технологий 
и  блокчейна. Цифровизация и  онлайн-платформы влияют на 
ценообразование на рынке предметов искусства в следующих 
аспектах:

Создание новых форм искусства. Цифровые технологии по-
зволяют художникам создавать новые виды произведений ис-
кусства, такие как NFT (non-fungible tokens), VR (virtual reality), 
AR (augmented reality)., которые имеют уникальные характе-
ристики, такие как невоспроизводимость, верификация, соб-
ственность. Эти произведения имеют высокую ценность на 
рынке из-за своей новизны, оригинальности и  инновацион-
ности.

Расширение доступности и прозрачности рынка. Интернет 
и  онлайн-платформы позволяют участникам рынка получать 
информацию, общаться, покупать и  продавать произведения 
искусства в любое время и в любом месте. Это увеличивает ко-
личество потенциальных продавцов и  покупателей, снижает 
издержки на транзакции, повышает конкуренцию и эффектив-
ность рынка. Это также повышает прозрачность рынка за счет 
доступности данных по продажам, оценкам, экспертизам, про-
исхождению произведений.

Изменение поведения и  предпочтений участников рынка. 
Цифровизация и онлайн-платформы влияют на то, как участ-
ники рынка воспринимают, выбирают и  ценят произведения 
искусства. С  одной стороны, они способствуют демократи-
зации и  диверсификации рынка, поскольку они привлекают 
новых участников, таких как молодые, образованные, техно-
логичные покупатели, которые интересуются разнообразными 
видами и  жанрами искусства, а  также социально-значимыми 
темами. С  другой стороны, они способствуют гомогенизации 
и  стандартизации рынка, поскольку они усиливают влияние 
моды и трендов, репутации и маркетинга, эмоций и воспоми-
наний на выбор и ценность произведений искусства.

Брендинг как инструмент повышения ценности предметов 
искусства: концепция бренда в  искусстве, виды и  функции 
брендов, стратегии брендинга для художников, галерей, музеев, 
коллекционеров, инвесторов, примеры успешных брендов в ис-
кусстве и факторы их успеха.

Бренд в искусстве — это уникальный образ произведения, 
художника, продавца, покупателя или организации в сфере ис-
кусства, который отличает их от конкурентов и формирует при-
влекательное и доверительное восприятие у целевой аудитории. 
Бренд влияет на поведение потребителей, их лояльность, удо-
влетворенность и  готовность платить. Бренд также способ-
ствует развитию инноваций, культуры и общества.
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Имидж организации: определение, задачи,  
основные направления и методы исследования

Щемелинина Полина Александровна, студент
Новосибирский государственный университет экономики и управления

Статья посвящена особенностям формирования имиджа рекламы и его исследования. Обосновывается мысль о том, что имидж 
организации — неотъемлемая часть любой корпорации в современном мире.

Ключевые слова: имидж, внутренний имидж, внешний имидж, мнение, потребители, бренд, фирменный стиль, целевая ауди-
тория, методы исследования, рынок, информация, логотип, слоган.

В современном мире почти у  каждой организации есть свой 
имидж, вне зависимости от того занимается ли она его созда-

нием или нет. Именно в этом и заключается значимость работы 
над желаемым образом компании, ведь в случае пренебрежения 
данным процессом, имидж может сложиться стихийно и не всегда 
благоприятно для организации, что повлечет за собой множе-
ство неприятных последствий, таких как: снижение потребитель-
ского спроса, плохая репутация, слабое положение на рынке и т. д. 
Чтобы этого не произошло компании необходимо не только фор-
мировать свой имидж, но и постоянно работать над ним.

Панасюк А. Ю. дает следующее толкование имиджу органи-
зации: «мнение о данной организации у группы людей на основе 

сформированного у них образа этой фирмы, возникшего в след-
ствии либо прямого контакта с этой фирмой, либо в результате 
информации, полученной об этой фирме от других людей» [3].

Шубарина К. С. выделяет такие типы имиджа организации, 
как:

— внешний имидж (образ в сознании общества об органи-
зации, качестве продуктах, рекламе и т. д.);

— внутренний имидж (атмосфера внутри организации, 
образ сотрудников о  своей фирме, формирование рабочего 
процесса, неформальные структуры) [2].

Важно отметить, что внутренний и внешний имидж одной 
и той же организации могут сильно отличаться.
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Формированием имиджа занимаются специалисты в  этой 
области, а именно рекламисты и маркетологи. Чтобы обеспе-
чить организацию достойной репутацией, важно, чтобы имидж 
соответствовал данным требованиям:

1. Адекватность — правдоподобность предоставляемой 
информации, соответствие имиджа реальности.

2. Оригинальность — важно, чтобы компания имело свое 
УТП — уникальное торговое предложение, именно тогда она 
будет значительно выделяться на фоне других конкурентов.

3. Пластичность — организация должна уметь легко под-
страиваться под ситуации, которые происходят в мире: эконо-
мического, психологического и социального характера, вслед-
ствие чего имидж должен оперативно модифицироваться.

4. Адресность — имидж должен быть ориентирован на 
определенные сегменты аудитории и рынка.

5. Социальность — имидж в первую очередь должен суще-
ствовать на уровне общественности.

6. Динамичность — образ компании не должен зацикли-
ваться на чем-то одном, должен изменять свои атрибуты парал-
лельно с трансформацией группового сознания.

7. Активность — важно, чтобы имидж воздействовал на 
эмоции, ведь это один из самых эффективных способов воздействия.

Фирменный стиль является неотъемлемым элементом 
имиджа любой организации или бренда. Это единый принцип 
оформления, цветовое решение, в  фирменный стиль входит: 
логотип, слоган, определенный шрифт и  цвет, схема верстки, 
модульная сетка и др.

Решетникова И. И. выделяет несколько этапов в  процессе 
формирования имиджа:

1) определение группы существующих и  потенциальных 
клиентов организации (целевой аудитории);

2) анализ существующего в общественном сознании образа 
организации;

3) определение перечня качеств организации при форми-
ровании их образа в  общественном сознании целевой ауди-
тории;

4) выявление влияния отдельных имиджеобразующих фак-
торов на положительный образ организации;

5) разработка, реализация, контроль за выполнением, по-
стоянный мониторинг и  корректировка комплекса меро-
приятий, направленных на достижение эффективного имиджа 
организации» [1].

Задачами имиджа организации выступают:
1) повышение престижа организации;
2) создание фирменного стиля и атрибутики организации;
3) совершенствование продвижения товара;
4) облегчение выхода на рынок новых товаров.
В исследовании имиджа организации, используются методы 

и количественных и качественных подходов. Так как это позво-
ляет более целостно рассмотреть объект с  различных сторон 
и выявить определенную взаимосвязь.

Основные методы исследования имиджа:
— Качественные методы: интервью (глубинное интервью, 

фокус группы), проективные методики, анализ документов.
Количественные методы: опрос (опрос с  раздаточной ан-

кетой, почтовый опрос, телефонный опрос, Интернет-опрос)
При проведении исследования стоит не забывать о  таком 

неотъемлемом факторе, как достоверность информации. 
Именно поэтому при опросе пытаются задействовать, как 
можно больше респондентов, чтобы полученная информация 
была более точной. Причиной проблемы недостоверной ин-
формации являются психологические барьеры, возникающие 
при взаимодействии с  респондентами. Иногда деликатность 
и  нежелание обидеть модератора подталкивают респондента 
немного искажать информацию.

Исходя из всего вышесказанного, можно сделать вывод, что 
имидж является неотъемлемой частью любой корпорации, он 
влияет как на привлечение новых клиентов, так и на удержание 
старых. Чтобы имидж соответствовал ценностям и миссии ком-
пании, а также отвечал потребностям рынка и потребителей — 
важно проводить исследование, в следствие которых можно про-
анализировать недостатки и пути совершенствования компании.
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Телевидение как средство размещения рекламы: особенности, 
проблемы, направления совершенствования

Щемелинина Полина Александровна, студент
Новосибирский государственный университет экономики и управления

Статья посвящена рассмотрению особенностей создания и распространения рекламы на телевиденье. Несмотря на то, что не-
которые ее виды остаются в прошлом, телевиденье продолжает быть одним из самых разносторонних рекламных средств.
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Телереклама считается основным средством передачи для 
широкого круга потребителей не только на Западе, но 

и в России. Этот сегмент остается самым крупным в денежном 
плане и  самым динамично развивающимся из традиционных 
рекламных рынков [3].

На телевидении по большей части рекламируются товары 
общего пользования: косметика, продукты, товары личной ги-
гиены, бытовая техника, услуги банков и сотовой связи [3]. Так 
как это средство передачи излюблено, общедоступно и имеет 
широкий охват, достигающий представителей всех сегментов 
населения, размещение рекламы на телевидении — услуга до-
статочно дорогостоящая  [2]. Цены рекламы на телевидении 
зачастую оправдывают себя, ведь с  помощью данного канала 
распространения, можно не только заявить о своем продукте, 
а  также зарекомендовать организацию в  выгодном свете, что 
непременно впоследствии положительно отразиться на ее 
имидже, тем самым вызовет больше доверия потенциальных 
потребителей к рекламируемому товару или услуге [4].

Существует два метода размещения телевизионной ре-
кламы:

— Фиксированное размещение — рекламодатель сам может 
контролировать количество выходов ролика, купив опреде-
ленное время трансляции на телевидении (например, 3 минуты 
рекламного времени для 18 показов 10-секундного ролика).

— Размещение по рейтингам — рекламодатель покупает 
показ ролика определенному количеству телезрителей, именно 
целевой аудитории, но за эффективностью процесса следит уже 
сам телеканал.

Стоимость размещения рекламы на ТВ зависит от раз-
личных факторов, которые непосредственно влияют на форми-
рование окончательной стоимости, а именно:

— формат самой рекламы (прямая, спонсорская или другой 
формат);

— время показа видеоролика (прайм или оффпрайм);
— длительность самого видеоролика (может составлять от 

5 до 60 секунд, соответственно, чем дольше ролик, тем больше 
цена);

— сезонность;
— рейтинг самого канала и шоу или программы, в которой 

транслируется реклама (например, размещение рекламы на 
Первом канале будет выше, чем размещение на канале СТС).

Каждый канал предлагает свои условия размещения ре-
кламы, различные скидки: так Первый канал в Москве прини-
мает к размещению только ролики, кратные 5 секундам, и дает 
наценку 50% за двойного рекламодателя в ролике.

Что касается самой целевой аудитории, то именно на телеви-
дении эффективнее всего можно повлиять на своих клиентов, 
дело в  том, что ориентируясь на тематику и  географическое 
положение канала проще всего попасть в категорию потреби-
телей, которые нужны именно вам. Так как рекламные блоки на 
телевидении повторяются в день несколько раз, увеличивается 
вероятность того, что целевая аудитория точно посмотрит и за-

помнит нужную рекламу, с учетом того, что ролик сделан каче-
ственно и оригинально.

Важный фактор в данном процессе время суток, ведь в те-
чение дня аудитория меняется, а значит, и заинтересованность 
к конкретной рекламе может как убывать, так и возрастать (на-
пример: утром по многим каналам зачастую транслируются 
мультики это связано с тем, что многие школьники, дети с утра 
смотрят телевизор, когда собираются в садик или школу, впо-
следствии, можно сделать вывод, что данной целевой аудитории 
подойдет реклама игрушек, сладкого, то, что сможет их заин-
тересовать). Считается, что телевидение имеет 2 вида прайм-
тайма: вечернее с 19.00 до 23.00 и утреннее с 7.00 до 7.45 и с 9.15 
до 10.15 [5]. Было выявлено, что утреннее время число телезри-
телей уменьшается в несколько раза, в связи с тем, что большин-
ство из них отправляются на учебу или работу. Как и  другие 
каналы размещения рекламы, телевидение имеет некие ограни-
чения, такие как: запрет рекламирования табачных и крепких 
спиртных напитков, что касается слабых спиртных напитков 
то, только после десяти вечера.

Рассмотрим этапы создания телерекламы:
1. Создание стратегии (для этого нужно проанализировать 

целевую аудиторию, поставить цели и задачи).
2. Создание главной идеи.
3. Разработка сценария (выделяются начало, кульминация 

и завершение).
4. Написание сценария и раскадровки.
5. Организация съемки (сбор съемочной группы, подго-

товка и съемочный процесс).
6. Монтаж и озвучка.
Таким образом, можно сделать вывод, что особенности те-

левидения как средства размещения рекламы, а именно: звук, 
цвет, изображение, общедоступность и  массовость позво-
ляет ему удерживать свои позиции на рынке, даже несмотря 
на активное развитие такой преуспевающей информационной 
платформы как Интернет. Дело в том, что реклама на телеви-
дение — отличная стартовая площадка для начинающих фирм, 
на начальных этапах она дает все необходимое: запоминае-
мость, хороший имидж и  доверие телезрителей, ведь именно 
благодаря этому каналу распространения проще всего обра-
щаться напрямую к своей целевой аудитории.

Основными разновидностями телевизионной рекламы яв-
ляются: прямая и непрямая реклама. На самом деле существуют 
множество форматов рекламы на телевидении, но наиболее по-
пулярны среди прямой рекламы следующие: телеролики, теле-
объявления, телетекст, «бегущая строка», телезаставки.

Если говорить о  непрямой рекламе, то основными ее ви-
дами являются: спонсорство популярных передач, информаци-
онная телевизионная реклама, телемагазины или. телешопинги, 
Product placement.

Исходя из всего вышесказанного, можно подвести итог, 
что среди огромного количества различных форматов телеви-
зионной рекламы в выигрышной позиции находятся лишь не-
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сколько. В  связи с  развитием информационных технологий, 
улучшением качества и  появлением новых форм рекламы 
(product placement, информационная реклама), некоторые ее 
виды остаются в  прошлом (устные дикторские объявления, 
рекламные репортажи и  др.). Это лишь доказывает тот факт, 
что телевидение является одним из самых разносторонних ре-

кламных средств, тем самым дает возможность повлиять на со-
знание целевой  аудитории наибольшим количеством спо-
собов.

Спасибо за внимание! Мне важна обратная связь, поэтому, 
если у вас остались вопросы по рассматриваемой теме, готова 
ответить на них прямо сейчас.
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Динамика изменения экономической системы  
на постсоветском пространстве (на примере Латвии)
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В рамках данной статьи раскрыта динамика изменения экономической системы на постсоветском пространстве, в част-
ности экономическое развитие Латвии в трех ключевых периодах: до вхождения в состав СССР, в составе Советского союза и после 
образования суверенного государства. Актуальность темы заключается в необходимости понимания вектора развития Латвии 
после выхода из состава СССР, важно как перенять успешный опыт, так и учесть проблемы, с которыми столкнулась Латвия. 
На основании сравнительно-сопоставительного анализа в статье представлены выводы об особенностях развития Латвии, эко-
номических процессов в стране и ключевых проблемах. Рассмотрено влияние политического курса страны на экономическое раз-
витие в сфере промышленности, туризма, образовании, науки, культуры, качества жизни населения, а также факторы роста 
и развития. В статье затронуты такие проблемы, как: упадок промышленности, русофобия, языковые вопросы, демографические 
диспропорции, эмиграция, потеря рынка сбыта, логистические трудности, снижение туристической привлекательности. Особое 
внимание уделено взаимоотношениям Латвии со странами Европейского союза и Россией. Приведены статистические данные, за-
трагивающие как общее благосостояние страны, так и уровень качества жизни населения.

Ключевые слова: постсоветское пространство, экономика Латвии, промышленность Латвии, депопуляция Латвии.

Dynamics of changes in the economic system  
in the post-soviet space (on the example of Latvia)

Shishov Andrey Sergeevich, student;
Pronina Veronika Valeryevna, candidate of historical sciences, teacher

Kazan (Volga region) Federal University

In this article, the dynamics of changes in the economic system in the post-Soviet space is revealed, in particular, the economic development 
of Latvia in three key periods: before joining the USSR, within the Soviet Union and after the formation of a sovereign state. The relevance of the 
topic is in the need to understand the vector of development of Latvia after secession from the USSR, it is important both to learn from successful 
experience and to take into account the problems that Latvia has faced. Based on a comparative analysis, the article presents conclusions about 
the features of the development of Latvia, economic processes in the country and key problems. The influence of the country’s political course on 
economic development in the field of industry, tourism, education, science, culture, quality of life, as well as factors of growth and development is 
considered. The article touches upon such problems as: the decline of industry, Russophobia, language issues, demographic imbalances, emigration, 
loss of a sales market, logistical difficulties, and a decrease in tourist attractiveness. Particular attention is paid to Latvia’s relations with the 
countries of the European Union and Russia. Statistical data are given that affect both the general welfare of the country and the level of quality of 
life of the population.

Keywords: post-Soviet space, Latvian economy, Latvian industry, depopulation of Latvia.

Обращаясь к истории Латвии, следует выделить несколько 
ключевых этапов. В XII веке крестоносцы основали город 

Ригу, активно распространяли католицизм и стали участвовали 

в формировании господствующего сословия дворянства и ду-
ховенства. После Северной войны в 1721 году часть Латвии пе-
решла в состав Российской империи.
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В связи с географическим расположением территория была 
интересна соседним государствам. На протяжении всей ис-
тории земель Латвии по данной территории проходили тор-
говые маршруты, но несмотря на богатую историю, незави-
симость государство получило лишь в  начале XX  века после 
Октябрьской революции. 18 ноября 1918 года Латвия провоз-
гласила независимость.

До присоединения страна была преимущественно аграрной, 
велась торговля с Западной Европой, на экспорт шли молочные 
продукты, сало, свекловичный сахар и ткани. В 1930 годах экс-
порт древесины составлял 10% мирового рынка [8, С. 83].

В 1940 году Латвия потеряла независимость и вошла в состав 
СССР вплоть до 1990 года. Латвийская Советская Социалисти-
ческая Республика (Латвийская ССР; латышский: Latvijas Pa-
domju Sociālistiskā Republika). Период нахождения в составе Со-
ветского Союза ознаменовался процессом индустриализации. 
В особенности переход к машинному производству стал прохо-
дить в Латвии. Близкое расположение к Европе стало выгодным 
географическим положением для страны. По окончании Второй 
мировой войны большое количество трофейной техники и тех-
нологий было перевезено СССР из Германии в  союзную рес-
публику — Латвию. Логистика сыграла ключевую роль, а также 
фактор необходимости расположить новую республику к себе. 
Так, например, турбины для восстановления Рижской элек-
тростанции были перевезены с  электростанции в  Катовице, 
а все трансформаторы были демонтированы с других электро-
станций Германии. В Латвии жил всего 1% населения СССР, но 
в данный период республика стала одним из наиболее промыш-
ленно развитых регионов страны.

В Латвии были расположены заводы, выпускавшие из-
вестную на весь СССР продукцию (пример: Рижский вагоно-
строительный завод). Он был открыт еще в  XIX  веке во вре-
мена Российской Империи. Тогда здесь выпускались не только 
вагоны, но и  сельскохозяйственная техника. В  Империи про-
дукция Рижского завода ценилась очень высоко. Вагоны для 
поезда императора Николая II были произведены именно здесь. 
В независимой Латвии завод даже собирал по лицензии авто-
мобили Ford. Время, по окончании Второй мировой войны, 
можно назвать настоящим расцветом Рижского вагонострои-
тельного завода. На заводе производились почти все советские 
электрички. Многие из них до сих пор перевозят пассажиров 
в  России и  других странах бывшего СССР. На производстве 
был создан первый в СССР скоростной электропоезд «ЭР200», 
по времени в  пути почти не уступал нынешним «Сапсанам», 
а  курсировал по маршруту: Москва — Ленинград. Кроме ди-
зельных поездов и  электричек, на Рижском заводе произво-
дили троллейбусы, трамваи и даже холодильники. После рас-
пада Советского Союза завод обанкротился  [9, С.  403–405]. 
Небольшой промежуток времени завод продолжал функцио-
нировать благодаря ремонту уже выпущенных ранее вагонов, 
но вскоре и  это перестало приносить достаточный доход, за-
казы прекратились и вовсе. Сегодня здание в большей части за-
брошено, а частично сдаётся в аренду под офисы и склады. Ка-
чество у продукции было отменным, об этом свидетельствует 
тот факт, что в Украине и Латвии до сих пор ходит подвижной 
состав, которому уже 50 лет.

Интересно заметить, что в СССР были популярны микро-
автобусы «РАФ», производившиеся на Рижском автобусном 
заводе. Будущий советский автогигант появился на свет в по-
слевоенные годы. К 1950 году на нём были собраны первые два 
автомобиля, которые в дальнейшем были представлены в Мо-
скве. Комиссии продукция рижан не понравилась, и рижскому 
заводу рекомендовали заняться чем-то другим. Именно тогда 
завод переориентировался и начал специализироваться на про-
изводстве автобусов. Первое время на «РАФ» копировали про-
дукцию Львовского автобусного завода. Но уже к концу 1950-х 
годов перешли к  собственным разработкам, среди которых 
были микроавтобусы для пригородных перевозок. В  СССР 
было всего два завода, производивших машины данного 
типа: латвийский «РАФ» и  ульяновский «УАЗ». Самой леген-
дарной моделью стал «РАФ-2203 Латвия», серийное производ-
ство которого началось в Латвии. Существовали модификации 
«РАФ-2203» для карет скорой помощи. Также широко исполь-
зовалась данная модель в качестве маршрутного такси. В 1990-х 
годов микроавтобусы с улиц городов вытеснили Газели. Руко-
водство пыталось договориться с  заводом «ГАЗ», чтобы вы-
пускать в Елгаве Газели, но ничего не получилось. В 1998 году 
завод объявил о банкротстве.

Продолжая тему производства в  Латвии, следует отме-
тить рижский завод «ВЭФ». Он был построен в независимой 
Латвии в  1919  году. Первое время завод производил теле-
фонные аппараты. А  в  1930-х годах ассортимент продукции 
включал уже кинопроекторы, пылесосы, фотобумагу и  даже 
военные истребители. Но известность заводу принесли ра-
диоприемники под маркой «ВЭФ». До начала Второй мировой 
войны они экспортировались во многие страны мира. На-
звание одной из серий — «Spidola» («Спидола», в переводе с ла-
тышского — «сияющая»), даже стала именем нарицательным. 
Так называли даже те радиоприемники, которые не изготав-
ливались в  Риге. С  помощью данного радиоприемника со-
ветские граждане могли слушать как Отечественные радио-
передачи, так и  иностранные (например, «Би-би-си», «голос 
Америки» и другие радиостанции). В конце 1980-х годах на за-
воде «ВЭФ» работали около 20 тысяч человек. После распада 
СССР рынок заполнила продукция азиатских производителей. 
«ВЭФ» не смог конкурировать с  ними. Предприятие распа-
лось на несколько несвязанных между собой компаний. Не-
которые из них до сих пор выпускают продукцию под маркой 
«ВЭФ». Но, конечно, масштабы производства и близко не со-
поставимы с  советским временем. Сейчас вместо главного 
здания завода — торговый центр. Остальные здания (на-
пример, бывшая столовая завода) либо заброшены, либо сда-
ются в аренду. Помимо микроавтобусов и электричек Латвия 
была известна в СССР рижским бальзамом. Важно отметить 
и тот факт, что рижский бальзам обладал помимо приятного 
вкуса еще и целебными свойствами. В ее состав входили раз-
личные травы (корень генцианы, березовый почки, зверобой, 
дубовая кора и другие). В 1764 году во время пребывания Ека-
терины II в Риге, императрицу беспокоила колика, избавиться 
от этого недуга помог бальзам рижского аптекаря Кунце. Ека-
терина оценила целебные свойства бальзама и  вскоре дала 
Кунце привилегию на изготовление данного бальзама. Во вре-
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мена Советского Союза практически каждый турист старался 
привезти из Латвии рижский бальзам в  качестве сувенира 
для своих друзей и близких [10, С. 108]. Кроме того, на сего-
дняшний день у большинства людей с просторов СНГ Латвия 
ассоциируется с рижскими шпротами. В СССР шпроты счи-
тались деликатесом и  были неизменным украшением празд-
ничного стола. В постсоветское время Россия оставалась для 
производителей единственным крупным рынком сбыта. Но 
латвийские шпроты неоднократно становились предметом 
санкционной войны. Как только отношения между стра-
нами ухудшались, Роспотребнадзор сразу же находил в риж-
ских шпротах вредные вещества и запрещал их импорт. Не вы-
держав постоянной нестабильности, заводы закрылись один 
за другим. Дольше всех держался завод Колумбия в Лиепае. Он 
был основан еще в 1892 году. Пережил несколько революций, 
две мировые войны, распад СССР. Но в 2020 году все-таки за-
крылся. В Латвии больше не осталось ни одного завода по про-
изводству шпрот. А на прилавках магазинов в России теперь 
стоят консервы из Калининградской области.

Главной всесоюзной здравницей в СССР считался Крым. 
Но творческая интеллигенция предпочитала проводить от-
пуск здесь, в латвийской Юрмале. Сюда приезжали отдыхать 
Алла Пугачева, Андрей Миронов, Аркадий Райкин, Владимир 
Высоцкий и многие другие известные личности. Пережив за-
пустение начала 1990-х годах, Юрмала стала снова популярна, 
благодаря русским туристам. Для россиян Юрмала казалась 
наиболее близким европейским курортом, как географически, 
так и по духу: здесь можно было говорить по-русски и чув-
ствовать себя как на родине. К тому же, у Юрмалы, еще с со-
ветских времён сохранилась репутация такого уютного места 
отдыха [2, С. 148]. В 1996 году в Юрмале начал проводить свой 
ежегодный конкурс «Голосящий КиВиН» — Клуб весёлых 
и  находчивых, «Голосящий КиВиН», стал первым со времен 
распада СССР фестивалем, который проходил в концертном 
зале «Дзинтари». А с 2002 года в «Дзинтари» каждый год про-
ходил музыкальный фестиваль «Новая волна». Он собирал 
всех звезд российской, и не только российской, эстрады. Свой 
ежегодный фестиваль в  Юрмале проводил и  Comedy Club 
(«Камеди клаб»). Трансляция всех этих концертов на россий-
ском телевидении была для Юрмалы просто потрясающей ре-
кламой. На курорт ехали все новые и новые отдыхающие, при-
нося доходы местной туристической отрасли. После 2014 года 
Латвия присоединилась к санкциям против России из-за при-
соединения Крыма и  событий в  Донбассе. Иосифу Кобзону, 
Олегу Газманову и Валерии запретили въезд в страну. Все рос-
сийские фестивали закончились. «Голосящий КиВиН» пере-
ехал в Калининград, а «Новая волна» с 2015 года проводится 
в Сочи.

Если рассматривать экономическую сферу Латвии в хроно-
логических рамках с 1940 по 2021 годы, то Латвия входит в со-
став Советского союза (21  июля 1940 год), преимущественно 
аграрной страной, где около трети всего населения были за-
няты в сельском хозяйстве. Уровень жизни на тот промежуток 
времени был одним из самых низких в Европе. А в 1991 году 
Латвия вышла из состава СССР промышленно развитым го-
сударством. Затем Латвийская экономика пережила бурный 

рост в начале нулевых годов. ВВП страны рос больше, чем на 
10% в  год. Темпы роста всех трех стран Прибалтики превы-
шали среднеевропейские, за что их начали называть «Балтий-
скими тиграми». Латвия готовилась ко вступлению в Европей-
ский союз — это произошло в 2004 году — и в нее активно шли 
иностранные инвесторы. Этот процесс остановился лишь с на-
чалом мирового финансового кризиса 2008 года. И ей так и не 
удалось реабилитироваться. Постепенно российско-латвийские 
отношения продолжают ухудшаться с  тенденциями все боль-
шего проявления русофобских настроений, поддерживаемых 
политическими силами, происходит дискриминация русской 
части населения, остро стоит языковой вопрос. После присо-
единения Крыма к  Российской Федерации в  2014  году между 
странами были введены экономические санкции. В связи с этим 
Латвия потеряла один из главных рынков сбыта [6]. Большин-
ство модернизированных предприятий, учреждённых ещё при 
СССР, были закрыты. В  стране увеличилось количество без-
работных, что сопровождается огромным оттоком населения 
из страны. Также большую роль играло выгодное географиче-
ское положение, оно позволяло осуществлять портовые пере-
возки, одной из сфер деятельности была перепродажа сырья из 
России. Происходит процесс переориентации российских и ки-
тайских грузов через новый порт в Усть-Луге Ленинградской об-
ласти. Таким образом, в первой половине 2020 года показатели 
Вентспилсского порта рухнули на 41%. С одной стороны, про-
слеживается связь с «коронакризисом», а с другой — в других 
портах Прибалтики ситуация лучше. Проблемы Вентспилса 
кроются в изменении логистического маршрута, теперь россий-
ские грузы идут через порт Усть-Луг. В 2022 году транзитные 
объемы в Вентспилсе будут выше, но тренд на понижение про-
должится.

Проблемы высокой безработицы и неравномерного распре-
деления экономической деятельности по регионам остаются ак-
туальны. Поэтому Латвийская экономика к 2021 году остается 
в числе отстающих в Евросоюзе. Из 28 стран она занимает 22 
место по номинальному значению ВВП на душу населения. По 
размеру средней зарплаты и пенсии Латвия довольно заметно 
отстает от соседей: Литвы и особенно Эстонии (рис. 1).

Основа экономики Латвии — экспорт. Страна продает ме-
таллы, древесину и  продукцию деревообработки. Благодаря 
удачному расположению в  стране хорошо развита логистика. 
Другое важное направление экономики Латвии — сельское хо-
зяйство. К 2020 году в структуре экономики Латвии доминиру-
ющую позицию вместо промышленности начинает занимать 
сфера услуг. Развивается бизнес и предпринимательство (При-
близительно 75% её экономической деятельности приходится 
на частный сектор)  [5, С.  135]. Однако на 2019  год государ-
ственный долг страны составил 11,2 миллиарда евро, а это — 
36,9% от всего ВВП Латвии на 2019 год (рис. 2). И тенденция 
продолжается, латвийское руководство берет новые займы от 
Евросоюза, тем самым растет государственный долг страны, 
который придется возвращать (рис. 3). Латвия из трех бывших 
прибалтийских республик Советского Союза находится ближе 
всего к России. Сегодня здесь живет 500 000 русских, это чет-
верть всего населения страны, но до сих пор большинство из 
них не имеет равных прав с латышами, остро стоит проблема 
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«неграждан» — людей, ущемленных в своих правах за факт ро-
ждения от неправильных родителей. В Латвии функциониро-
вало большое количество советских заводов, известных на весь 
СССР. Но почти все они закрылись. Курорт Латвии — Юрмала, 
имел славу самого респектабельного отдыха в СССР, сюда при-
езжали звезды советского шоу-бизнеса. Но теперь он в  запу-

стении. Сегодня здесь высокие европейские цены, но зарплаты 
и пенсии одни из самых низких в Европе. Латвия пока не нашла 
своей ниши в Евросоюзе. Находясь в НАТО и являясь членом 
ЕС, Латвия вынуждена поддерживать санкционную политику, 
что негативно отражается на развитии страны и жизни насе-
ления.

Рис. 1.

Рис. 2.

Источники: LATVIA STATISTICS IN BRIEF 2020
Central Statistical Bureau of Latvia
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Рис. 3

Таким образом, экономическая и демографическая ситуация 
в Латвии выглядит недостаточно надежно. Рассчитывать на по-
стоянную поддержку Евросоюза возможно, но подобная по-
зиция не гарантирует, что такая помощь будет оказываться на 
постоянной основе. Если европейские транши перестанут под-
держивать латвийскую экономику, то в стране может произойти 
экономический коллапс. В дополнение к этому существует про-
блема малого количества молодого населения в  Европе, это 

влияет неблагоприятно и затрудняет поддержку собственного 
населения пенсионного возраста. Учитывая ухудшающиеся от-
ношения с  Россией, Беларусью, ожидать какое-то улучшение 
экономической ситуации сложно. Проявляется ухудшение от-
ношений Китая и Литвы — ближайший сосед Латвии, что также 
сказывается неблагоприятно. Подобные процессы приостанав-
ливают инвестиции в экономику и, соответственно, представ-
ляют страну невыгодной для инвестиций.
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The article describes the relevance of studying the communicative culture of future cadets in a military university. The possibilities of effective 
improvement of the level of communicative literacy of students are analyzed.
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В статье рассказывается об актуальности изучения коммуникативной культуры будущих курсантов в военном вузе. Анализи-
руются возможности эффективного повышения уровня коммуникативной грамотности обучающихся.
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The culture of speech is the most important part of the culture of the 
individual, so the main component of any professional is speech. 

After all, the word is the main communicative equipment of a cadet of a 
military university. And this word is based on a legal foundation, since 
any cadet has a secondary or higher military education, undergoes ini-
tial training that gives the necessary minimum of military knowledge.

As practice shows, the speech in Russian for the majority of ca-
dets who have re-enrolled in the first courses of national groups does 
not meet the requirements: there is a poverty of vocabulary, inability 
to use synonyms, ignorance of the basic language tools that make 
speech more beautiful, the uniformity of constructions in the con-
struction of sentences. Among the reasons are the following: being 
schoolchildren of schools, colleges, lyceums, they read little fiction, 
and even less often scientific; they do not know how to use reference 
literature, dictionaries. Therefore, in the classes of the module «Rus-
sian language», we are working to eliminate these causes.

Now every teacher can contribute to the improvement of our ed-
ucation, upbringing, using more and more new teaching techniques 
and methods. Because new changes require new approaches, and, of 
course, communication and transfer of experience are facilitated. [3]

Today, professional education is subject to the requirements of 
training specialists who know the basics of communication theory, 
capable of not only competently send, receive, evaluate information, 
but also competently and fruitfully build relationships with business 
contacts partners.

The success of fulfilling official duties in many areas depends on 
the communicative competence of participants in the professional 
process.

Speech etiquette is an integral part of the ethical culture of ca-
dets. The fundamental forms of speech etiquette are the culture of be-
havior, speech and appearance. It has a special influence on the na-
ture of relationships. With the help of ethical culture, the necessary 
contact is established, a constructive dialogue with the interlocutor in 
various communication situations. On the contrary, violation of the 
norms of speech etiquette that are not suitable for this communica-
tion situation turns into impoliteness, disrespect.

The authority of the law largely depends on the authority of the of-
ficers who personify and apply the law. The fruitfulness of the preven-
tive conversation depends on their professional skills, moral qualities 
and ability to show respect for the honor and dignity of citizens. [1]

The interaction of cadets with the Russian-speaking popula-
tion made it possible to identify communicative problems in the ac-
tivity and in the process of work. Inability and unwillingness to listen 
and hear the question being asked, to understand its meaning in full 
and, as a result, the absence of either a complete answer or a cor-
rect answer, not a rich vocabulary, lack of argumentation in the an-
swers. [26]

Knowledge of etiquette norms laid down in all spheres of culture, 
especially in language, will help future cadets feel more comfortable 
when communicating in any social environment.
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According to the researchers, «employees characterized by insuf-
ficient professional success, low level of professional development, 
having poorly formed communicative qualities, have a high need for 
communication with undeveloped skills of official and personal in-
teraction with colleagues». [19]

The education system is responsible for the high-quality training 
of a specialist in demand by modern society. Therefore, the success 
of the professional activity of a cadet, who in the future will work 
directly every day in close contact with the population, will largely 
depend on how much he understands the essence of the process of 
professional communication and is able to manage it for the effec-
tive performance of official duties. In this regard, authentic mate-
rials — texts, presentations, videos, audio materials, video recordings 
of broadcasts in Russian and Uzbek, photographs, drawings, illustra-
tions — play an essential role.

You can offer to prepare and act out incidents on the subject 
under study with the involvement of military information, for ex-
ample, to simulate a conversation between residents of a mahalla. [4]

As a result of non-standard teaching of communication culture, 
students master the main methods of verbal communication, some 
techniques of dialogue in Russian, various strategies for requesting 
and transmitting information, the ability to build an adequate line 
of behavior in various communication situations, the ability to inde-
pendently find the necessary information.

Speech communication encompasses everything that expresses a 
good friendly attitude to the interlocutor, to the partner and that can 
create a favorable climate of communication.

A cadet in uniform in the future, an officer is not only the bearer 
of the powers that our state has given him, but is also the standard of 
officer dignity and honor.

Russian language practical classes at a military university are: 
— the use of professionally-oriented educational and original texts, 
audio and visual materials in the course of the disciplines «Russian 
Language» and «Legal Russian language»; — the study of legal vocab-
ulary; — the creation of classroom teaching speech situations char-
acteristic of the activities of specialists in the legal field. The method-
ology of teaching the Russian language in a military university should 
be built taking into account the optimal ratio of reading, speaking, 
writing and listening at different stages of training and their inter-
relation, professionally-oriented training and individualization of 
training, which implies a certain algorithm for the gradual formation 
of language skills and abilities. [16]

Summing up the above, it is necessary to highlight: high culture 
is the only possible norm of behavior. The ethics of speech of a cadet, 
an officer, an employee of a military structure directly affects how his 
people, his colleagues will perceive him.

The Russian language is necessary for studying at a military uni-
versity, since in practical classes and in the process of independent ex-
tracurricular work, the cadet is immersed in the activities of co-cre-
ation and active communication. Through the study of the Russian 
language, the terminological and conceptual content of profession-
ally significant military disciplines is being clarified, which contrib-
utes to the better assimilation of profile material and the develop-
ment of the professional intelligence of the future officer. [16]
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Проведение экспертизы промежуточных результатов исполнения обязательств 
по государственным контрактам в рамках мероприятий государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования»
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Махотин Дмитрий Александрович, кандидат педагогических наук, доцент, эксперт ресурсного центра
Московский городской педагогический университет

Динамика трансформационных процессов в национальной системе образования зависит от уровня финансирования и государ-
ственной поддержки данной сферы. Достижение целевых показателей реализации государственной программы Российской Феде-
рации «Развитие образования», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. №  1642, во 
многом определяется эффективностью управления финансовыми ресурсами, которые направляются государством в рамках госу-
дарственных контрактов на выполнение работ (оказание услуг) в сфере образования.

Принципы открытости и прозрачности, конкуренции, профессионализм, стимулирование инноваций, единство контрактной 
системы в сфере закупок, ответственность за результативность осуществления закупок заложены в основе контрактной си-
стемы государственных закупок.

Первостепенное значение в сфере государственных закупок приобретает предупреждение нарушений, а также уточнение ха-
рактера порождающих их причин, что становится возможным за счет проведения экспертизы промежуточных результатов ис-
полнения обязательств по государственным контрактам в рамках мероприятий Государственной программы Российской Феде-
рации «Развитие образования». В работе рассматривается актуальность и особенности проведения промежуточной экспертизы, 
которая на основе полной, достоверной информации о ходе выполнения обязательств исполнителя в рамках выполнения государ-
ственных контрактов обеспечит оптимальное управление финансовыми ресурсами при одновременном сведении к минимуму воз-
можных рисков для принятия управленческих решений нового качества.
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На современном этапе трансформации общества в  усло-
виях стремительно нарастающих объемов информации, 

знаний и новых технологических решений значимая роль при-
надлежит образованию, которое в эпоху цифровых преобразо-
ваний становится ключевым фактором положительной дина-
мики социально-экономического развития государства.

Достижение высоких показателей качества образования 
может быть обеспечено при условии постоянного совершен-
ствования и  реформирования государственных институтов 
его функционирования и  управления, формирования эффек-
тивных механизмов функционирования системы образования, 
которая, будучи комплексной, включающей многочисленные 
компоненты, неразрывно связанные со всеми отраслями эконо-
мики, непрерывно развиваясь, должна стать уникальной и опе-
ративно реагирующей как на изменения локального характера, 
так и в глобальном инновационном пространстве.

Во многом система государственного управления базиру-
ется на механизмах и стимулах, влияющих на образовательные 
организации, принуждая их повышать качество образова-
тельных услуг, нести ответственность за результаты своей дея-
тельности, формировать человеческий капитал, выступающий 
фундаментом и  ключевым ресурсом опережающего развития 
различных секторов отечественной экономики.

Одним из механизмов, направленных на формирование 
и развитие оптимальной модели управления системой обра-
зования Российской Федерации, как весомым общественным 
институтом, для достижения высоких качественных показа-
телей, повышения социальной и  экономической эффектив-
ности функционирования национальной системы образо-
вания, внедрения инновационных разработок по прорывным 
технологиям, выступает реализация комплекса мероприятий 
государственной политики в  форме государственных про-
грамм.

Материалы и  методы исследования. В  Постановлении 
Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. №  1642 
(ред. от 27.02.2023 г.) «Об утверждении государственной про-
граммы Российской Федерации »Развитие образования« не-
посредственно обозначены стратегические цели и приоритеты 
реализации государственной политики в  сфере образования, 
что в  полной мере отражено в  ее подпрограммах (»Развитие 
среднего профессионального и  дополнительного профессио-
нального образования«; »Развитие дошкольного и общего об-
разования«; »Развитие дополнительного образования детей 
и  реализация мероприятий молодежной политики«; »Совер-
шенствование управления системой образования») [2], актуа-
лизирующих направления комплексного решения концепту-
ально значимых задач.

Государственные программы — первостепенный инстру-
мент распределения финансовых потоков, действенное сред-
ство управления развитием приоритетных отраслей экономики 
и социальной сферы в соответствии с четко определенными це-
лями, задачами и планом реализации, требующими активной 

поддержки, масштабного содействия и  стимулирования раз-
вития в национальном масштабе.

Государственная программа Российской Федерации «Раз-
витие образования» на период 2018–2025 гг. (ГПРО), направ-
ленная на повышение результативности образования, рост 
количественных и качественных показателей в условиях уско-
рения темпов тотальной цифровизации, по объему бюджетных 
ассигнований входит в  ТОП-5 Государственных программ по 
общей стоимости заключенных контрактов.

Сегодня государственные закупки составляют наиболее 
устойчивый сектор экономики Российской Федерации, при 
этом контрактная система в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд под-
разумевает системный подход и интегративную оценку эффек-
тивности расходования бюджетных средств с  обязательным 
акцентом внимания на ход и результаты реализации государ-
ственных контрактов в рамках ГПРО.

Таким образом, оценка эффективности исполнения государ-
ственных контрактов в рамках ГПРО в контексте достижения 
намеченных целей и задач, соответствия заявленным количе-
ственным и  качественным параметрам, в  совокупности кор-
релируемых с целями, задачами и индикаторами мероприятий 
ГПРО, сопряжена с проведением экспертных процедур разного 
характера, требующих объективной оценки прогресса и  об-
стоятельных выводов для принятия оперативных мер, что пред-
ставляет практический интерес.

Федеральный закон от 5  апреля 2013 г. №  44-ФЗ «О  кон-
трактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обес-
печения государственных и  муниципальных нужд» (далее — 
Закон о закупках) трактует исполнение контракта как комплекс 
мер, реализуемых после заключения контракта и направленных 
на достижение целей осуществления закупки путем взаимодей-
ствия заказчика с поставщиком (подрядчиком, исполнителем) 
в соответствии с гражданским законодательством [2].

Следует отметить, что в целом исполнение обязательств по 
государственным контрактам — это сложный и многоэтапный 
процесс, который включает реализацию целей контрактных от-
ношений в рамках закупочных операций, предусматривая вы-
полнение обязательств заказчиком и  поставщиком (подряд-
чиком, исполнителем) согласно гражданскому законодательству 
и  федеральным законам, регулирующим государственные за-
купки. В  частности, исполнение контракта включает следу-
ющие важные аспекты:

1. Процедуры приема товаров, результатов работ и  ока-
зания услуг, а также этапов исполнения контракта.

2. Расчеты между заказчиком и  поставщиком согласно 
условиям контракта.

3. Взаимоотношения при нарушении условий или растор-
жении контракта.

При этом участники закупочного процесса должны свое-
временно предоставлять информацию о  выполнении своих 
обязательств, информируя заказчика о возникающих трудно-
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стях или непреодолимых обстоятельствах, не позволяющих 
реализовать какие-либо виды работ (услуг), а заказчик обязан 
провести экспертизу для проверки достоверности предостав-
ляемой информации на предмет ее соответствия условиям 
контракта.

В целом экспертные процедуры позволяют провести иссле-
дование объектов экспертизы, оценить их соответствие нормам 
гражданского законодательства Российской Федерации и  от-
раслевой нормативно-правовой документации, а  также усло-
виям и  требованиям государственных контрактов в  рамках 
реализации мероприятий ГПРО. В  большинстве случаев экс-
пертиза проводится по завершенным государственным кон-
трактам (этапам контрактов), при этом наиболее предпочти-
тельным вариант — проведение экспертизы промежуточных 
результатов исполнения обязательств по государственным кон-
трактам в  рамках реализации мероприятий ГПРО (промежу-
точная экспертиза), основной целью которой является оценка 
соответствия объектов экспертизы по отдельным критериям 
оценки и  вопросам, поставленным Государственным заказ-
чиком.

Нормативные основы для проведения экспертизы от-
ражены в  Гражданском кодексе Российской Федерации  [3]: 
в ст. 309 определены общие положения об исполнении обяза-
тельств, в ст. 314–315 установлены нормы о сроках исполнения 
обязательств и досрочном исполнении обязательств, месте ис-
полнения обязательств, ст. 506, 702 и 779 содержат определения 
понятий «договор поставки», «договор подряда», «договора 
возмездного оказания услуг».

Для проведения экспертизы промежуточных результатов 
исполнения обязательств по государственным контрактам 
в  рамках мероприятий ГПРО предварительно производится 
отбор экспертов.

На основании п. 7 ст. 2 Закона в сфере закупок эксперт (экс-
пертная организация) — это граждане, имеющие специальные 
знания, опыт в  соответствующей сфере науки, техники, хо-
зяйственной деятельности, и  организации, аккредитованные 
в  установленном Правительством Российской Федерации по-
рядке в соответствующей сфере науки, техники, хозяйственной 
деятельности, которые привлекаются органами государствен-
ного контроля (надзора), органами муниципального контроля 
к проведению мероприятий по контролю [4].

Назначение значительной доли экспертов осуществляется 
в  соответствии с  законодательством Российской Федерации 
по установленным требованиям для проведения экспертизы 
и предоставления экспертного заключения [5, 6]:

— наличие необходимых и  достаточных для предостав-
ления заключения знаний;

— высокий уровень компетенции в области (сфере) прове-
дения экспертизы;

— беспристрастность и объективность.
Промежуточная экспертиза предполагает анализ отдельных 

документов и материалов, предусмотренных государственным 
контрактом на выполнение работ (оказание услуг) для оценки 
соответствия промежуточных результатов исполнения обяза-
тельств по государственному контракту его требованиям без 
вмешательства в оперативно-хозяйственную деятельность ис-

полнителя по государственному контракту с учетом ряда пара-
метров (критериев) оценки:

— объемные характеристики работ (услуг);
— качество заказываемых работ (услуг);
— структурные характеристики работ (услуг);
— количественные характеристики работ (услуг);
— соответствие требованиям относительно места выпол-

нения работ (оказания услуг) и  совершения отдельных дей-
ствий;

— научно-технический и/или методический уровень вы-
полненных работ (оказанных услуг);

— степень глубины проработки и обоснованность предла-
гаемых решений;

— соответствие отчетной документации требованиям дей-
ствующего законодательства Российской Федерации;

— практическая значимость полученных результатов;
— степень новизны результатов, полученных при выпол-

нении работ (оказании услуг).
Количественные характеристики параметров (критериев) 

оценки могут варьироваться с учетом специфики проектов кон-
трактов и мероприятий.

В случае необходимости экспертная группа может быть на-
правлена для участия в промежуточной экспертизе в указанные 
Государственным заказчиком в  соответствующем требовании 
место и сроки, при этом проверка может быть как камеральной 
(без выезда к исполнителю, осуществляемая на основе проме-
жуточных документов, представленных Государственным за-
казчиком), так и в формате экспертных выездных мероприятий 
в места выполнения работ (оказания услуг) по государственным 
контрактам. Если же проведение промежуточной экспертизы 
предполагает мониторинговый визит, то экспертная органи-
зация после обсуждения и согласования сроков и места прове-
дения экспертизы должна направить экспертную группу к ис-
полнителю для участия в экспертных процедурах в указанные 
Государственным заказчиком в  соответствующем требовании 
сроки.

Результаты и обсуждение. Проведение работ по промежу-
точной экспертизе алгоритмически предполагает тщательное 
изучение экспертами представленной отчетной документации, 
ее оценку согласно установленным критериям, выявление не-
достатков и недоработок (с обязательным обоснованием) кон-
структивного (содержательного) характера, при этом учитыва-
ются следующие особенности:

— экспертиза проводится не менее 2 экспертами, выделен-
ными на проведение промежуточной экспертизы по государ-
ственному контракту;

— в случае необходимости осуществление исследований, 
испытаний, выполнение работ, оказание услуг и в отношении 
лиц, их осуществляющих, в соответствии с законодательством 
Российской Федерации установлены обязательные требования 
(обязательная аккредитация, лицензирование, членство в  са-
морегулируемых организациях), проведение экспертизы по-
ручается специалистам из числа лиц, соответствующих ука-
занным требованиям;

— экспертиза проводится с учетом сингулярности закупки 
и вида экспертиз.
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Результат проведенной промежуточной экспертизы оформ-
ляется в виде заключения, содержащего:

— экспертные оценки соответствия представленных доку-
ментов и материалов требованиям государственного контракта 
по критериям оценки (при наличии выявленных недостатков 
и замечаний);

— иные выявленные недостатки и  замечания (при их на-
личии);

— перечень неустранимых недостатков или вывод об от-
сутствии таких недостатков;

— экспертная оценка о  наличии/отсутствии рисков в  до-
стижении предполагаемых результатов выполнения работ (ока-
зания услуг) по государственному контракту в установленные 
сроки;

— меры, которые необходимо принять государственному 
заказчику для устранения выявленных нарушений (при на-
личии), а также рекомендуемые сроки принятия данных мер;

— вывод.
Если результаты исполнения обязательств по государ-

ственным контрактам, заключаемым в рамках реализации ме-
роприятий ГПРО, предусматривают проведение мероприятий 
(семинаров, конференций), то предметом промежуточной экс-
пертизы выступает оценка соответствия результатов прове-
дения мероприятия (семинара, конференции и  т. п.) в  рамках 
исполнения обязательств по государственному контракту тре-
бованиям государственного контракта. Отличительной чертой 
данного варианта промежуточной экспертизы является необ-
ходимость непосредственного участия эксперта в проводимых 
мероприятиях не зависимо от их формата (открытый или за-
крытый).

Итогом оценки соответствия исполнения обязательств 
и  промежуточных результатов выполнения работ (ока-
зания услуг), предусматривающих оценку проведения меро-
приятий (семинаров, конференций), предусмотренных го-
сударственным контрактом, требованиям государственного 
контракта на выполнение работ (оказание услуг) для государ-
ственных нужд также является оформление заключения.

Таким образом, итоговым документом проведенной проме-
жуточной экспертизы является экспертное заключение уста-
новленной формы, учитывающей требования законодательства 
Российской Федерации о контрактной системе в сфере закупок, 
а также специфику государственных контрактов, заключаемых 
в рамках мероприятий ГПРО, включая замечания содержатель-
ного характера со ссылками на нормативные и правовые акты.

Экспертное заключение, подписанное всеми экспертами, 
принимавшими участие в  промежуточной экспертизе, заве-
ряется руководителем экспертной организации, а при необхо-
димости в случае разногласий среди экспертов (частичное или 
полное несогласие с решением, указанным в экспертном заклю-
чении) в  отдельном приложении к  экспертному заключению 
отражается особое мнение каждого эксперта.

Срок предоставления экспертного заключения, подготов-
ленного по результатам промежуточной экспертизы, должен 
соответствовать сроку, указанному Государственным заказ-
чиком в соответствующем требовании.

Промежуточная экспертиза, безусловно, должна учиты-
вать уникальность реализуемых видов работ (услуг) по госу-
дарственным контрактам, заключаемым в рамках мероприятий 
ГПРО, комплексность и  длительность процесса исполнения 
обязательств, а также оценивать эффективность расходования 
бюджетных средств для оперативного реагирования, как на фи-
нансовые проблемы, так и на трудности, возникающие в ходе 
реализации отдельных этапов государственных контрактов.

На сегодняшний день государственным закупкам уделя-
ется особое внимание, что предполагает определение государ-
ственных потребностей, создание и размещение заказов, заклю-
чение государственных контрактов, выполнение обязательств 
по поставке товаров, оказанию услуг и выполнению работ для 
удовлетворения государственных нужд. Данный процесс явля-
ется многоэтапным и требует сложной организации и коорди-
нации, а также выявления и предупреждения нарушений, уточ-
нения характера порождающих их причин, что в целом может 
быть успешно выявлено за счет инструментария экспертных 
процедур, проводимых применительно к промежуточным ре-
зультатам исполнения обязательств по государственным кон-
трактам в рамках мероприятий ГПРО.

Принципы, лежащие в  основе проведения промежуточной 
экспертизы (системность, независимость и правовая защищен-
ность, научно-техническая обоснованность, высокая квалифи-
кация экспертов, объективность заключений, комплексность 
и полнота, гласность, использование эффективных методов, ал-
горитмов и  программ) обеспечат достоверность и  объектив-
ности её результатов в контексте реализации проектов, а свое-
временность и  беспристрастность оценки промежуточных 
результатов исполнения обязательств по государственным кон-
трактам в рамках мероприятий ГПРО способствуют ответствен-
ному использованию ресурсов и достижению поставленных об-
разовательных целей с минимизацией возможных рисков.
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Применение технологии проектной деятельности на уроках русского языка и литературы
Бойко Елена Анатольевна, учитель русского языка и литературы
МБОУ «Хотмыжская средняя общеобразовательная школа» (Белгородская обл.)

Меняется время, а вместе с ним и требования к образо-
ванию, его результатам. В соответствии с ФГОС во главу 

образования ставится личность ученика, её саморазвитие, 
способность к самообразованию, к самосовершенствованию 
не только в области предметных знаний, но и в духовно-нрав-
ственной сфере. Основная цель образования — научить уче-
ника учиться. Функция учителя заключается в формировании 
и  развитии у  ученика способности к  осмысленному управ-
лению собственной деятельностью, к  управлению самим 
собой, иными словами, его деятельность должна быть моти-
вированной. В  условиях современной школы учащийся по-
лучает возможность более осмысленно подойти к  решению 
познавательных, коммуникативных, организационных, нрав-
ственных и иных проблем, составляющих содержание обра-
зования.

Ведущую роль в школьном образовании имеют системно — 
деятельностный и компетентностный подходы к образованию. 
Они указывают на то, что знания, опыт применения этих раз-
нообразных знаний ученик усвоит в процессе собственной дея-
тельности. Второй подход заключается в развитии у обучаемых 
способности к  самостоятельному решению проблем в  раз-
личных сферах и видах деятельности на основе использования 
своего социального опыта.

Следует отметить, что в  последнее время происходят ча-
стые изменения в  школьном преподавании. В  условиях ре-
формирования образовательной системы активно внедряются 
инновационные педагогические технологии, что полностью со-
ответствует общей концепции образования в  нашей стране. 
Федеральные государственные образовательные стандарты ос-
новного общего образования кроме требований к предметным 
результатам обучения устанавливают требования к  лич-
ностным и  метапредметным результатам. В  связи с  этим си-
стема образования характеризуется поиском и  утверждением 
новых подходов к обучению.

Одним из таких подходов является применение технологии 
проектов. Проектная деятельность — педагогическая техно-
логия, ориентированная не на интеграцию фактических знаний, 

а  на их применение и  приобретение новых знаний путём са-
мообразования. Метод даёт простор для творческой инициа-
тивы учащихся и педагога, подразумевает их сотрудничество, 
что создает положительную мотивацию ребёнка к  учебе. Ра-
бота над проектом ценна тем, что в ходе её выполнения обуча-
ющиеся приобретают знания, получают опыт познавательной 
и  учебной деятельности, учатся сотрудничеству в  парах, не-
больших группах, в коллективе. Ученик получает возможность 
развития исследовательских навыков, умения ориентироваться 
в  потоке информации, анализировать её, обобщать, находить 
ей применение, сопоставлять факты, делать выводы и заклю-
чения.

Технология проектного обучения имеет ряд положительных 
факторов.

Прежде всего, это довольно новый подход к обучению. Уча-
щиеся погружаются в  совместное творческое дело. Зачастую, 
проекты на одну тему получаются самыми разнообразными. 
На основе использования многих источников информации уча-
щиеся создают аутентичные продукты. Работа над проектом ве-
дётся некоторое время, и это даёт каждому участнику возмож-
ность проявить себя, раскрыться в сотрудничестве. У учащихся 
формируются умения и  способности взаимодействия с  дру-
гими людьми вне школы, к  решению комплексных проблем. 
А это значит, что дети становятся социально адаптированными 
людьми. Проектная методика несёт благо для ученика: возра-
стает мотивация, повышаются результаты в учёбе, развивается 
мышление высокого уровня, расширяется сотрудничество, ра-
стёт уровень самоконтроля и  самооценки, что не маловажно 
для развития личности ученика в любом возрасте.

Применяя метод проектов на уроках русского языка и лите-
ратуры учитель стремится повысить практическую направлен-
ность содержания, разнообразить формы организации учебной 
деятельности учащихся. Учебная деятельность должна быть 
эмоционально окрашена, тогда она будет иметь больший уро-
вень результативности, успешности.

Моим учащимся очень нравится работа над проектами. 
Особый интерес вызывают темы по орфоэпии, фразеологии, 
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морфемике. На уроках литературы они готовят небольшие 
сценки, проводят заочные экскурсии по памятным литера-
турным местам. Интерес вызывают памятники литературным 
героям.

Русский язык и литература как учебные предметы — плодо-
творная почва для проектной деятельности. В настоящее время 
педагоги всё чаще говорят об отсутствии читательского инте-
реса среди учащихся, узком кругозоре, о снижении коммуни-
кативных навыков. Применение учителем технологии проектов 
даёт обучающимся возможность почувствовать предмет, полу-
чить новые знания, а учителю — решение перечисленных про-
блем. Для плодотворной активной работы над проектом детям 
многие учителя предлагают «Правила успешной проектной 
деятельности»:

1. В команде нет лидеров. Все члены команды равны.
2. Команды не соревнуются.
3. Все члены команды должны получать удовольствие от 

общения друг с  другом и  от того, что они вместе выполняют 
проектное задание.

4. Каждый должен получать удовольствие от чувства уве-
ренности в себе.

5. Все должны проявлять активность и вносить свой вклад 
в общее дело. Не должно быть так называемых «спящих» парт-
неров.

6. Ответственность за конечный результат несут все члены 
команды, выполняющие проектное задание.

В упрощённом виде при осуществлении проекта можно вы-
делить следующие этапы: погружение в проект, организация 
деятельности, осуществление деятельности, презентация ре-
зультатов.

Следовательно, выполнение задания требовало от учащихся 
не только знания содержания произведения, творческого под-
хода к работе, но и организаторских, коммуникативных умений.

Подобные задания вызывают большой интерес у  обучаю-
щихся, оживляют учебный процесс, как правило, ученики хо-
рошо справляются с  этим заданием. А  учитель, во-первых, 
получает дополнительную возможность углубить знания уча-
щихся по теме, т. к. во время презентации своих работ ученики 
аргументируют выбор тех или иных сюжетов произведений, 
дают обобщенную характеристику главным героям, углубляют 

знания о  различных разделах языкознания. Это, несомненно, 
имеет только положительные стороны в  школьном образо-
вании. Во-вторых, учитель изучает индивидуальные способ-
ности учащихся, наблюдает за их деятельностью, выявляя 
интеллектуальных лидеров и  обучающихся, нуждающихся 
в поддержке учителя.

Важно в учебной деятельности дать каждому ученику воз-
можность почувствовать сопричастность к  миру, соприкос-
нуться с  собственным творчеством, найти в  себе читателя, 
зрителя, юного лингвиста и в решении этой задачи помогают 
такие формы, как мини-сочинения, инсценировки, состав-
ление кроссвордов, рисование иллюстраций, составление карт 
слов, различных упражнений, проведение экскурсий и  т. д. 
Очень важным при этом является определение выполнения за-
дания по времени и рефлексия деятельности, т. е. оценка того, 
что лично дало каждому выполнение того или иного учебного 
задания, что удалось, а  что нет, в  чем заключались причины 
неудач и  как этого избежать в  будущем. Важно, что в  таком 
размышлении, анализе проектной деятельности, её резуль-
тата учащиеся учатся адекватно оценивать себя и обсуждать 
результаты своей деятельности, конструктивно относиться 
к критике.

В заключение хочется сказать, что системная и целенаправ-
ленная работа по созданию условий для формирования на-
выков проектно-исследовательской деятельности позволяет 
достичь положительных результатов.

Учащиеся, занимающиеся исследовательской деятельно-
стью, уверенней и  активнее чувствуют себя на уроках, более 
грамотно задают вопросы, у  них расширяется кругозор, они 
активно участвуют в деятельности школьной, районной науч-
но-практических конференций, в конкурсах исследовательских 
работ разного уровня.

В современных условиях преподаватель должен сделать все 
возможное, чтобы ученик испытал радость от приложенных 
усилий, пережил успех достижения цели. Ученик же, получая 
теоретически обоснованные способы действий, знания, может 
самостоятельно вырабатывать подобные способы действий 
в незнакомых ситуациях или новые способы при решении по-
ставленных проблем. Именно этому и способствует метод про-
екта.
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Познавательное развитие детей дошкольного возраста 
посредством виртуальных экскурсий

Зыкина Ирина Павловна, воспитатель
МБОУ СОШ №  9 г. Крымска, дошкольная группа (Краснодарский край)

В статье автор рассматривает особенности использования виртуальных экскурсий, которые помогают повысить познава-
тельный интерес детей дошкольного возраста. Доказывает, что данный подход является эффективным в работе с современными 
детьми. Информатизация образования открывает перед педагогом новые возможности для широкого внедрения в педагогическую 
практику новых методических разработок, направленных на реализацию инновационных идей.

Ключевые слова: виртуальные экскурсии, информационно-коммуникационные технологии, продуктивная деятельность, по-
знание, игровая деятельность, инициатива.

Федеральный государственный образовательный стандарт 
дошкольного образования требует поиска и  внедрения 

новых подходов к  воспитанию и  обучению детей. Одним из 
таких подходов является информатизация дошкольного обра-
зования. В мире современных технологий каждый день появ-
ляются новые изобретения, которые помогают современным 
детям познавать окружающий мир. Компьютер активно входит 
в  нашу жизнь, становясь необходимым и  важным атрибутом 
развития детей. Нам педагогам, необходимо идти в ногу со вре-
менем, чтобы воспитательный процесс делать познавательным, 
интересным и  продуктивным. Поэтому актуальность данной 
темы определяется развитием современного общества и нераз-
рывно связано с научно-техническим прогрессом.

Безграничный познавательный интерес современного до-
школьника успешно реализуется через организацию вирту-
альных экскурсий. Что же такое виртуальная экскурсия? Вир-
туальная экскурсия — это организационная форма развития 
дошкольников, отличающаяся от реальной экскурсии вирту-
альным отображением реально существующих объектов.

Достоинства данных экскурсий в том, что педагог сам отби-
рает нужный ему материал, составляет необходимый план, из-
меняет содержание согласно поставленным целям и  задачам. 
Участниками виртуальной экскурсии в  детском саду в  ос-
новном являются дети дошкольного возраста. Виртуальная экс-
курсия может проводиться на занятиях, во время проведения 
развлечений, игровых и обучающих ситуаций.

Не покидая стен детского сада, можно побывать в  раз-
личных уголках мира, познакомиться с интересными людьми 
и узнать много нового и интересного, заглянуть в прошлое. Со-
здание и показ виртуальных экскурсий невозможен без исполь-
зования ИКТ. Составляющими данной экскурсии могут высту-
пать видео, звуковые файлы, анимация, а также изображения 
и  фотографии. Виртуальная экскурсия может создаваться 
в программе PowerPoint (презентация). Сочетает в себе прин-
ципы наглядности и научности.

Создание виртуальной экскурсии по желанию педагогов 
и детей может осуществляться как в индивидуальной деятель-
ности, так и групповой. Главное, чтобы работа приносила удо-
вольствие и  способствовала качественному, продуктивному 
освоению материала.

При создании виртуальных экскурсий нужно придержи-
ваться следующего плана:

1. Выбор темы. Тема выбирается исходя из интересов детей 
или согласно тематическому планированию. Мы беседуем 
с детьми о том, что они хотели бы посмотреть, где побывать.

2. Определение цели и задач. Подбор литературы.
3. Изучение литературы по выбранной теме.
4. Подбор материала. Здесь можно активно провести ра-

боту с родителями. Например, родителям предлагается выпол-
нить задание на тему «Я — спортсмен»: согласно теме, подо-
брать фотографии, видео, различные иллюстрации.

5. Создание презентации. Обязательное условие — это со-
ставление виртуальной экскурсии в логической последователь-
ности.

6. Показ экскурсии. Показ объектов является частью, зани-
мающей главенствующее положение в экскурсии. Правильный 
отбор объектов, их количество, последовательность показа ока-
зывают влияние на качество представляемого материала.

Заканчивать виртуальную экскурсию следует итоговой бе-
седой (рефлексией), на которой вместе с детьми обобщаем, си-
стематизируем увиденное, и  услышанное, делимся впечат-
лениями. В  ходе повторных экскурсий дети могут выступать 
в  роли экскурсоводов, это позволяет качественно повторить 
и закрепить знания, развить связную речь.

Огромную роль в активизации деятельности детей во время 
виртуальных экскурсий также играет поисковый метод. Дети 
не просто знакомятся с материалом, но и занимаются активным 
поиском информации. Как пишет современный исследователь 
Ю. М. Горвиц, это успешно достигается путём постановки про-
блемных вопросов перед экскурсией или получением опреде-
лённых творческих заданий. Чаще всего это рисунки, поделки, 
аппликации, совместные творческие работы.

Я сделала вывод, что постоянное расширение знаний детей 
об окружающем мире, обогащение их впечатлений — одно 
из важнейших условий развития полноценной игровой дея-
тельности. Потому что виртуальная экскурсии в  моей работе 
с детьми помогают не только побывать в интересных местах, но 
и при организации сюжетно-ролевых игр. Мною были созданы 
презентации и  подобраны мультфильмы к  сюжетно-ролевым 
играм «Больница», «Парикмахерская», «Зоопарк», «Магазин», 
«Кафе», «Аптека» и  т. д. Например, после просмотра вирту-
альной экскурсии «Больница», мы закрепили знания о  про-
фессии врач, познакомились с профессиями врачей узких спе-
циальностей.
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В результате проведённой работы наблюдается положи-
тельная динамика. Дети стали самостоятельно играть, придумы-
вают интересные и новые сюжеты, фантазируют, проявляют ини-
циативу. Инициатива проявляется в выборе темы продуктивной 
игровой деятельности, продумывании содержания работы.

Таким образом, использование виртуальных экскурсий де-
лает процесс образовательной деятельности более результа-

тивным, интересным и разнообразным. Возможность исполь-
зования аудио- и видеоматериалов в презентации способствует 
не только усвоению материала, но и формированию познава-
тельных интересов. Информационно-коммуникационные тех-
нологии позволяют сделать процесс образовательной деятель-
ности более динамичным и убедительным, а поток информации 
легко доступным.
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Особенности развития мелкой моторики у детей дошкольного возраста  
с задержкой психического развития

Качур Светлана Борисовна, студент магистратуры
Научный руководитель: Пилипчук Лариса Сергеевна, кандидат психологических наук, доцент

Алтайский государственный педагогический университет (г. Барнаул)

Статья посвящена особенностям развития мелкой моторики у детей дошкольного возраста с задержкой психического раз-
вития. В статье на основе изучения материала по данной теме изложена сравнительная характеристика развития мелкой мото-
рики в норме у дошкольников и развитие мелкой моторики у детей дошкольного возраста с задержкой психического развития, в пуб-
ликации затрагивается тема важности ее развития как интеллектуального показателя готовности к школе.
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Features of the development of fine motor skills in preschool children with mental retardation
Kachur Svetlana Borisovna, student master’s degree

Scientific adviser: Pilipchuk Larisa Sergeevna, candidate of psychological sciences, associate professor
Altai State Pedagogical University (Barnaul)

The article is devoted to the peculiarities of the development of fine motor skills in preschool children with mental retardation. Based on the 
study of the material on this topic, the article presents a comparative characteristic of the development of fine motor skills in normal preschool chil-
dren and the development of fine motor skills in preschool children with mental retardation, the publication touches on the importance of its devel-
opment as an intellectual indicator of readiness for school.
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Дошкольный возраст в жизни каждого ребенка — это очень 
важный и  существенный этап для его дальнейшего раз-

вития. Именно в этот период развивается и формируется ста-
новление личности ребенка. Уровень развития движений ре-
бенка определяет уровень его физического и  психического 
развития. Чем выше его двигательная активность, тем он 
лучше развивается. Особое место в общей совокупности дви-

жений занимает мелкая моторика, именно ее уровень развития 
отражает в  большей степени интеллектуальные способности 
ребенка.

Аналитический обзор данных в литературе по данной про-
блеме дает возможность увидеть существование онтогенетиче-
ской связи тончайших движений рук и речи, что движения рук 
исторически, в ходе развития человеческого общества оказали 
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основополагающее влияние на формирование речи, как одной 
из высших психических функций человека.

Совокупность двигательных возможностей человека, про-
являющихся в виде различных двигательных умений и навыков 
в разных видах деятельности, определяется. как моторика. Ко-
торая включает в  себя произвольные и  непроизвольные дви-
жения [5].

Мелкая моторика — это совокупность скоординиро-
ванных действий мышечной, костной и нервной систем чело-
века, во многих случаях в сочетании со зрительной системой 
при выполнении мелких, точных движений кистями и паль-
цами рук, она необходима и важна для многих действий че-
ловека: предметных, орудийных, трудовых, которые выраба-
тываются в  ходе общественно-исторического и  культурного 
развития общества. Мелкая моторика относится к  высшим 
психическим функциям. Можно обобщить и  сказать, что 
мелкая моторика — это «ручная умелость, ловкость» — умение 
выполнять руками разнообразные движения (трудовые и бы-
товые действия, самообслуживание, рукоделие, изобрази-
тельная деятельность, письмо, ручной труд и  т. д.)  [6]. По-
этому, начиная с самого раннего возраста, развитию мелкой 
моторики ребенка дошкольного возраста необходимо уделять 
особое внимание.

Таким образом, ключевым аспектом развития дошкольника 
в период подготовки к школе является развитие у него мелкой 
моторики и согласованности движений пальцев и кистей рук. 
Мы можем сказать, что этот вопрос приобретает важное зна-
чение. А  вот необходимость развития активных мелких дви-
жений получила также научное обоснование. Способности 
человеческой руки универсальные и  уникальные, присущи 
только человеку, как главному венцу создания. Подтверждение 
этому слова известного ученого и  педагога В. А. Сухомлин-
ского, который говорил следующее: «Источники способностей 
и дарований детей — на кончиках пальцев. От пальцев, образно 
говоря, идут тончайшие ручейки, которые питают источник 
творческой мысли». Ученые считают речь, как и  всю когни-
тивную сферу человека, развывшимися в свои высшие формы 
благодаря труду, сложным операциям рук. Эти операции начи-
нались с развития мелкой и общей моторики. В исследованиях 
многих ученых мы видим, что двигательные импульсы, посту-
пающие в головной мозг от пальцев рук, очень сильно влияют 
на формирование «речевых» зон и  положительно действуют 
на кору головного мозга ребенка, оказывают стимулирующее 
влияние.

В психолого-педагогической литературе можно найти 
данные, что разнообразные действия руками, пальчиковые 
игры стимулируют процесс речевого и умственного развития 
ребенка  [3]. Ученые, которые изучали деятельность детского 
мозга, психики детей, а также речевого и физического развития 
отмечают большое активизирующее значение именно руки.

К примеру, исследования, которые проводили Л. В. Фомина 
и  М. М. Кольцова, доказывают, что систематические упраж-
нения по тренировке тонких движений пальцев рук оказывают 
развивающее влияние не только на речевое развитие, но и явля-
ются, по их мнению, мощным средством повышения функцио-
нальности коры головного мозга.

Движения пальцев рук неотъемлемо связаны с  речевой 
функцией исторически. Примечательно, что первой формой 
общения первобытных людей были жесты, которыми преду-
преждали об опасности или для привлечения, или отстранения. 
Особенно велика была роль руки — она давала возможность 
путем разнообразных движений, жестов развить первичный 
язык, с помощью которого люди объяснялись. В более поздние 
периоды развития человечества жесты стали уже сочетаться 
с возгласами и выкриками, мычанием, наши предки пытались 
уже издавать звуки. В процессе развития словесной речи, она 
долгое время оставалась органично связанной с  жестикуля-
торной речью. Эту связь мы наблюдается и в наше время.

Все ученые, которые занимались изучением деятельности 
детского мозга, психики детей, отмечают большое стимули-
рующее влияние функции руки  [6]. В. М. Бехтерев писал, что 
тонкие движения руки тесно связаны с речью и способствуют 
ее развитию. А  известный психолог Д. Сели также придавал 
большую важность «созидательной работе рук» для развития 
мышления и речи детей.

В дальнейшем историческом развитии тонкие движения 
пальцев рук у людей улучшались и совершенствовались из по-
коления в поколение, так как люди начинали выполнять руками 
все более тонкую и  сложную, разнообразную работу, вслед-
ствие этого постепенно происходило увеличение площади дви-
гательной проекции кисти руки человека в мозге. Развитие же 
функций руки и речи у людей шло параллельно.

Мы можем сказать, что примерно таков же онтогенез речи 
ребенка. Сначала начинают совершенствоваться тончайшие 
движения детских пальчиков рук, затем появляется уже артику-
ляция слогов и все дальнейшее совершенствование речевых ре-
акций находится в прямой зависимости от степени тренировки 
подвижности пальцев руки [6].

Исследования М. М. Кольцовой, которая придавала этому 
вопросу большое значение, доказали, что влияние «импуль-
сации с мышц руки так значительно только в детском возрасте, 
пока идет формирование речевой моторной области», поэтому 
она пришла к такому важному заключению, что морфологиче-
ское и функциональное формирование речевых областей реа-
лизовывается под влиянием кинестетических импульсов от 
рук, а точнее, от пальцев [7].

Исходя из выше сказанного, мы можем выделить два на-
правления по совершенствованию мелкой моторики у детей:

– тренировать тонкие движения пальцев рук, используя 
различные способы, с раннего дошкольного возраста;

– совмещать занятия по развитию мышления и мелкой мо-
торики, так как именно в раннем дошкольном возрасте интен-
сивно развиваются структура и функции головного мозга, это 
будет увеличивать возможности познания окружающего мира.

Таким образом, можно отметить, что в  психолого-педаго-
гических научных источниках данное явление, как развитие 
мелкой моторики у детей дошкольного возраста, имеет следу-
ющее значение:

– способствует развитию познавательных способностей 
дошкольника, мышления, восприятия, показывая уровень ин-
теллектуальной готовности ребенка к школе;

– влияет на развитие речи;
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– движений рук являются основой для формирования 
и  совершенствования навыков самообслуживания детей до-
школьного возраста;

– для подготовки к  формированию графомоторных на-
выков письма.

На наш взгляд, эти положения требуют расширения, допол-
нения, изучения, реализации в практической деятельности пе-
дагога-логопеда.

Развитие познавательных способностей в связи с развитием 
движений рук особенно активно протекает именно в  раннем 
возрасте. Обследование различных предметов руками — не-
пременное условие познания ребенком предметного мира. Так-
тильно-двигательное восприятие, лежащее в основе чувствен-
ного познания, дает наибольшее представление о предметном 
окружающем человека мире. Именно так складываются первые 
впечатления о форме, величине, расположению в пространстве 
предметов. С развитием мелкой моторики особенно тесно свя-
зано развитие речи. Область коры головного мозга, которая от-
вечает за двигательную активность пальцев рук, находиться 
рядом с  речевым центром Брока, около трети всей площади 
двигательной площади занимает проекция кисти руки, распо-
ложенная близко к речевой зоне [6].

Проведенные М. М. Кольцовой исследования и наблюдения 
показали, что уровень развития движений пальцев совпадает 
со уровнем развития речи у детей. Чтобы ребенок заговорил, 
нужно тренировать не только артикуляционный аппарат, но 
и мелкую моторику рук. А. В. Запорожец говорил: «Чтобы рука 
ребенка стала в функциональном отношении подлинно чело-
веческой рукой, превратилась бы в »орудие орудий«, ребенок 
должен научиться использовать ее безграничные возмож-
ности, в соответствии с бесконечным многообразием окружа-
ющих условий. На этом пути одним из важнейших этапов яв-
ляется возникновение хватания видимого предмета»  [2]. По 
мнению автора, произвольность движений отличается воз-
можностью постепенно отделить орудийные операции от пред-
метных. Можно выделить различие между двумя видами дей-
ствий с  предметами: предметом действуют, как рукой и  он 
становится как бы простым ее удлинением (это условно дей-
ствия ручные), рука зависима от орудийных предметов. Об 
этом же говорил и П. Я. Гальперин. Полученные в его исследо-
ваниях результаты доказывают, как при переходе от ручных 
действий к орудийным в практической деятельности ребенка 
начинают появляться интеллектуальные и  аналитические ре-
акции, наглядно-действенное мышление в  его наиболее про-
стейших и первичных формах [2].

Особую группу, разнородную по составу, представляют дети 
дошкольного возраста с задержкой психического развития. За-
держка психического развития — это особый тип психического 
развития ребенка, характеризующийся незрелостью отдельных 
психических и психомоторных функций или психики в целом, 
формирующийся под влиянием наследственных, социально-
средовых и психологических факторов. Она является наиболее 
распространенной группой среди детей с различными отклоне-
ниями [3].

Контингент таковых детей характеризуется нарушением 
нормального темпа психического развития. Проявления от-

ставания в развитии высших психических функций такого ре-
бенка дошкольного возраста, можно наблюдать в  замедлении 
темпа созревания эмоционально-волевой сферы, в  интеллек-
туальной недостаточности при наличии значительных потен-
циальных возможностей развития. У таких детей снижена по-
знавательная активность, наблюдается недоразвитие в игровой 
деятельности, замечена неустойчивость внимания, отличи-
тельные поведенческие реакции с  выраженными аффектив-
ными проявлениями, есть нарушения в  развитии психомото-
рики.

К. С. Лебединский в своей классификации выделяет четыре 
типа ЗПР в зависимости от причин ее возникновения. Это ЗПР:

– конституционального типа,
– соматического типа;
– психогенного типа;
– церебро-органического происхождения.
Выделяется многочисленная группа детей с  ЗПР-это дети 

с ЗПР церебро-органического происхождения. Причиной воз-
никновения данных отклонений являются органические по-
ражения центральной нервной системы в перинатальный или 
ранний послеродовый период развития ребенка [5]. У детей до-
школьного возраста, которые относятся к  данной группе на-
блюдаются отличительные признаки мелкой моторики. Это 
дети с плохо развитой ручной моторикой, они неловко держат 
ложку или карандаш, не могут застегивать пуговицы, шнуро-
вать ботинки. Им бывает трудно собирать разложенные де-
тали конструктора, работать с пазлами, палочками для счета, 
создавать узоры из мозаики, рисовать. Они отказываются от 
любимых другими детьми увлекательных лепки и аппликации, 
у них не получаются выполнить задание педагога точно и бы-
стро, дети не успевают за ребятами в группе детского сада на 
занятиях, это снижает эмоциональную окраску от удачно вы-
полненной работы. Дети чувствуют себя неуклюжими, непово-
ротливыми и это снижает их самооценку.

Мы рассмотрим особенности развития мелкой моторики 
в основном детей с этой формой ЗПР, так как именно они со-
ставляют основной контингент специальных детских садов 
(групп), школ и классов. Чтобы выделить особенности мелкой 
моторики у детей с такими нарушениями, нужно рассмотреть 
развитие ее в норме.

Развитость тончайших движений пальцев рук играет значи-
тельную роль в полноценном интеллектуальном развитии ре-
бенка-дошкольника, имеет огромное значение для общего гар-
моничного физического развития ребенка. А  еще большую 
роль играет мелкая моторика в развитии речи ребенка. Чтобы 
ребенок мог успешно овладеть конструктивными, изобра-
зительными, трудовыми, музыкальными умениями, изучить 
родной язык, приобрести в  дальнейшем первоначальные на-
выки письма, он должен иметь достаточный для этого уровень 
развития мелкой моторики. Большое внимание исследователи 
уделяют роли мелкой моторики в  развитии речи М. И. Аксе-
нова) [1, с. 62–65].

В дошкольном возрасте, ребенок как бы переходит на новую 
ступень развития. Одна из основных стремлений в  этом воз-
расте — подражание взрослым. Это мы можем увидеть в  тя-
готении к самостоятельности в быту, очень активном участии 
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в труде. Как известно из литературы по психологии, еще один 
способ удовлетворения потребности быть «как взрослый» 
можно найти в сюжетно-ролевой игре. В играх дети, как пра-
вило, пытаются проигрывать роли и ситуации, которые видят 
в реальной жизни. Потом игровые действия постепенно теряют 
свое первоначальное значение. Обобщаясь и сокращаясь, пред-
метные действия в последующем развитии ребенка начинают 
заменяться речью.

Большое значение для развития пальцевой моторики руки 
будут иметь продуктивные виды деятельности: рисование, кон-
струирование, аппликация, лепка, выкладывание узоров из мо-
заики, а  также и  рукоделие (шитье, вязание, макраме, выши-
вание, работа с  инструментами) для старших дошкольников. 
В  результате осуществления такой деятельности происходит 
развитие тонких движений руки и ВПФ — воображения, вни-
мания, памяти, и других познавательных процессов. Меняется 
также познавательная сфера ребенка. Мышление постепенно 
начинает обретать наглядно-образный характер. Ребенок на-
ходит связи и отношения между предметами прежде всего уже 
на основе непосредственных впечатлений. Ребенок научится 
слышать и слушать взрослого, последовательно выполнять его 
советы, действовать по образцу и правилу. Это будет способ-
ствовать появлению элементов учебной деятельности и пони-
манию способов выполнения действий. Описывая развитие 
моторики у дошкольников М. М. Безруких [3] отмечает, что раз-
витие движений у детей трех — семи лет связано с созреванием 
мозга и всех его структур, участвующих в регуляции движений, 
совершенствованием связей между двигательной зоной и дру-
гими зонами коры. В дошкольном возрасте совершенствуется 
и  приобретает устойчивость структура локомоций и  переме-
щений рук как при игровых, так и бытовых ситуациях.

В три-семь лет происходит активное освоение тонких ин-
струментальных движений — это манипуляции карандашом, 
ручкой, кисточкой.

В три-четыре года появляются навыки держания и свобод-
ного владения карандашом. К этому возрасту развитие зритель-
ного восприятия и координации позволяет ребенку совершать 
копирование. Возникают навыки передачи пропорций, изо-
бражения параллельных линий и т. д. Для рисунков уже свой-
ственно сюжетное разнообразие. Дети не только рисуют, но пы-
таются писать буквы, подписывая свои рисунки.

В пять лет ребенок осваивает вполне выполнение верти-
кальных штрихов. Он может сам ограничивать длину штриха 
и  линии становятся достаточно ровными. Способ держания 
ручки или карандаша меняется на взрослый. На рисунке ре-
бенок выполняет разные движения: вертикальные, горизон-
тальные, циклические.

В шесть лет появляется умение копировать простые геоме-
трические фигуры. Значительно улучшается штрих, появля-
ется завершенность кругов и овалов. В этом возрасте детям до-
ступны любые графические движения, любые штрихи и линии.

Возможность же целенаправленного обучения ребенка раз-
нообразным моторным действиям появляется с  четырех лет. 
Именно в этом возрасте приходит понимание вербальных ин-
струкций, и становится возможной не только подражательная 
деятельность, но и специальная организация деятельности ре-

бенка под руководством взрослого. Наиболее эффективный 
результат будет, если сочетаются словесная инструкция и на-
глядный показ.

В шесть — семь лет начинается овладение одним из самых 
сложных моторных навыков — письмом. Сложность формиро-
вания письма определяется не только многосложностью самого 
действия, но и  несформированностью мелких мышц кисти 
и  пальцев, незавершенностью окостенения костей запястья 
и фаланг пальцев, слабостью нервно-мышечной регуляции. Не-
обходимо выделить важные условия для формирования навыка 
письма. Чтобы повысить эффективность этого процесса нужно 
учесть осознанный анализ траектории каждого движения, вы-
делить основные ориентиры движения, включить в общую кон-
цепцию деятельности высокую игровую мотивацию.

Итак, можно сделать вывод, что в возрасте от трех до семи 
лет наиболее продуктивным является формирование новых 
двигательных действий при высокой мотивации в условиях иг-
ровой деятельности. Необходимым и важным элементом под-
готовки ребенка к  школе, к  письму, является совершенство-
вание тонко-координированных движений руки, пальцев, 
зрительно-моторных координаций (согласованности в  дей-
ствиях руки и  зрения при выполнении графических заданий, 
например, при копировании), а  также тренировка простран-
ственного восприятия фигур, графических элементов на пло-
скости (листе) [9].

По мнению нескольких ученых, таких, как Л. С. Выготский, 
А. В. Запорожец, Л. А. Венгер, Т. П. Зинченко и др. мелкая мото-
рика в онтогенезе развивается естественным образом, начиная 
с младенческого возраста на базе общей моторики. Овладение 
ребенком тонкими движениями пальцев рук является харак-
терной чертой развития на раннем этапе. В младенческом воз-
расте ребенок размахивает руками, ощупывает, рассматривает, 
пытается удерживать предмет. Эти двигательные манипуляции 
можно отнести к подготовительным действиям, которые фор-
мируют комплексное восприятие предмета в «сенсомоторном 
единстве». А  вот именно хватание выделяется из этих дей-
ствий. Сначала ребенок захватывает предмет, затем — держит, 
перекладывает из руки в  руку. Позже появляется так назы-
ваемый «пинцетный» захват. Таким образом, ребенок знако-
мится со свойствами предметов (формой, величиной, расстоя-
нием) и это способствует развитию тончайших движений рук. 
Ученые Леонтьев 1975, Сеченов 1952, Выготский 1984 относят 
манипулирование к  способу знакомства с  функциональными 
свойствами предметов. Как результат этого — формирование 
у  ребенка первых предметных действий (сдвигание, переме-
щение, снимание, нанизывание, открывание, вкладывание). 
Все это способствует формированию познавательной деятель-
ности и  обогащает сенсорный опыт. Научившись действиям 
с  предметами, ребенок может выбрать их для игры и  других 
видов деятельности. А  в  дальнейшем дошкольном и  раннем 
школьном возрасте моторные навыки становятся более разно-
образными и сложными. Кисти рук приобретают хорошую по-
движность, гибкость, исчезает скованность движений, появ-
ляется сила. Заметно увеличивается доля действий, которые 
требуют согласованных действий обеих рук. Уровень развития 
мелких движений рук определяет также развитость зритель-
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но-моторной координации — согласованного взаимодействия 
рук и глаз. Свои движения ребенок контролирует при помощи 
зрения и совершенствует их точность. Можно сказать, что глаза 
направляют движения руки. В  то же время тактильные ощу-
щения от предмета дают больше информации, которая объеди-
няется с информацией, получаемой через зрительные каналы.

В раннем возрасте зрение и  движения рук являются ос-
новными источниками познания мира, выявления причин-
но-следственных связей. Далее ребенок все чаще использует 
руки и пальцы, чтобы повторить увиденное или осуществить 
задуманное. Так уже появляется предметная деятельность. Он 
в игровой деятельности строит дома, башни, и мосты, рисует 
животных и людей, буквы и числа, и в конечном итоге учится 
писать. Рукам при этих разнообразных манипуляциях помо-
гают глаза. Развитие мелкомоторных функций при наличии до-
статочной координации движений, концентрации внимания, 
позволяет ребенку довести выбранную работу до конца с хо-
рошим качеством, получить удовольствие от творческой или 
трудовой деятельности и, следовательно, мотивация к дальней-
шему занятию такой деятельностью будет выше. [7].

Особенности ребенка дошкольного возраста в  рассматри-
ваемой группе детей с ограниченными возможностями здоровья 
таковы, что из-за ограничения психических и  познавательных 
способностей, он не справляется успешно с заданиями и требова-
ниями, которые предъявляет к нему общество. У такого ребенка 
гораздо дольше (чаще на протяжении всех лет обучения в  на-
чальной школе) остается основной игровая мотивация, с трудом 
и в меньшей степени формируются учебные интересы. Из-за слабо 
развитой произвольной сферы (умение быстро сосредоточиться, 
усидчивость, внимание, умение удерживать знания, работать по 
образцу) ребенок очень быстро устает и истощается. Усвоить не-
обходимый содержательный минимум образовательной про-
граммы ребенок с ЗПР не может без помощи педагога, по причине 
недостаточной для своего возраста возможности сравнивать, об-
общать, абстрагировать, классифицировать.

Часто трудности осложняются способностью к  смысло-
вому и звуковому анализу речи, вследствие чего ребенок плохо 
овладевает навыками чтения, сложнее осваивает письменную 
речь. Нервное торможение и возбуждение ЦНС мало сбалан-
сированы из-за функциональной незрелости. Ребенок либо 
очень возбудим, импульсивен, агрессивен, раздражителен, по-
стоянно конфликтует с детьми, либо, наоборот, скован, затор-
можен, пуглив и  из-за этого подвергается насмешкам со сто-
роны сверстников [4].

В раннем возрасте (от одного года до трех лет) отклонения 
в  развитии ребенка становятся более очевидными, даже если 
они не имеют грубого характера. По результатам психологи-
ческой диагностики детей с задержкой развития психики, ко-
торую дают в  научно-практическом руководстве авторы Ма-
майчук И. И., Ильина М. Н.  [11], следует отметить некоторые 
особенности развития таких детей по возрасту.

Например, если они рассматривают возраст два года, то от-
мечают особенности развития мелкой моторики следующие: 
при построении башни из кубиков ребенок данной категории 
строит ее вертикально, а вот горизонтальное расположение ку-
биков вызывает затруднение, то же повторяется при конструи-

ровании дорожки, поезда, при этом ребенок действует с фигур-
ками хаотично; при ходьбе наблюдается неустойчивая походка, 
а при спуске с лестницы заметны трудности. При оценке тонкой 
моторики пальцев рук можно заметить, что ребенок с ограни-
ченными возможностями здоровья затрудняется провести го-
ризонтальные линии и неуверенно держит карандаш в кулаке, 
очень заметны сложности в изображении круглых линий — не-
которые стереотипии.

На третьем году жизни авторы отмечают в  особенностях 
развития мелкой моторики то, что ребенок затрудняется копи-
ровать линии, они не четкие, может наблюдаться тремор, не со-
блюдает пропорции, линии могут быть изображены за преде-
лами листа бумаги.

В четыре года у  ребенка с  задержанным развитием дви-
жения рук не скоординированы, отмечается слабый нажим ка-
рандаша, нарушение плавности и ритма движений [11].

В пять лет такой ребенок при ходьбе опускает голову, дей-
ствия рук и  ног недостаточно координированы, во время 
прыжков заметно напряжение и страх, движения пальцев рук 
слабо согласованы, особенно при рисовании, конструировании 
и собирании мелких предметов [11].

В шесть лет сохраняется замедленность и неловкость дви-
жений. заметны трудности при вырезании предметов даже пря-
молинейных форм.

Прежде всего, следует обращать внимание на развитие 
общей и мелкой моторики (как ребенок реагирует на предметы, 
узнает ли их, стремится ли их исследовать, находит ли оди-
наковые, использует ли их по назначению). Важным отличи-
тельным показателем является коммуникативная активность 
ребенка, его возможности сотрудничества со взрослым.

В дошкольный период в норме происходит бурное развитие 
речи. У  проблемного ребенка обнаруживается недоразвитие 
речи, при этом несформированной оказывается не только ак-
тивная речь, но и понимание обращенной к ребенку речи.

Дети раннего возраста с отставанием психомоторного раз-
вития отличаются рядом особенностей. Как правило, это 
соматически ослабленные малыши, отстающие не только 
в психическом, но и в физическом развитии. В анамнезе отме-
чается задержка в формировании статических и локомоторных 
функций, при обследовании выявляется несформированность 
и  недоразвитость всех компонентов двигательного статуса 
(физического развития, техники движений, двигательных ка-
честв) по отношения к  возрастным возможностям. Познава-
тельная деятельность снижена, внимание ребенка трудно при-
влечь и удерживать, восприятие тоже страдает. Такие дети не 
умеют обследовать предметы, затрудняются в определении их 
свойств  [11]. Дети данной категории плохо владеют речью — 
пользуются или несколькими лепетными словами, или отдель-
ными звукокомплексами. У  некоторых из них может быть 
сформирована простая фраза, а  вот способность ребенка ак-
тивно использовать фразовую речь значительно снижена [4].

Развитие пальцевой моторики рук у детей дошкольного воз-
раста с ЗПР имеет свои характерные особенности. Так, мани-
пуляторные действия с предметом сочетаются с предметными 
действиями. Педагог помогает такому ребенку в  осваивании 
дидактических игрушек, однако мы наблюдаем, что способы 
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выполнения сопоставляемых действий все же несовершенны. 
В отличии от нормально развивающихся сверстников, нашей 
категории детей требуется гораздо большее количество вре-
мени для совершения проб и  примериваний в  решении ка-
кой-нибудь наглядной задачи. Отставание в  развитии общей 
и,  особенно, тонкой моторики проявляется также в  технике 
движений и  двигательных качеств таких, как быстрота, лов-
кость, сила, точность, координация, выявляются и  очень за-
метны недостатки психомоторики.

Хочется отметить, что в  продуктивной деятельности до-
школьники с ЗПР отмечаются несформированные технические 
навыки в  изо-деятельности, лепке, аппликации, конструиро-
вании, выкладыванию узоров из мозаики, они не контролируют 
силу нажима карандаша, кисточки, затрудняются при пользо-
вании ножницами. Грубых двигательных расстройств нет, од-
нако уровень физического и моторного развития детей данной 
категории ниже, чем у нормально развивающихся сверстников, 
затруднено формирование графомоторных навыков. Тонкие 
движения руки, которые используются в изобразительной дея-
тельности будут очень отличаться от тех движений, которые ре-
бенку нужно приобрести при обучении письму.

Графические навыки письма относятся к  сенсомоторным 
навыкам, они связаны с учебной деятельностью и необходимы 
для правильного формирования письменной речи. Их форми-
рованию должно предшествовать достаточное развитие тонких 
движений пальцев рук. Поэтому очень важно это учитывать 
при подготовке ребенка к школе. Дети с ОВЗ рассматриваемой 
группы испытывают трудности при необходимости вычленить 
отдельные элементы из объекта, который воспринимается как 
единое целое. Такие дети затрудняются в достраивании целост-
ного образа по какой-либо его части, сами образы предметов 
в представлении детей недостаточно точны и само количество 
образов, представлений у  этих детей значительно меньше по 
сравнению с нормально развивающимися детьми.

А также есть затруднения в построении целостного образа 
и выделении фигуры (объекта) на фоне. Целостный образ фор-
мируется у  них замедленно. Таким детям свойственна общая 
пассивность восприятия, что проявляется в попытках подме-
нить более сложную задачу более легкой, в желании побыстрее 
«отделаться» от задания, которое предлагает педагог. Например, 
в  рисунках можно отметить выраженные пространственные 
нарушения в расположении объектов на листе бумаги, заметна 
диспропорциональность отдельных составных частей, непра-
вильное соединение отдельных частей объекта между собой, 
отсутствие изображения мелких деталей.

Дошкольники с  ЗПР не умеют создавать сюжетное изо-
бражение. Рисование отдельных предметов они не связы-
вают в единую сюжетную линию, из множества нарисованных 
предметов только два или три могут объединить в небольшой 

эпизод. Продукты их изобразительной деятельности прими-
тивны из-за отсутствия в  них дополнительных и  мелких де-
талей. Наблюдается подмена изображений предметов про-
стым изображениями геометрических фигур, неадекватное 
использование цвета (например, снеговик нарисован зеленым 
цветом) [9].

Выбрать тему для рисования по сюжету детям трудно, они 
не думают о рисунке в процессе рисования. Такие дети не могут 
придумать название своему рисунку, не задают себе вопросов, 
когда занимаются рисованием, не проявляют каких-либо 
эмоций, рассказывая об изображении на бумаге. При штри-
ховке предметов наблюдается выход за границы обозначенного 
контура, недостаточная сила нажима на карандаш, неравномер-
ность закрашивания тоже очень заметна в продуктах изобрази-
тельной деятельности. Можно отметить в данной группе детей 
сниженный интерес или вообще его отсутствие к  процессу 
и результату деятельности; дошкольники не всегда понимают, 
что от них требует педагог. При работе с акварелью, гуашью ри-
сунки часто выглядят неаккуратно.

Нарушение произвольной регуляции движений, недоста-
точная координированность и четкость непроизвольных дви-
жений, трудности переключения и  автоматизации — все это 
можно отнести к  отклонениям в  двигательной сфере у  детей 
данной группы. Наиболее страдает моторика кистей и пальцев 
рук. Отклонения в развитии моторной сферы у детей с ЗПР со-
здают определенные трудности в  учебной деятельности, осо-
бенно неблагоприятно влияют на овладение навыками письма, 
рисования, ручного труда [9].

Подводя итоги, можно сказать, что уже в дошкольном воз-
расте у детей с ограниченными возможностями здоровья, а мы 
рассматриваем дошкольников с  задержкой психического раз-
вития, можно диагностировать отставание в развитии мелкой 
моторики, выявляются недостатки психомоторики, хотя 
грубых двигательных расстройств у  детей рассматриваемой 
категории не отмечается, однако уровень моторного развития 
значительно ниже, чем у  нормально развивающихся сверст-
ников, недостаточность моторного развития детей не только 
отрицательно сказывается на овладении речью и  письмом, 
а  также затрудняет их адаптацию к  школе; практически для 
всех дошкольников с ЗПР общей особенностью является недо-
статочность двигательного тонуса, ведущего к нарушению дви-
жений руки.

Чтобы определить образовательные потребности и  воз-
можности каждого ребенка с  ЗПР, необходима систематиче-
ская развивающая работа по формированию мелкой моторики. 
Наличие недостатков мелкой моторики дошкольников с  ЗПР 
указывает на необходимость проведения специальных меро-
приятий, направленных на охрану и укрепления здоровья, кор-
рекцию и развитие моторной сферы детей данной категории.

Литература:

1. Аксенова М. И. Развитие тонких движений пальцев рук у детей с нарушениями речи / М. И. Аксенова // Дошкольной вос-
питание, 1990. – №  8. – С. 62–65.

2. Артемьева А. В. Развитие мелкой моторики у детей 3–5 лет: Методическое пособие. — М.: ТЦ Сфера, 2017. — 64 с. (Библио-
тека Логопеда).



«Молодой учёный»  .  № 37 (484)   .  Сентябрь 2023  г.116 Педагогика

3. Безруких, М. М. Как подготовить ребёнка к школе / М. М. Безруких. – Тула: Арктоус, 2007. — 71 с
4. Блинова Л. Н. Диагностика и коррекция в образовании детей с задержкой психического развития: Учеб. пособие. — М.: 

Изд-во НЦ ЭНАС, 2001. — 136 с.
5. Дудьев В.П Психомоторика детей с ограниченными возможностями здоровья: учебное пособие /В. П. Дудьев.-Барнаул: 

АлтГПУ,2020.-360с
6. Кольцова М. М. Ребёнок учится говорить. М.: «Сов. Россия», 1973. 160с.
7. Кольцова М. М. Двигательная активность и развитие функций мозга ребенка. М., Педагогика 2000.
8. Мастюкова Е. М. Двигательные нарушения и их оценка в структуре аномального развития. //Дефектология. — 1987.
9. Шипова Л. В. Психология младших школьников с задержкой психического развития Учебное пособие. — Саратов: СГУ 

имени Н. Г. Чернышевского, 2019. — 70 с.
10. Янушко Е. А. Развитие мелкой моторики рук у детей раннего возраста (1–3 года). Методическое пособие для воспитателей 

и родителей. — М.: Мозаика-Синтез, 2009. — 56 с.
11. Мамайчук И. И., Ильина М. Н. Помощь психолога ребенку с задержкой психического развития. Научно-практическое ру-

ководство. — СПб.: Речь, 2004. — 352 с.

Взаимодействие учителя-логопеда и музыкального руководителя 
в развитии темпо-ритмической стороны речи дошкольников

Николаева Анна Юрьевна, музыкальный руководитель;
Гришина Людмила Михайловна, педагог-психолог

МБОУ Володарская СОШ (г. Москва)

Взаимодействие учителя-логопеда и  музыкального руково-
дителя имеет важное значение в развитии темпо-ритмиче-

ской стороны речи у детей. Темп и ритм являются основными 
компонентами языка, которые играют ключевую роль в  фор-
мировании четкости и плавности произношения. Учитель-ло-
гопед, обладая специализированными знаниями о  развитии 
речи, может помочь музыкальному руководителю определить 
проблемные аспекты темпо-ритмической стороны речи у детей 
и  предложить соответствующие коррекционные методики. 
В свою очередь, музыкальный руководитель может использо-
вать музыку и игровые элементы для развития темпо-ритмиче-
ской стороны речи у детей. При совместной работе учителя-ло-
гопеда и музыкального руководителя создается благоприятная 
среда для эффективного развития этого аспекта речи у детей, 
что способствует повышению качества и понятности произно-
шения.

Основные задачи учителя-логопеда и музыкального руково-
дителя в развитии темпо-ритмической стороны речи:

Основной задачей учителя-логопеда и музыкального руко-
водителя в  развитии темпо-ритмической стороны речи явля-
ется формирование у детей навыков правильного темпа и ритма 
при произнесении слов и  фраз. Учитель-логопед специализи-
руется на коррекции речевых нарушений, а музыкальный ру-
ководитель имеет опыт работы с музыкой, таким образом, со-
вместное воздействие этих специалистов может значительно 
повлиять на развитие темпо-ритмической стороны речи.

Учитель-логопед помогает детям улучшить плавность и чет-
кость произношения слов, а  также контролировать скорость 
и интонацию речи. Он использует различные методики и игры 
для тренировки правильного темпа и ритма. Музыкальный ру-
ководитель дополняет работу учителя-логопеда, применяя му-

зыкальные инструменты, песни или композиции для обучения 
детей основам темпа и ритма.

Синхронное воздействие учителя-логопеда и музыкального 
руководителя на развитие темпо-ритмической стороны речи 
позволяет детям лучше улавливать и  воспроизводить музы-
кальные ритмы, что положительно сказывается на их способ-
ности правильно произносить слова и фразы

Методы и техники взаимодействия учителя-логопеда 
и музыкального руководителя при работе над темпо-
ритмической стороной речи

Один из методов взаимодействия учителя-логопеда и музы-
кального руководителя — это совместное проведение занятий. 
Учитель-логопед и  музыкальный руководитель работают па-
раллельно, создавая индивидуальные программы для каждого 
ребенка. Они используют различные игры, песни и  упраж-
нения для развития темпо-ритмической стороны речи.

Еще одной эффективной техникой является использование 
музыкальных инструментов в  работе над темпо-ритмической 
стороной речи. Учитель-логопед может предложить детям иг-
рать на барабане или других перкуссионных инструментах, 
чтобы помочь им осознать и  контролировать свое дыхание, 
а также развить четкость и ритмичность речи.

Также в  работе с  детьми используется методика музы-
кальных импровизаций. Учитель-логопед и  музыкальный ру-
ководитель приглашают детей создавать свою собственную му-
зыку, сочетая ее с произнесением слов и фраз.

Примеры практической работы учитель-логопеда и  музы-
кального руководителя в  развитии темпо-ритмической сто-
роны речи:
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Практическая работа учитель-логопеда и музыкального ру-
ководителя в развитии темпо-ритмической стороны речи осно-
вана на использовании музыки как эффективного инструмента 
для тренировки речевых навыков. Например, одним из методов 
является использование музыкальных инструментов, таких как 
барабаны или маракасы, для помощи детям в осознании и кон-
троле своего темпо-ритма речи.

Учитель-логопед и  музыкальный руководитель также 
могут проводить специальные занятия, направленные на об-
учение детей правильной артикуляции и расстановке ударений 
в словах. Например, они могут использовать песни с выделен-
ными ударениями или игры с повторением слов с акцентом на 
определенные слоги.

Кроме того, учитель-логопед и музыкальный руководитель 
часто проводят совместные занятия по развитию слухового 
восприятия и  координации движений. Они используют раз-
нообразные игры со звуками, ритмами и движениями, чтобы 
помочь детям лучше воспринимать и передавать ритмическую 
структуру слов и фраз.

Таким образом, совместная работа учитель-логопеда и му-
зыкального руководителя играет важную роль в развитии тем-
по-ритмической стороны речи.

Практические приемы и упражнения для работы  
с темпо-ритмической стороной речи дошкольников

Внимание и память дошкольников — это как глина, которую 
можно легко моделировать. Мы рассмотрим практические 
приемы и упражнения, которые помогут развить темпо-ритми-
ческую сторону речи у детей дошкольного возраста.

Одной из важных составляющих развития речи является 
формирование темпо-ритмической стороны. Темп — это ско-
рость произношения слов и фраз, а ритм — правильное расста-
новка акцентов и пауз в речи. Умение контролировать свой темп 
и ритм поможет ребенку не только выразительно общаться, но 
и лучше запоминать информацию.

В ходе работы с  детьми можно использовать различные 
игры и  упражнения, направленные на развитие темпо-рит-
мической стороны речи. Например, можно проводить игры 
на повторение звуковых последовательностей или задания на 
восприятие и передачу мелодичности слов. Также очень полез-
ными будут занятия с музыкальными инструментами, так как 
они способствуют развитию ритма и музыкального слуха.

Эффективные приемы и упражнения помогут развить тем-
по-ритмическую сторону речи дошкольников, что в свою оче-
редь положительно скажется на их коммуникативных навыках 
и  памяти. Отдельное внимание следует уделять индивиду-
альным особенностям каждого ребенка, чтобы подход был мак-
симально эффективным и интересным для него.

Основные принципы работы с  темпо-ритмической сто-
роной речи дошкольников включают в  себя несколько клю-
чевых аспектов:

– во-первых, важно помнить о  создании комфортной 
и  спокойной обстановки для работы с  детьми. Ритмические 
упражнения должны проводиться в  игровой форме, с  ис-
пользованием музыкальных инструментов или песен. Это по-

может привлечь внимание детей и создать положительное на-
строение;

– во-вторых, необходимо учитывать возрастные осо-
бенности детей. Для младших дошкольников лучше подходят 
простые и короткие ритмические задания, такие как хлопанье 
в  ладоши или повторение звуковых имитаций. Старшим до-
школьникам можно предложить более сложные задания, на-
пример, исполнение ритмических паттернов на различных ин-
струментах.

Также следует учитывать индивидуальные особенности 
каждого ребенка. Некоторые дети могут испытывать трудности 
с  определением ритма или сохранением постоянного темпа. 
В таких случаях рекомендуется проводить индивидуальные за-
нятия, где можно уделить больше внимания конкретным про-
блемам и разработать индивидуальную программу работы.

Наконец, важно подчеркнуть значимость регулярной прак-
тики.

Одним из эффективных упражнений для развития ритма 
и интонации у детей дошкольного возраста является игра «Му-
зыкальные слова». В  ходе этой игры детям предлагается про-
износить слова или фразы с  определенной мелодичностью, 
подобно песне или музыке. Это помогает детям осознать рит-
мичность своей речи и научиться контролировать интонацию.

Другим полезным упражнением является «Шумная речь». 
Детям предлагается произнести фразу или текст с различными 
интонациями: громко, тихо, высоко, низко и т. д. Это помогает 
детям различать и использовать разные модуляции голоса для 
передачи эмоций и акцентирования важных моментов в речи.

Также можно проводить упражнения на развитие ритма 
с  помощью звуковых инструментов, таких как маракасы или 
бубенцы. Детям предлагается повторять за взрослым опре-
деленные ритмические последовательности, которые они со-
здают, используя эти инструменты

Правильный темп речи является важным аспектом раз-
вития речевых навыков у  детей дошкольного возраста. Для 
формирования правильного темпа речи необходимо исполь-
зовать специальные техники и приемы, которые помогут детям 
осознать и контролировать свое высказывание.

Один из эффективных приемов — игра в «Бегущую строку». 
Во время этой игры дети должны повторять предложения с за-
данным темпом, имитируя движение бегущей строки. Это по-
может им научиться говорить с  определенной скоростью 
и плавностью.

Другая полезная техника — работа с музыкальными метро-
номами или музыкальными инструментами. Ребенку предла-
гается произносить слова или фразы в  такт звукам или рит-
мическим фигурам, что помогает ему улучшить свою речевую 
координацию и контроль над темпом.

Также можно использовать упражнения на замедление или 
ускорение речи. Например, поочередно произносить слова 
очень медленно, затем очень быстро. Это поможет детям осо-
знать различные темпы и научиться адаптироваться к ним.

Необходимо помнить, что эти техники и приемы должны ис-
пользоваться в игровой форме, чтобы привлечь интерес детей. 
Также важно поощрять их за достижения и поддерживать мо-
тивацию для работы над правильным темпом речи.
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Игровые задания играют важную роль в  развитии темпо-
ритмической стороны речи у  дошкольников. Они помогают 
детям осознать и  контролировать свое дыхание, а  также на-
учиться правильно расставлять ударения и интонации при про-
изнесении слов и фраз.

Одно из практических упражнений — «Музыкальное 
чтение». Дети садятся в круг, каждому выдают небольшую по 
размеру карточку с  написанными на ней словами или фра-
зами. Ведущий начинает игру, читая свое предложение с опре-
деленным ритмом. После этого передает карточку соседу по 
часовой стрелке, который должен повторить прочитанное 
предложение, сохраняя его ритм. Таким образом, слова и фразы 
звучат как бы под музыку.

Еще одно интересное упражнение — «Ритмический аккор-
деон». Дети становятся в шеренгу или круг и начинают передви-
гаться по команде ведущего: «Вправо!», «Влево!», «Стоять!». При 
каждой команде они выполняют движения (сжимаются или раз-
жимаются), сохраняя определенный ритм. Также можно доба-
вить звуковые эффекты, например, при команде «Вправо!» — 
хлопок в ладоши, при команде «Стоять!» — топот ног и т.д

Заключение: Значимость взаимодействия учитель-логопеда 
и музыкального руководителя в развитии темпо-ритмической 
стороны речи

Взаимодействие между учитель-логопедом и музыкальным 
руководителем играет важную роль в развитии темпо-ритми-
ческой стороны речи у детей. Оба этих специалиста имеют свои 
уникальные методы работы, которые, комбинируясь, помогают 
эффективно развивать и совершенствовать навыки темпо-рит-
мического произношения.

Учитель-логопед занимается коррекцией речевых нару-
шений и  проблемных зон в  произношении. Он работает над 
правильной артикуляцией звуков, развивает слуховую обра-
ботку речи и  повторение за моделью. Музыкальный руково-
дитель же способствует развитию музыкальных способностей 
у детей, помогая им осваивать такие элементы, как темп, ритм 
и интонация.

Общая работа учитель-логопеда и музыкального руководи-
теля позволяет эффективнее формировать навыки темпо-рит-
мического произношения у  дошкольников любой возрастной 
группы.
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В статье определяется значимость патриотического воспитания подрастающего поколения, выделяются особенности па-
триотического воспитания дошкольников. Автор раскрывает основные методы, формы, средства патриотического воспитания 
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В современных условиях в системе российского образования 
патриотическое воспитание подрастающего поколения яв-

ляется одной из приоритетных задач. В дошкольном возрасте 

у детей складывается система ценностей, которая определяет их 
поведение и отношение к окружающему миру. Они начинают 
осознавать себя как личность, у  них формируются представ-
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ления о себе, о своих возможностях, способностях, задатках, ка-
чествах, интересах и склонностях, т. е. у ребенка складываются 
самосознание и самооценка. Таким образом, в дошкольном воз-
расте закладывается основа для развития патриотизма.

Патриотическое воспитание ребенка необходимо начинать 
в дошкольном детстве, поскольку в этот период закладываются 
основы его мировоззрения, моральных и  нравственных ценно-
стей. Патриотизм — одно из самых важных и больших человече-
ских чувств, которое необходимо формировать с детства [1, с. 49].

Воспитание любви к  Родине, к  родной природе, гордости 
за свой народ, его историю начинается с первых лет жизни ре-
бенка. В дошкольном возрасте у детей формируются устойчивые 
представления о  Родине — ее природе, людях, их труде, куль-
туре. Патриотическое воспитание должно осуществляться на 
основе единых подходов у педагогов и родителей. Это позволяет 
в полной мере использовать воспитательный потенциал семьи, 
так как родители — первые воспитатели своих детей. [3, с. 59]

Патриотическое воспитание является многосторонним 
процессом. Это и формирование знаний в процессе изучения 
истории, географии, литературы, культуры, искусства, это 
и  воспитание любви к  Родине, уважения к  ней, гордости за 
нее, это воспитание чувства патриотизма, гражданственности, 
долга, ответственности, любви к  своей стране, к  своему на-
роду. Воспитание патриотизма направленно на привитие под-
растающему поколению чувства любви к Родине, уважения к ее 
истории, традициям, государственной символике, культуре. 
В  процессе воспитания патриотизма важно использовать все 
возможности для развития у детей чувства гордости за свою Ро-
дину, ее достижения, свой народ.

Основными задачами патриотического воспитания старших 
дошкольников являются:

1) формирование у детей любви к Родине, своему народу, 
его языку, духовным, культурным и материальным ценностям;

2) развитие у детей чувства гордости за свою Родину, ее ис-
торию, осознание детьми своей принадлежности к народу, на-
циональности, воспитание уважения к  людям другой нацио-
нальности;

3) приобщение детей к  духовным ценностям, нацио-
нальным традициям, истории своего народа, своей Родины.

В настоящее время существует множество различных ме-
тодов и  форм, которые дают возможность привлекать детей 
к  активному участию в  жизни страны. Патриотическое вос-
питание — это не только развитие у детей любви к Родине, но 
и  формирование уважительного отношения к  историческому 
прошлому своей страны, к ее традициям, культуре, языку, по-
этому так необходимы патриотическое воспитание и его разно-
образные формы.

Воспитание у  дошкольников любви и  привязанности 
к своей Родине, гордости за принадлежность к своему народу, 
уважения к его героическому прошлому, стремление подражать 
своим родителям, сохранять и преумножать традиции своего 
народа, осознание себя частью народа — задача сложная. Па-
триотическое воспитание дошкольников имеет определенные 
особенности, обусловленные возрастными характеристиками 
детей и задачами развития их личности. В процессе воспитания 
дошкольников важно учитывать не только специфику нацио-

нальной культуры, но и традиции, обычаи, обряды, специфику 
национальных игр и т. д. Важно, чтобы дети с самого раннего 
возраста ощущали себя гражданами своей страны.

О. О. Солодилова, С. Н. Юревич отмечают, что в старшем до-
школьном возрасте у  ребенка появляется чувство гордости за 
свою Родину, потребность в  защите Родины, желание учиться 
в школе. Дети не только наблюдают за жизнью взрослых, но и на-
чинают подражать им, перенимать их взгляды на жизнь [4, с. 76]. 
У  детей появляются первые представления о  прошлом и  бу-
дущем России, воспитывается уважительное отношение к  го-
сударственному флагу, гербу, гимну России. Следует учитывать, 
что дошкольники не могут долго концентрировать внимание на 
одном объекте, не способны долго и сосредоточенно заниматься 
одним и тем же делом, поэтому, чтобы быть эффективным, па-
триотическое воспитание должно проходить в форме игры.

Патриотическое воспитание старших дошкольников имеет 
определенные особенности, в качестве основных можно выде-
лить следующие:

— уровень развития эмоциональной сферы;
— умственное развитие;
— социальная направленность;
— осознание принадлежности к своему народу;
— восприятие себя как представителя малой родины.
Проводимые в дошкольных образовательных учреждениях 

мероприятия должны способствовать формированию у детей 
основ гражданственности и  патриотизма, воспитанию любви 
к родному краю, родному городу, своей стране. В дошкольных 
учреждениях педагоги могут организовать работу по патрио-
тическому воспитанию детей в  форме тематических занятий, 
бесед, досугов, викторин, экскурсий, сюжетно-ролевых игр, ко-
торые будут способствовать ознакомлению с историей России, 
былинами, песенными, танцевальными традициями, творче-
ством русских поэтов и писателей. Уважение к своей Родине, ее 
истории и традициям, гордость за достижения и победы своих 
соотечественников, любовь к  своему народу закладывается 
в детстве с помощью сказок.

Л. А. Яковлева, Т. А. Садыков, А. С. Шевчук обращают вни-
мание, на то, что патриотическое воспитание в  дошкольных 
учреждениях должно проводиться с  использованием разно-
образных методов, приемов, средств. При этом должны быть 
созданы условия для самостоятельной, совместной, индиви-
дуальной, творческой деятельности детей, для их участия в кон-
курсах, выставках, фестивалях. Важно привлекать родителей 
к участию в праздниках и развлечениях, совместных проектах, 
различных мероприятиях [5, с. 127].

Одна из наиболее эффективных форм патриотического вос-
питания дошкольников — игра — является не только средством 
развлечения и  отдыха, но и  ориентирована на всестороннее 
развитие ребенка, а также выступает источником знаний, спо-
собом познания окружающего мира. Например, в  некоторых 
дошкольных образовательных учреждениях практикуется про-
ведение патриотической игры «Зарница».

Педагоги должны использовать все воспитательные воз-
можности для того, чтобы дети узнали как можно больше 
о  своей Родине, о  ее истории, культуре, быте, народных тра-
дициях, о людях, которые ее создавали, защищали, развивают 
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и  преумножают, поэтому, очень важно, чтобы патриотиче-
ское воспитание дошкольников осуществлялось в тесном взаи-
модействии с  семьей, общественными организациями, сред-
ствами массовой информации.

Таким образом, патриотическое воспитание старших до-
школьников имеет определенные особенности, которые об-

условлены возрастными и  психологическими характеристи-
ками. В  этом возрасте целесообразно использовать игровые 
формы для формирования знаний о собственной стране, ее жи-
телях, культуре; необходимо разнообразить преподносимую 
информацию посредством разнообразных методов и  средств 
для ее лучшего восприятия и понимания.
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Анализ методик диагностики нарушений устной и письменной речи  
у обучающихся 5–7-х классов, имеющих интеллектуальные нарушения легкой степени

Салова Анастасия Викторовна, учитель-логопед
МБОУ «СОШ №  16 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Лысьвы (Пермский край)
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Известно, что учению о нарушениях письменной речи уже 
больше ста лет. Но, к  сожалению, вопросы диагностики 

и коррекции нарушений устной и письменной речи являются 
проработанными не в полном объеме. На сегодняшний день от-
сутствует единая методика диагностики для обучающихся 5–7 
классов, имеющих интеллектуальные нарушения легкой сте-
пени.

Исследователи отмечают, что у учащихся с нарушением ин-
теллекта всегда отмечаются нарушения устной и  письменной 
речи, а именно: дисграфия, дислексия, дизорфография. Без гра-
мотного умения писать и умения выражать свои мысли, обуча-
ющимся данной категории, будет достаточно сложно социали-
зироваться в обществе. Поэтому выбор правильной методики 
диагностики письменной речи — это важнейший этап их 
успешного обучения. Грамотно подобранная диагностика 
нужна для того, чтобы точно определить индивидуальный об-
разовательный маршрут коррекционного обучения, для успеш-
ного усвоения программы обучающихся. Ведь самым важным 
для учителя-логопеда является своевременное выявление труд-
ностей в освоении письменной речи, так как от этого будет за-
висеть эффективность дальнейшей коррекционной работы. 
При несвоевременном выявлении проблем с  обучением или 
не выявлением их вообще, у ребенка в может возникнуть не-
желание учиться, вплоть до дальнейшей проблемы социальной 
адаптации в обществе.

На данный момент количество обучающихся, имеющих на-
рушения интеллекта, к  сожалению, увеличивается с  каждым 
годом. Поэтому вопрос с  правильным выбором диагностики 
и своевременным выявлением нарушений устной и письменной 
речи у обучающихся, с интеллектуальными нарушениями, яв-
ляется наиболее актуальным. В  связи с  этим, возникла необ-
ходимость анализа имеющихся методик диагностики устной 
и  письменной речи у  обучающихся и  выбора наиболее опти-
мальных для применения в работе учителями-логопедами.

Вопросами нарушений устной и письменной речи у обуча-
ющихся и  дальнейшими разработками методик диагностики 
занимались следующие известные исследователи: О. Б. Ин-
шакова, И. Н. Садовникова, Т. А. Фотековой, Т. В. Ахутиной, 
Р. И. Лалаева, Л. В. Венедиктова, А. Н. Корнев, Л. Н. Ефименкова 
и другие.

Рассмотрим некоторых из них:
1. Методика обследования письма младших школьников 

О. Б. Иншаковой. Данная методика является стандартизиро-
ванной, она помогает выявить нарушения письма, у  обучаю-
щихся начальных классов. Методика состоит из таких видов 
работ, как: диктант (который дети пишут на слух) и два вида 
списывания (с печатного и рукописного текста).

После выполнения учащимися всех видов работ педагогу 
представлена балльная система оценки выполненных заданий. 
Данная система позволяет начислять баллы за допущенные 
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ошибки и  на основании общей суммы баллов, в  дальнейшем 
оценить степень нарушения письменной речи. Кроме того, ме-
тодика обследования дает возможность выявить у  обучаю-
щегося уровень сформированности контроля над процессом 
письма.

Отличительной особенностью методики является то, что 
одни и  те же задания обучающиеся выполняют по два раза. 
Задания, которые педагог предлагает выполнить для диагно-
стики по окончании первого класса, применяются также при 
диагностике в начале второго класса, соответственно задания, 
используемые при диагностике по окончании второго класса, 
предлагаются обучающимся вновь в  начале третьего класса 
и так далее. Это дает учителю-логопеду возможность сравни-
вать две одинаковые работы учащихся, которые выполнены им 
в разные временные периоды, что позволяет выявить утомляе-
мость, распад сформированных стереотипов письме, который 
выявляется в начале каждого учебного года. Выявленные нару-
шения, по результатам диагностики дают возможность учите-
лю-логопеду корректировать индивидуальную программу кор-
рекционной работы обучающихся.

Ошибки, обнаруженные в результате диагностики, делятся 
на дисграфические, дизорфографические, аграмматические 
и метаязыковые, что является удобным для дальнейшей их кор-
рекции специалистом.

2. Методику исследования навыков письма И. Н. Садовни-
ковой.

Предложенная методика исследования включает в  себя: 
«звуки всех фонетических групп; предусматривает позици-
онную близость звуков, имеющих акустико-артикуляционное 
сходство, а также букв, смешиваемых по кинетическому сход-
ству; включает слова различной сложности слого-ритмической 
структуры».

Выполнение диагностики И. Н. Садовникова предлагает 
строить гибко, в зависимости от знаний и умений ученика.

Диагностика проводится при помощи выполнения следу-
ющих заданий:

— списывание слова и предложений с рукописного, затем 
с печатного текста;

— письмо под диктовку строчных, затем прописных букв;
— диктант, состоящий из слогов;
— диктант, состоящий из слов различной структуры;
— диктант, предлагаемый обучающимся записать на слух.
— составление с  последующим фиксированием на бумаге 

рассказа по серии сюжетных картинок (данное задание предла-
гается для учащихся 2–3 классов).

Задачей такого предъявления заданий является опреде-
ление овладения грамотой учащимися, с  учетом требований 
школьной программы. Кроме того, данная диагностика позво-
ляет выявить характер специфических ошибок и степень их вы-
раженности на письме.

3. Т. А. Фотекова и Т. В. Ахутина предлагают методику для 
диагностики речевых нарушений школьников с использованием 
нейропсихологических методов.

Нейропсихологические методы, в настоящее время, все чаще 
применяются в работе с учащимися с системной речевой пато-
логией. Представленная методика имеет в  своем содержании 

два раздела, разделы в свою очередь имеют тестовый характер. 
Данная методика позволяет определить речевой профиль об-
учающегося, понять обнаруженные трудности, через его психо-
логические механизмы.

В первом разделе исследуются особенности устной речи. 
Раздел состоит из двух блоков, с  помощью которых можно 
определить уровень сформированности экспрессивной и  им-
прессивной речи ученика. Каждый блок, в данном разделе, де-
лится на серии, а серии — на группы заданий, которые, в свою 
очередь, объединяют конкретные речевые пробы. Итак, первый 
блок состоит из пяти серий, которые позволяют изучить экс-
прессивную речь (от англ. to еxpress — выражать).

В первой серии оценивается состояние звукопроизношения 
учащегося, во второй — проверка сформированности навыков 
словообразования, в третьей — предлагается проверка синтак-
сиса, грамматического структурирования, в  четвертой — ис-
следуется состояние связной речи, в  пятой — номинативная 
функция речи.

Во втором блоке, первого раздела, исследуется импрессивная 
речь (от лат. impressio — впечатление). Соответственно он со-
стоит из трех серий. В первую серию включены четыре вида за-
даний по 10 проб в каждом, во вторую — задания на понимание 
сложных логико-грамматических конструкций, в  третью — 
диагностика особенностей фонематического восприятия.

Второй раздел методики направлен на проверку письменной 
речи. Он состоит из трех серий, которые представлены в  вари-
антах, несколько отличающихся для первоклассников и учащихся 
2–3 классов. 1-я серия исследует предпосылки письменной речи, 
2-я направлена на оценку письма, а 3-я проверяет навыки чтения.

Для оценки каждого задания разработана балльная система, 
которая учитывает степень тяжести и количество ошибок допу-
щенным обучающимся.

Данная методика состоит из 206 проб: 134 пробы направ-
лены на исследование экспрессивной речи; 60 — на исследо-
вание импрессивной; соответственно 12 — письменной.

4. Методика диагностики устной речи младших школьников 
Т. А. Фотековой.

Предложенная методика имеет тестовую форму, она пред-
назначена для определения особенностей речевого развития 
у  младших школьников. И  позволяет выявить: качественную 
и количественную оценку нарушений, получить анализ струк-
туры дефекта речевого профиля ученика. Данную методику 
можно применять в  двух вариантах: экспресс-диагностика 
и  углубленное исследование. Для оценки результатов выпол-
ненных заданий разработана бальная. Диагностика может ис-
пользоваться в работе специалистов: учителей-логопедов, педа-
гогов-психологов, учителей-дефектологов, педагогов.

Т. А. Фотекова в  соавторстве с  Л. И. Переслени разрабо-
тали и  апробировали стандартизированную методику обсле-
дования речи младших школьников. Методика имеет балльно-
уровневую систему оценки и является удобной для: проведения 
диагностики, уточнения речевого нарушения и степени выра-
женности речевых дефектов, построения индивидуальной кор-
рекционной работы. Также после проведения данной диагно-
стики и выявления общей структуры дефекта очень удобным 
является комплектование подгрупп обучающихся. Кроме того, 
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можно отследить динамику речевого развития ребенка и оце-
нить эффективность коррекционной работы.

Представленная методика также может успешно приме-
няться в научно-исследовательских целях.

В представленной диагностике представлены задания для 
обследования и  критерии оценки после их выполнения. Для 
того чтобы было наглядно видно, как применяются эти кри-
терии, предлагается протокол обследования, в  котором пока-
заны результаты выполнения проб ребенком, имеющего ре-
чевую патологию развития речи и оценки для каждой пробы. 
Анализ индивидуальных профилей, характеризующих речевой 
статус детей с разными нарушениями (ОНР, ЗПР, умственной 
отсталостью с  системным речевым дефектом), дает возмож-
ность выявления структуры дефекта обучающегося. После по-
лучения данных, по результатам исследования, с помощью ста-
тистической обработки результатов, есть возможность вывести 
усредненные показатели, характерные для каждой из указанных 
категорий учащихся. Соотнесение их дает возможность интер-
претации получаемых результатов и обозначении дефекта.

5. Дифференциальная диагностика расстройств чтения 
и письма у школьников Р. И. Лалаевой, Л. В. Венедиктовой.

Данная методика разделена на два этапа. Первый этап яв-
ляется предварительным, на нем перед педагогом ставится за-
дача — выявить детей, имеющих нарушения письма и чтения. 
Чтобы выявить таких детей — учителю-логопеду необходимо 

проанализировать тетради учащихся, после чего предложить 
разные виды письменных работ: диктант, списывание и  т. д., 
далее исследовать процесс чтения.

На втором этапе проводится уже специальное обследо-
вание детей с  выявленными нарушениями письма и  чтения. 
Основной задачей второго этапа является дифференциальная 
диагностика нарушений письма и  чтения, а  именно: опреде-
ление симптомов, видов и механизмов дислексии и дисграфии, 
и степени их выраженности.

Данная диагностика включает в  себя схему обследования 
детей с нарушениями письма и чтения, кроме того, к схеме при-
лагается речевой и наглядный материал.

Таким образом, было изучено большое количество диагно-
стических методик, данные методики в основном рассчитаны 
на детей младшего школьного возраста и являются очень по-
дробными и объемными, что является затруднительным в их 
применении в  практической деятельности в  массовых и  кор-
рекционных школах.

Поэтому на сегодняшний день существует необходимость 
разработки экспресс-диагностика выявления нарушений 
устной и письменной речи для обучающихся 5–7 классов с на-
рушениями интеллекта, что позволит специалистам в  доста-
точно короткие сроки выявить дефекты развития у данной ка-
тегории детей и составить индивидуальный образовательный 
маршрут обучающегося.
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Статья посвящена описанию методики проведения экспертных выездных мероприятий в местах выполнения (оказания услуг) по 
государственным контрактам, реализуемым в  рамках Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования». 
Выездная экспертиза позволяет оценить непосредственный ход реализации выполнения работ (оказания услуг) по государственным 
контрактам ГПРО. Предмет исследования состоит в рассмотрении сущности и необходимости проведения выездных экспертиз, отме-
чается роль консолидированного отчета. Описано предназначение данной экспертной процедуры и процесс её реализации, а также клю-
чевые показатели, по которым проводится экспертная оценка. Представленный в публикации материал может служить основой для 
качественной проработки экспертных мероприятий, предполагающих выезд в организацию-исполнитель государственного контракта. 
Подобные экспертные мероприятия существенно повышают качество проводимых экспертиз и носят конструктивный характер.

Ключевые слова: государственный контракт, экспертиза, выездная экспертиза, экспертное заключение, отчет, показатели 
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Исполнение Государственного контракта регулируется ст. 94, 
п. 3 Федерального закона «О контрактной системе в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 
и  муниципальных нужд» от 05.04.2013 №  44–ФЗ и  предусма-
тривает проведение проверки предоставленных поставщиком 
(подрядчиком, исполнителем) результатов, предусмотренных 
контрактом, в части их соответствия условиям. С этой целью го-
сударственный заказчик обязан провести экспертизу отчетных 
материалов выполнения работ (оказания услуг). Экспертиза 

осуществляется в отношении результатов реализации государ-
ственного контракта, и  проводиться заказчиком посредством 
собственных сил, так и  силами привлечённых экспертов, экс-
пертными организациями на основании контрактов, заклю-
ченных в соответствии с указанным Федеральным законом [10].

Сущность экспертизы как процедуры отражена в  её по-
нятии, которое на сегодняшний день отличается множествен-
ностью трактовок. Ниже представлено обобщение, актуальных 
представлений об экспертизе:

Ключевые признаки экспертизы Автор определения
Вид работ: исследование, истолкование установление фактов и обстоятельств.

Субъект, их осуществляющий: человек, обладающий специальными познаниями в экспорти-
руемой сфере (науке, искусстве, ремесле или промысле)

Ф. А. Брокгауз,
И. А. Ефрон [2]

Вид работ: исследование.
Субъект, их осуществляющий: человек, обладающий специальными познаниями в области 

науки, техники, искусства и т. д
БСЭ [1]

Вид работ: специальное компетентное исследование точно сформулированного вопроса.
Субъект, их осуществляющий: человек, обладающий специальными знаниями и представле-

ниями для формирования мотивированного заключения
Б. Е. Большаков [6]

Вид работ: анализ.
Субъект, их осуществляющий: человек (специалист), пользующийся авторитетом для осу-

ществления анализа (деятельности объекта, следствий явления / события, итогов работы / 
принятия решения, потенциалов воплощения в жизнь проекта)

С. И. Ожегов [5]

Как видим, экспертиза всегда предполагает исследование, 
проводимое в  форме анализа и  предваряемое установление, 
и компетентное толкование установленных фактов. Обобщим 
представленные понятия выводом о том, что экспертиза пред-
усматривает критериально-ориентированное исследование 
предмета авторитетным лицом (экспертом).

Особенности экспертизы в  сфере образования прослежи-
вается у  авторов, занимающихся вопросами управления об-
разованием. Так, А. Н. Тубельский рассматривает экспертизу 
как процедуру, «направленную на установление соответствия 
того или иного явления установленным нормам, знакомым экс-
пертам»  [9]. В  свою очередь Т. В. Сидорина Т. В. считает, что 
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экспертиза есть «совокупность взаимосвязанных процедур, 
требующих учета психологических механизмов ее влияния: 1) 
исследования на основе специальных познаний; 2) рефлексив-
ного анализа, связанного с переходом от ситуационного взгляда 
на происшедшее к  существенному; 3) выработки коллектив-
ного мнения о результатах деятельности экспертируемого объ-
екта» [9]. Здесь, в экспертизе отражены отдельные стороны од-
ного вопроса — управление образованием (управленческие, 
психолого-педагогические, методические аспекты и  др.), что 
включает необходимость выявления возможных негативных 
последствий, которые могут быть вызваны его реализацией.

В рамках рассматриваемого вопроса, интерес представление 
понятие экспертиз в юриспруденции, поскольку оценка выпол-
нения работ (оказания услуг) по государственным контрактам 
ориентирована, прежде всего, на исполнение законодатель-
ства. Так, М. Ю. Тихомиров отмечает, что «экспертиза — это из-
учение специалистом (экспертом) или группой специалистов 
вопросов, правильное решение которых требует профессио-
нальных исследований в той или иной сфере» [8].

Таким образом, проведение экспертных мероприятий рас-
сматривается сегодня как достаточно эффективный инстру-
мент управления, нацеленный не только на установления факта 
соответствия / не соответствия, но прежде всего на конструк-
тивное развитие предмета экспертизы.

В целом отметим, что институт экспертизы имеет важное 
и основополагающее значение в практике российской государ-
ственности. Бесспорно, что многие вопросы современной хо-
зяйственной, правовой, научной и иных областях деятельности 
человека, работы государственных органов могут быть решены 
только с помощью экспертизы. Это обусловлено тем, что экс-
пертиза позволяет установить причинно-следственные фак-
торы изучаемых явлений, а  также учесть целый спектр фак-
торов, которые так или иначе могут оказывать существенное 
влияние на предмет подвергаемый экспертизе. Кроме этого, 
проведение экспертных мероприятий позволяет повысить от-
крытость и прозрачность информации о контрактной системе 
в сфере закупок, что обеспечивает чистую конкуренцию, рост 
профессионализма заказчиков, стимулирование инноваций, 
единство контрактной системы в  сфере закупок, повышение 
ответственности за результативность обеспечения государ-
ственных и  муниципальных нужд, эффективности осущест-
вления закупок [10].

Итак, экспертиза призвана обеспечить оценку исполнения 
обязательств по выполнению работ (оказанию услуг) и  от-
четной документации по государственным контрактам. Её про-
ведение позволяет обеспечить объективное комплексное ис-
следование результатов выполнения работ (оказания услуг), 
а также установить соответствие объектов экспертизы нормам 
российского гражданского законодательства и  нормативно-
правовой документации в  сфере образования, а  также усло-
виям и  требованиям государственных контрактов в  рамках 
реализации мероприятий Государственной программы Россий-
ской Федерации «Развитие образования».

Проведение экспертизы выполнения работ (оказания услуг) 
по государственным контрактам, реализуемым в рамках Госу-
дарственной программы Российской Федерации «Развитие об-

разования» является одним из ключевых актов исполнения обя-
зательств по государственным контрактам и имеет своей целью 
обеспечение их реализации в полном объеме. Экспертные ра-
боты проводятся в рамках текущего мониторинга и сопрово-
ждения хода и результатов реализации государственных кон-
трактов в  рамках указанной государственной программы. 
Проведение экспертных мероприятий в их итоговой части по-
зволяет принять решение о приёме результатов завершённых 
государственных контрактов или их отдельных этапов.

Одним из направлений экспертизы является проведение 
выездных мероприятий в местах выполнения работ (оказания 
услуг) по государственным контрактам, реализуемым в рамках 
Государственной программы Российской Федерации «Развитие 
образования». Выездные экспертные мероприятия входят в со-
став текущего мониторинга хода реализации государственных 
контрактов, заключенных Министерством образования 
и науки России в рамках мероприятий по Государственной про-
грамме Российской Федерации «Развитие образования».

Проведение выездных экспертных мероприятий обуслов-
лено необходимостью отследить непосредственный ход вы-
полнения государственных контрактов, ознакомиться с  ра-
ботой и  спецификой деятельности организации, являющейся 
Исполнителем государственного контракта в  местах выпол-
нения работ (услуг). Реализация указанной цели выездных 
экспертных мероприятий предполагает определенную мето-
дологию их проведению. Предметом данной статьи является 
представление особенностей проведения данного рода экс-
пертных мероприятий.

Выездные экспертные мероприятия, как и другие виды экс-
пертных работ, осуществляются экспертной группой, в состав 
которой входят эксперты, уровень компетентности которых 
отвечает поставленным экспертным задачам. Кроме этого, по 
требованию Государственного заказчика обязательным кри-
терием привлечения экспертов может быть их принадлеж-
ность в сотрудников Департамента управления программами 
и конкурсных процедур Министерства образования и науки 
Российской Федерации или Департамента-заказчика. В  экс-
пертную группу для проведения выездных экспертных ме-
роприятий могут входить несколько специалистов, в  таком 
случае, структурно экспертная группа включает старшего 
эксперта, на которого возлагаются функции координации 
и  контроля, а  также не исключает проведение собственно 
экспертизы. Отметим, что список привлекаемых экспертов, 
ежемесячно формируется с  учетом рекомендаций Государ-
ственного заказчика.

Порядок проведения выездных экспертных мероприятий 
предполагает следующий алгоритм действий:

Предварительно, эксперты, назначенные для участия в вы-
ездной экспертизе, изучают государственный контракт и  ре-
зультаты его реализации, обозначенные на соответствующем 
информационном ресурсе. При этом экспертам должен быть 
предоставлен доступ ко всем государственным контрактам, ход 
реализации которых подлежит выездной экспертизе.

Далее старший эксперт согласует дату и время проведения 
выездной экспертизы в  организацию, которая является ис-
полнителем работ (оказания услуг) по Государственному кон-
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тракту. Экспертная группа обязана предупредить руководство 
организации-исполнителя о проведении выездной экспертизы.

Экспертная группа прибывает на базу (с согласованным ад-
ресом) организации-исполнителя в  заранее установленные 
и согласованные дату и время. Во внештатных ситуациях, свя-
занных с отказом доступа экспертов в организацию-исполни-
тель государственного контракта, старший эксперт информи-
рует руководителя экспертной организации и далее следует его 
рекомендациям и указаниям.

Визит выездной экспертной группы предполагает тща-
тельное изучение всех, представленных исполнителем государ-
ственного контракта, материалов. Сведения, полученные в ходе 
проведения экспертизы, оформляются экспертным заключе-
нием по форме, включающей:

1) общие сведения об организации, на базу которой осу-
ществляется выезд экспертов (полное наименование, адрес, пе-
риод, контактное лицо со сторон исполнителя Государствен-
ного контракта);

2) задание на проведение экспертного выездного меро-
приятия, обеспеченное целью и содержанием экспертных ме-
роприятий;

3) оценка хода выполнения государственного контракта по 
результатам экспертного выездного мероприятия;

4) проблемы реализации государственного контракта;
5) заключение (общий вывод по результатам выездной экс-

пертизы).
Ход реализации государственного контракта, являясь пред-

метом выездной экспертизы, предусматривает изучение видов 
осуществляемых работ, соответствие сроков их выполнения за-
явленным и  соответствие параметров выполнения работ. На 
основании изучения материалов, констатирующих качество 
хода выполнения работ (оказания услуг) по государственным 
контрактам, реализуемым в  рамках Государственной про-
граммы Российской Федерации «Развитие образования» дается 
общая оценка, констатирующая «соответствует / не соответ-
ствует» плановым показателям, а также экспертная оценка сте-
пени выполнения вида работ (в процентах). Другими важными 
показателями экспертной оценки является установление соот-
ветствия уровня квалификации специалистов, вовлеченных 
в реализацию Государственного контракта; комплектность по-
данной на экспертизу документации и её оформление; соответ-
ствие оборудования и  оснащения, необходимого для выпол-
нения работ (оказания услуг) по Государственному контракту. 
В  заключительной части экспертной работы по результатам 
опроса контактного лица и  исполнителей государственного 
контракта указываются причины возникновения выявленных 
проблем при реализации и предложения (меры), направленные 

на их устранение. Общий вывод включает оценку хода реа-
лизации государственного контракта, а  также описание воз-
можных рисков срыва сроков его выполнения или снижения 
качества результатов.

Обобщая указанные сведения, отметим, что к  числу ос-
новных показателей, подвергаемых изучению, в  рамках вы-
ездной проверки относят:

— предмет и реквизиты государственного контракта;
— исполнитель, этап исполнения государственного кон-

тракта;
— материалы, представленные для экспертизы;
— перечень выявленных недостатков и замечаний;
— экспертная оценка хода исполнения обязательств по го-

сударственному контракту;
— возможные риски срыва сроков выполнения по государ-

ственному контракту.
Подобные заключения готовятся по каждому государствен-

ному контракту, даже в том случае, когда они реализуются одной 
и той же организацией-исполнителем. Экспертные заключения 
готовятся в течение 3х рабочих дней и позже с даты проведения 
выездной экспертизы. Повышение эффективности хода реали-
зации государственного контракта, оценка которого осущест-
вляется в рамках выездных экспертиз, может быть обеспечена 
составлением консолидированного отчета, который включает: 
данные и  реквизиты организации-исполнителя, соответствие 
сроков и параметров выполнения работ, а также проблемы реа-
лизации государственного контракта и общий вывод о ходе его 
реализации.

В современной России институт экспертизы получил всё 
большее развитие. Сегодня речь идёт о  том, что глобальной 
целью экспертных мероприятий является не только установ-
ления фактов соответствия / не соответствия предмета экс-
пертизы установленным критериям, но и формирование кон-
структивных предложений, которые позволять в полной мере 
реализовать весь комплекс заявленных работ (оказания услуг).

Выездной экспертизе во всем многообразии мониторин-
говых процедур отведено особое место по причине того, что 
эксперты могут лично ознакомиться с  базой реализации Го-
сударственного контракта, увидеть те нюансы, которые недо-
ступны при документальной экспертизе. Выездная экспертиза 
в отношении позволяет отселить ход реализации государствен-
ного контракта, сопоставить заявленные и  реальные резуль-
таты его выполнения, а  также установить возможный спектр 
проблем, который может быть разрешен в  процессе выпол-
нения работ (оказания услуг) по государственным контрактам, 
реализуемым в  рамках Государственной программы Россий-
ской Федерации «Развитие образования».
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Навыки безопасного пользования бытовыми приборами 
с помощью приложения «ARtutor — безопасность»

Сулейманова Янина Николаевна, учитель-дефектолог
ГБУ г. Москвы Центр социальной поддержки и реабилитации детей-инвалидов «Семь-Я»

Обучение детей с  ментальными нарушениями навыкам 
безопасного использованию бытовых приборов явля-

ется крайне важным аспектом их образования и заботы о них. 
Важно учитывать особенности каждого ребенка и  адаптиро-
вать обучение к  их индивидуальным потребностям. Вот не-
сколько важных аспектов обучения:

— Индивидуальный подход: педагоги и родители должны 
подходить к обучению детей с ментальными нарушениями ин-
дивидуально. Это включает в  себя учет уровня когнитивных 
способностей и коммуникативных навыков ребенка.

— Визуальные и мультимедийные средства: использование 
визуальных и  мультимедийных средств, а  также конкретных 
примеров и демонстраций, помогает детям с ментальными на-
рушениями лучше понимать безопасные методы использо-
вания приборов.

— Постепенное обучение: важно начинать с  простых по-
нятий и  шагов, постепенно усложняя задачи. Это поможет 
детям увереннее овладевать навыками безопасного обращения 
с приборами.

— Практическая тренировка: проведение практических 
упражнений и симуляций с использованием реальных бытовых 
приборов станет эффективным способом обучения.

— Систематическое повторение: постоянное повторение 
и  закрепление навыков являются важными элементами об-
учения.

— Поддержка и терпимость: необходимо обеспечивать под-
держку и терпимость при обучении детей с ментальными нару-
шениями. Это может потребовать больше времени и терпения, 
но это не менее важно.

Обучение безопасному использованию бытовых приборов 
поможет детям с  ментальными нарушениями стать более не-
зависимыми и  самостоятельными в  повседневной жизни, 
уменьшая риски для их здоровья и  безопасности. Использо-
вание такого приложения дома или в условиях учебно-трени-

ровочной квартире детских Центров может сделать процесс об-
учения более интересным и интерактивным.

Использование приложения «ARtutor — безопасность» 
станет эффективным помощником в обучении нейроотличных 
детей навыкам безопасного пользования бытовыми приборами. 
Приложение использует дополненную реальность (AR) для со-
здания интерактивных сценариев, в которых дети могут визу-
ально увидеть правильные и  неправильные способы исполь-
зования приборов. «ARtutor — безопасность» предоставляет 
задачи и  задания, включающие в  себя симуляции ситуаций, 
в  которых необходимо применить навыки безопасного обра-
щения с бытовыми приборами. Дети смогут активно участво-
вать и проверить свои знания на практике. Также приложение 
предоставляет подробные инструкции и пояснения к каждому 
прибору и  объясняет причины правил безопасности. «AR-
tutor — безопасность» включает тесты и викторины, чтобы про-
верить знания детей после обучения и  помочь им закрепить 
полученные знания. Доступ к приложению может быть предо-
ставлен в любое удобное время, что позволит многократно по-
вторять обучение и улучшать свои навыки.

Немного подробнее о приложении. Данная платформа по-
зволяет не только обучать ребенка, который уже знаком с тех-
никой и умеет ею пользоваться, и здесь внимание будет обра-
щено именно на безопасное использование, но и также можно 
работать с детьми, которые только узнают предметы бытовой 
техники, и приложение поможет сформировать понимание на-
значения той или иной техники и умение ею пользоваться.

Обучение важно проводить в том месте, где обычно нахо-
диться та бытовая техника, пользованию которой мы обучаем. 
Если мы обучаем безопасному использованию чайника, значит, 
обучение проводим на кухне. Обучение начинаем с более про-
стых предметов, таких как чайник, мультипекарь, микровол-
новка, затем переходим к  более сложным предметам, таким 
как мультиварка, посудомоечная машина, стиральная машина 
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в процессе применения которых совершается большее количе-
ство действий.

Начало обучения — просмотр обучающего видеоролика. 
Предварительно необходимо проговорить с ребенком о поме-
щении, где находимся. Ребенку предлагается ответить на во-
прос «где мы сейчас находимся?». Ребёнок может озвучить 
ответ словом либо указать на одну из заранее приготовленных 
знакомых для ребёнка, карточек с изображением помещений 
(кухня, детская, ванна), из которых он выбирает правильную. 
Если ребёнок затрудняется с ответом, мы ему помогаем. Опре-
делив помещение, предлагаем на экране найти соответству-
ющий портал и нажать на кнопку «запустить». Помогаем ре-
бёнку в  случае затруднения, указывая на соответствующее 
окошко, либо направляем руку ребёнка. Далее мы попадаем на 
экран, где изображены в окошках разные предметы бытовой 
техники, которые обычно находятся в выбранном помещении. 
Предлагаем ребёнку рассмотреть все предметы и  назвать их 
или указать на предмет, который называет взрослый. Демон-
стрируем, как можно просмотреть все картинки с предметами, 
двигая пальцем по экрану в  направлении вверх, вниз. Сооб-
щаем ребёнку, каким предметом сегодня будем учиться поль-
зоваться и  предлагаем найти реальный предмет (например, 
найти чайник на кухне). Если ребёнок хорошо знаком с пред-
метами бытовой техники, понимает назначение и имеет пред-
ставления о  том, как ею пользоваться, можно предложить 
ребёнку самому выбрать технику, которой будем учиться пра-
вильно и  безопасно пользоваться. После того как ребёнок 
нашел заданный предмет, указал на него, предлагаем найти 
предмет на экране. Если возникают трудности, взрослый по-
могает ребёнку, используя указательный жест или направляя 
руку ребёнка. Далее на экране мы видим окошки с  обучаю-
щими играми и  видео роликом. Предлагаем ребёнку посмо-
треть мультфильм, как правильно пользоваться выбранным 
предметом, просим нажать окошко «мультфильм» и затем на 
кнопку «старт», помогаем в  случае необходимости. Уже во 
время просмотра мультфильма, у многих детей возникает же-
лание повторить действия за героем.

Просмотрев мультфильм и проговорив с ребёнком, о каком 
предмете шла речь, что делал мальчик, предлагаем ребёнку по-
вторить действия героя, к  примеру, заварить чай с  помощью 
игры — истории. На экране выбираем окошко «игра — история», 
окошко с изображением знака вопроса красного цвета. Ребёнок 
сам находит заданное окошко и нажимает на него. Далее вы-
бираем уровень сложности. На начальном этапе обучения мы 
выбираем 1 уровень сложности и нажимаем на кнопку «запу-
стить». Начинается игра — история, где герой последовательно 
выполняет действия, смена действий сопровождается сменой 
сюжетной картинки. Внизу экрана отображается одно окошко 
с  прямой подсказкой, пользуясь которой ребёнок совершает 
действия. Рассмотрим на примере игры-истории «Чайник». На 
первой сюжетной картинке — окошко с подсказкой «Чайник», 
ребёнок берет чайник, нажимает на окошко, появляется следу-
ющая сюжетная картинка с подсказкой «налить воду», ребёнок 
наливает воду, так пользуясь подсказками, ребёнок выполняет 
все действия, использует чайник, готовит чай. Во время игры 
всегда необходимо дублировать слова диктора.

На втором уровне сложности внизу экрана на каждой сю-
жетной картинке появляются два окошка, здесь уже нужно вы-
брать правильную подсказку из двух предложенных вариантов, 
например при заваривании чая, что нужно взять «кастрюлю» 
или «чайник», при затруднении выбора правильно ответа, об-
ращаем внимание на реальные предметы и совершаемые с ними 
действия. Если ребёнок выбирает неверный ответ, звучит 
стоп — сигнал, сообщается об ошибке, предоставляется воз-
можность выбрать правильный ответ. На третьем уровне слож-
ности выбор нужно сделать из трёх предложенных вариантов.

Просмотр видео ролика и игра — история имеют не только 
обучающее значение, но и являются хорошим мотиватором для 
ребёнка. Видя на экране героя — мальчика или девочку, у ре-
бёнка возникает большее желание поиграть с ним, повторить 
за ним, сделать как он, чем играть со взрослым. Уже доказана 
эффективность модели «равный учит равного», данную игру 
можно отнести к вариации модели.

Просмотрев обучающий ролик, поработав с предметом бы-
товой техники, предлагаю перейти к заданию «последователь-
ность», как показывает опыт, выстраивание правильной после-
довательности достаточно тяжело даётся детям с ментальными 
нарушениями, даже если ребёнок хорошо знаком с  техникой, 
умеет ею пользоваться, выстроить последовательную це-
почку действий удаётся не всегда. Чаще не удаётся. Это свя-
зано с уровнем развития мышления, когда ребёнок повторяет 
действия и механически их запоминает — это наглядно — дей-
ственное мышление. Оно и развито у большинства детей с ин-
теллектуальными нарушениями. Способность выкладывания 
последовательности говорит нам об уровне сформированности 
наглядно — образного мышления, уровне понимания, что 
каждое действие имеет свою временную последовательность 
и что все действия объединены одним событием.

Переходим к игре «последовательность». В игре 3 уровня.
Учитывая выше сказанное, предлагаю всегда начинать 

с первого уровня. На первом уровне предложены 3 карточки, 
которые нужно расположить в  правильной последователь-
ности. Необходимо проговорить с ребенком о том, что изобра-
жено на каждой карточке. Убедиться в том, что ребенок понял 
изображение на карточке, попросить показать ему, где изобра-
жено то или иное действие. Далее предлагаем ребенку найти 
карточку, на которой изображено действие, которое мы делаем 
сначала. Если ребенок затрудняется, обращаем его внимание на 
реальные предметы, просим выполнить первое действие с ре-
альным предметом, совершив действие, предлагаем найти изо-
бражение этого действия на картинке. Когда карточка выде-
лена, нажимаем на цифру один, таким образом находим вторую 
и  третью карточки. Затем предлагаем ребенку, повторно по-
играть в игру, уже не обращаясь к реальным предметам и дей-
ствиям.

Второй, третий уровень задания «Последовательность» от-
личаются от первого количеством карточек для составления 
последовательности. На втором — 5 карточек, на третьем — 7.

Для полноценного закрепления пройденного материала 
ребенку предлагается пройти тест/викторину. Тест состоит 
из трех уровней сложности. На первом уровне ребенку пред-
лагают два варианта (две картинки), если рассматривать тест 
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«Чайника» из раздела «Безопасность», то на первом уровне ре-
бенку предлагают «выбрать чайник», а  на картинках предло-
жены «кастрюля» и «чайник». При правильном ответе картинка 
меняется и переходит на другой вопрос, при неправильном от-
вете «голос диктора» говорит, что «это кастрюля» и ребенку да-
ется возможность выбрать правильный вариант ответа. Та же 
схема повторяется 3 раза на данном этапе. Второй этап схож 
с первым. А на третьем этапе — уже предлагаются три карточки. 
Так же повторяется три вопроса. Викторина состоит так же из 
трех уровней сложности, по три сюжета на каждом уровне. 
В разделе «Чайник» — на первом уровне «Диктор» озвучивает 
«наливаем воду в чайник» — на картинке изображен мальчик, 
наливающий правильно воду в чайник. Предлагается выбрать 
правильный ответ. Слева в квадратике «Х» — не верное утвер-

ждение, справа «V» — верное. При нажатии на неправильный 
ответ звучит стоп-сигнал. При правильном ответе — переходит 
на следующий вопрос. Еще пример «наливаем сок в чайник, на 
картинке изображен мальчик, наливающий сок в чайник при 
выборе »V« звучит стоп-сигнал, при выборе »Х» — переходит 
на следующий этап.

Тесты и викторины являются довольно простым и эффек-
тивным способом оценивания понимания и  восприятия ре-
бенком пройденного материала. Для прохождения всех этапов, 
необходимо выявить «слабые» и «сильные» стороны освоения 
материала. Если есть необходимость, то вернуться в  начало 
и  повторить с  ребенком задания, которые оказались слож-
ными. Пересмотреть видео, задавая наводящие вопросы, там, 
где были допущены ошибки.

Развитие связной речи младших школьников с общим недоразвитием 
речи посредством технологии «Образ и мысль»

Шлыгина Елена Юрьевна, учитель-логопед
МБОУ «Школа №  11» г. Сарова Нижегородской обл.

Настоящая программа разработана для обеспечения раз-
вития речевых, творческих и учебно-познавательных ком-

петенций младших школьников с общим недоразвитием речи 
(ОНР), III–IV уровня речевого развития, а  также для школь-
ников с  задержкой психического развития (ЗПР). Для подго-
товки данной категории учащихся к  написанию сочинений, 
участию в интеллектуальных играх, к составлению творческих 
рассказов.

Уровень развития связной речи современных детей, не име-
ющих речевой патологии, зачастую едва достигает необходи-
мого предела, а у школьников с ОНР он явно недостаточен. Из-
вестно, что недоразвитие связной речи мешает полноценному 
обучению: дети не могут давать развернутые ответы на сложные 
вопросы школьной программы, последовательно и логично вы-
сказывать собственные суждения, воспроизводить содержания 
текстов учебников, пересказывать произведения устного на-
родного творчества и художественной литературы. Таким об-
разом, развитие связной речи у  младших школьников с  ОНР 
представляет собой сложный процесс, требующий применения 
специальных методических приемов, что делает данную про-
блему актуальной.

Знания и  умения, полученные в  ходе обучения, помогут 
учащимся лучше планировать своё речевое высказывание, 
расширят возможности детей в  познании действительности, 
будут способствовать развитию школьных навыков. Развитие 
связной речи — это последовательная, постоянная работа, ор-
ганизованная как непосредственно в учебное время, так и во 
время внеурочной деятельности.

Одним из путей организации такой работы является со-
здание кружка пришкольного лагеря, программа которого ори-
ентирована на развитие связной речи и эстетического чувства. 

Программа предполагает стимулирование всех аспектов ре-
чевой деятельности учащихся в процессе рассматривания худо-
жественных картин. Работа с картинами осуществляется с по-
мощью простейших инструментов (рамки разных размеров, 
фишки, камни марблс, увеличительные стекла, жетоны с фраг-
ментами картины, маленькие фонарики), регулярное исполь-
зование которых развивает у школьников навык подробно ис-
следовать пространство картины и формирует универсальные 
учебные действия: умение осознавать различия простран-
ственных и временных представлений, умение оформлять свою 
мысль в устной и письменной форме, слушать и понимать речь 
других.

Цель программы: развитие кругозора и  речевых компе-
тенций учащихся с ОНР через восприятие художественных об-
разов.

Задачи программы:
образовательные:
— совершенствовать у детей основные виды речевой дея-

тельности: говорения и слушания;
— формировать умения правильно, содержательно и  убе-

дительно высказывать собственные мысли и на этой основе со-
здавать предпосылки для общего и речевого развития, реали-
зации творческих способностей;

— создавать условия для развития умения писать сочи-
нения и изложения;

— обучать восприятию целостной картины мира, появ-
лению у детей

— ценностных ориентаций, социальной и познавательной 
мотивации обучения;

развивающие:
— способствовать расширению кругозора;
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— развивать художественный вкус через восприятие 
лучших произведений искусства, воспитывать любовь к  пре-
красному;

— развивать мотивацию к познанию и творчеству;
— формировать логическое и творческое мышление, речь 

учащихся;
— развивать внимание к  языку, к  фразам и  словосочета-

ниям;
— развивать психические функции (память, внимание, вос-

приятие, мышление, эмоциональная сфера);
— развивать моторику (общую и мелкую);
воспитательные:
— развивать коммуникативную компетентность через 

парную и групповую работу;
— обеспечивать эмоциональное благополучие детей.
Своеобразие предлагаемой программы заключается в том, 

что в содержание курса интегрированы задания из различных 
областей знаний: русского языка, литературы, изобразитель-
ного искусства, окружающего мира. Особое внимание обра-
щено на развитие логического мышления младших школь-
ников, на развитие связной речи.

Реализуется данная программа с  помощью технологии 
«Образ и  мысль», разработанная командой отдела музейной 
педагогики Санкт-Петербургского института педагогического 
мастерства. Уникальность технологии «Образ и мысль» заклю-
чается в особом интерактивном методе организации занятий, 
построенных на основе совместного обсуждения учащимися 
произведений искусства. Уроки строятся в форме свободного 
обсуждения, дискуссии. По мысли Л. С. Выготского, участие 
в  дискуссии дает ученику возможность осознать и  четче вы-
разить собственную мысль, облечь в слова неясные ощущения 
и впечатления.

Поделюсь опытом своей работы по развитию связной 
речи учащихся начальных классов с ОНР III–IV уровня рече-
вого развития с помощью данной технологии на примере кар-
тины В. Боровиковского «Дети с барашком». Напомним, на ней 
изображены фигуры двух девочек, одна из которых прижи-
мает к  себе белого ягнёнка. Обсуждение картины начинается 
не с рассказа или лекции педагога о произведении, а с предло-
жения всмотреться в  незнакомую картину и  высказать своё 
мнение об увиденном. Именно отсутствие информации побу-
ждает детей всматриваться в объект исследования, искать от-
веты и  доказывать свою точку зрения. Предлагается строить 
дискуссию с помощью «открытых» вопросов, не имеющих од-
нозначно правильного ответа:

— Что (кого) вы видите? А  что еще? Кто видит что-то 
другое?

— Что происходит на этой картине? На что вы обратили 
внимание в первую очередь?

— Что ты видишь такого, что позволяет тебе так думать?
По мере накопления опыта взаимодействия с  художе-

ственным произведением, арсенал вопросов расширяется.
— Кто главный герой картины?
— Где происходит действие?
— Где находился художник во время работы над картиной?
— Как бы вы назвали эту картину?

Обсуждая картину «Дети с барашком» учащиеся приходят 
к таким ответам. Главные герои картины — девочки, которые, 
возможно, являются сестрами, потому что их лица похожи, от-
личается только цвет волос. Они одеты в красивые дорогие на-
ряды по моде того времени. По их одежде и обуви понятно, что 
девочки из богатой семьи, возможно они принадлежали к цар-
скому двору. Маленький барашек, изображенный рядом с де-
вочками, придает картине особенную нежность.

Использование простейших инструментов для рассматри-
вания помогает учителю сосредоточить внимание детей на 
определенной части и  деталях картины, расставить акценты 
в  процессе беседы. Сначала используется рамка с  большим 
«окном», располагая ее в  центре картины, можно обсудить 
с  учащимися, что находится в  центральной части картины, 
что привлекает внимание зрителя в первую очередь. В данном 
случае в центре картины расположены дети и ягнёнок, с обсу-
ждения которых начинается описывание этой картины.

Развитие связной диалогической речи учащихся осущест-
вляется в  ходе дискуссии, вопросно-ответным методом. На-
пример, учитель задает вопрос «Кто оказался внутри рамки? 
Кого вы видите?» Ответы детей: «Девочки и ягненок». Далее во-
прос учителя такой «Опишите их, как они выглядят, что они де-
лают?». Ответы детей становятся более подробными, при этом 
учащиеся учатся подбирать и правильно согласовывать слова 
разных частей речей, тренируются в  составлении предлож-
но-падежных конструкций. На этом этапе у ребят получаются 
связные монологические высказывания о  центральной части 
картины.

Описывая детали картины, можно использовать мелкие 
камни марблс или любые фишки для того, чтобы закрывать 
фрагменты картины по заданию учителя. Например, учитель 
просит ребят найти все декоративные элементы, которые укра-
шают платья главных героинь. Учащиеся называют и  закры-
вают камушками «Цветы (Где они расположены?), ленты (Где 
расположены? Какого цвета?), вышивка, складки и др.

Продолжая рассматривать картину, необходимо обратить 
внимание на цветопередачу и  распределение светотени. На 
этом этапе прорабатываются такие вопросы: Где самое светлое 
место на картине? Самое тёмное? Учащиеся стараются отве-
чать на вопросы полными предложениями, используя лексику, 
которую дает учитель. Находим самое светлое место на кар-
тине, обсуждая с детьми, что эта часть, где изображены главные 
герои картины, как будто освещена лучом солнца. В этот мо-
мент можно использовать маленький фонарик, «высвечивая» 
им необходимый фрагмент, приближая его или отодвигая, 
делая его более широким. Действия с фонариком позволят уча-
щимся лучше представить, как художник распределяет све-
товые пятна на картине.

После первичного устного обсуждения картины, учащимся 
предлагается заполнить письменно небольшую технологиче-
скую карту, которая помогает выстраивать ход дальнейшей бе-
седы, высказывать предположения и аргументировать свои рас-
суждения. Заполнять технологическую карту можно не только 
индивидуально, но и групповым способом на классной доске. 
На этом этапе работы учащиеся составляют связные рассказы 
о всей художественной картине в целом.
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Таким образом, используя технологию «Образ и  мысль», 
а  также простейшие инструменты для практического рас-
сматривания картины, можно строить успешную работу 
по развитию связной речи и  обогащению словаря младших 
школьников с  ОНР и  ЗПР. Овладение данной технологией, 

построение на ее основе рабочей программы способствует 
развитию у  детей эстетического восприятия, художествен-
ного вкуса, связности речи. Проводя целенаправленную ра-
боту речь детей становится более логичной, точной и вырази-
тельной.
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В статье представлен порядок организации экспертных работ и взаимодействия с экспертами в ходе проведения экспертизы 
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полнении работ по госконтракту с ожидаемыми результатами в рамках подписанных соглашений с Государственным заказчиком, 
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Проведение Государственным заказчиком процесса ана-
лиза результатов работ (услуг) по государственным кон-

трактам на предмет соответствия достигнутых результатов при 
выполнении работ по госконтракту с  ожидаемыми результа-
тами в рамках подписанных соглашений с Государственным за-
казчиком, а также требования к проведению экспертизы, при-
влечения экспертов (экспертных организаций) к  проведению 
экспертизы, определены Федеральным законом от 5  апреля 
2013  года №  44-ФЗ «О  контрактной системе в  сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и му-
ниципальных нужд» (далее — Закон о  контрактной системе 
в сфере закупок) [1].

Закон о  контрактной системе в  сфере закупок определяет 
также порядок и виды экспертизы (обязательная и допустимая 
(возможная)) исполнения обязательств по государственным 

контрактам и отчетных материалов, реализуемых в рамках ме-
роприятий Государственной программы Российской Федерации 
«Развитие образования» (далее — ГПРО). При этом право вы-
бора того и иного вида экспертизы, а также форма проведения 
экспертизы — «внутренняя» экспертиза (проводится собствен-
ными ресурсами Государственного заказчика) или «внешняя» 
экспертиза (проводится с привлечением внешних экспертов на 
основании договоров, заключенных в соответствии с Законом 
о  контрактной системе в  сфере закупок) остается за Государ-
ственным заказчиком [1].

Следует отметить, что проведение анализа итогов выпол-
нения обязательств по завершенным госконтрактам в рамках 
мероприятий ГРПО и  отчетных материалов предусматри-
вает комплекс мероприятий, включающих определение сте-
пени соответствия достигнутых результатов при выполнении 
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работ по государственному контракту с ожидаемыми резуль-
татами в рамках подписанных соглашений с Государственным 
Заказчиком, а также оценку соответствия объектов экспертизы 
нормам российского законодательства о контрактной системе 
в сфере закупок.

Следовательно проведение экспертизы исполнения обяза-
тельств и  отчетной документации по государственным кон-
трактам в  рамках реализации мероприятий ГРПО сложный 
и трудоемкий процесс, требующий соответствующего органи-
зационно-методического обеспечения, четко регламентирую-
щего порядок организации и анализа экспертных работ, а также 
взаимодействия с экспертами в ходе проведения экспертизы.

Таким образом, разработка инструктивного материала, опи-
сывающего порядок проведения процесса экспертных работ, 
в  том числе взаимодействия с  экспертами в  ходе проведения 
экспертизы исполнения обязательств и отчетной документации 
по госконтрактам в рамках реализации мероприятий ГРПО яв-
ляется важной задачей в рамках проведения исследования от-
четных материалов по завершенным госконтрактам.

Предлагаемый порядок организации экспертных работ 
и взаимодействия с экспертами в ходе проведения экспертизы 
исполнения обязательств и  отчетной документации по госу-
дарственным контрактам в  рамках реализации мероприятий 
ГРПО включает следующие разделы [1–2]:

1. Обучение экспертов.
Обучение экспертов предусматривает подготовку экс-

пертов по вопросам проведения экспертизы исполнения обя-
зательств и отчетной документации по государственным кон-
трактам в рамках реализации мероприятий ГРПО, в том числе 
по системе параметров экспертной оценки (и  шкал значений 
по каждому из параметров) исполнения обязательств и  от-
четных материалов по государственным контрактам в рамках 
мероприятий ГРПО; ознакомление с нормативными докумен-
тами, регламентирующими проведение экспертизы и инструк-
тивными материалами, разработанными Государственным за-
казчиком для проведения экспертных работ по оценке качества 
исполнения взятых на себя юридическим лицом обязательств 
(включая инструкцию по проведению анализа и  заполнению 
формы экспертного заключения).

2. Проведение экспертизы.
Экспертиза исполнения обязательств и отчетной докумен-

тации по государственным контрактам, реализуемым Минобр-
науки России в рамках мероприятий ГПРО, должна осущест-
вляться экспертами (экспертной организацией) в соответствии 
с инструктивными материалами. Для обеспечения проведения 
экспертизы должны быть реализованы следующие процессы:

2.1. Предоставление Государственным заказчиком отчетной 
документации в экспертную организацию, в том числе, в элек-
тронном виде (по  электронной почте). При необходимости 
уточняется предмет экспертизы, формулирует вопросы для ре-
шения частных задач экспертизы.

2.2. Уведомление о сроках проведения экспертизы.
Сроки проведения экспертизы и  передачи экспертных за-

ключений по конкретному госконтракту не должны превы-
шать установленные соответствующим государственным 
контрактом сроки на проведение приемки исполнения обяза-

тельств по государственному контракту (этапу государствен-
ного контракта).

2.3. Подбор специалистов (не менее 2 экспертов) экспертной 
организацией из числа экспертов в  соответствии со специ-
фикой полученной отчетной документации, а  также с учетом 
требований к экспертами, предусмотренных статьей 41 Закона 
о контрактной системе в сфере закупок.

2.4. Экспертная организация обеспечивает передачу (пре-
доставляет доступ) поступившей отчетной документации вы-
бранным экспертам (в  электронном виде с  контролем полу-
чения экспертами материалов).

Возможны варианты очного и дистанционного взаимодей-
ствия специалистов экспертной организации с экспертами при 
организации процедуры проведения экспертизы.

2.5. Проведение экспертной организацией независимой экс-
пертизы.

Эксперты тщательно изучают представленную отчетную до-
кументацию, производят их оценку по соответствующей си-
стеме критериев, указывают на имеющиеся недостатки и недо-
работки (с обоснованием).

2.6. Формирование экспертного заключения с результатами 
экспертизы исполнения обязательств и  отчетной докумен-
тации по государственным контрактам, заключенным Мин-
обрнауки России в  рамках мероприятий ГПРО, содержащее 
рекомендации Государственному заказчику о  мерах, которые 
необходимо принять для устранения выявленных нарушений, 
сведения о фактически исполненных обязательствах по госкон-
тракту, включая расчет их стоимости, а также расчет неустойки 
при необходимости.

При подготовке рекомендаций должны быть учтены требо-
вания соответствующего государственного контракта, Закон 
о контрактной системе в сфере закупок, действующего законо-
дательства Российской Федерации.

2.7. Проведение дополнительной экспертизы (по  требо-
ванию Государственного заказчика) специалистами из числа 
экспертов, не привлекаемых к проведению первоначальной экс-
пертизы.

3. Заполнение формы экспертного заключения.
По результатам оценки каждым экспертом заполняется 

форма экспертного заключения с  результатами анализа от-
четных документов, подтверждающих исполнение обязательств 
по государственным контрактам, реализованных в рамках ме-
роприятий ГПРО.

Форма экспертного заключения должна учитывать требо-
вания законодательства Российской Федерации о контрактной 
системе в сфере закупок, а также специфику госконтрактов.

4. Проведение экспертизы по итогам доработки в соответ-
ствии с замечаниями первичной экспертизы и формирование 
итогового экспертного заключения:

4.1. Оценивается доработка материалов на предмет устра-
нения замечаний первичной экспертизы. При необходимости 
прописываются новые замечания (исключительно, если таковы 
обусловлены произведенными доработками).

4.2. Формирование 2 экспертных заключений, подписанных 
каждым экспертом, проводившим экспертизу, и заверенные ру-
ководителем экспертной организации.
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4.3. Проведение коллегиального рассмотрения результатов 
экспертизы (при необходимости) с участием не менее чем 3 экс-
пертов, имеющими компетенции по тематике проверяемой от-
четной документации.

Принятие решения осуществляется на основании коллеги-
альных выводов об уровне соответствия обязательств и отчетной 
документации требованиям государственного контракта, заклю-
ченного Минобрнауки России в рамках мероприятий ГПРО.

4.4. Формирование итогового экспертного заключения 
с приложением кратких выводов каждым экспертом (в случае 
частичного или полного несогласия с  мнением большинства 
экспертов).

5. Анализ экспертного заключения, представленного экс-
пертной организацией Государственным заказчиком.

В случае несогласия с  замечаниями, Государственный за-
казчик запрашивает дополнительные обоснования (с ссылкой 
на положения нормативных правовых актов) представленных 
в рамках экспертного заключения замечаний экспертов.

Экспертная организация обеспечивает ознакомление экс-
пертов, участвовавших в  проведении экспертизы, с  мнением 

Государственного заказчика. При согласии экспертов (про-
стого большинства) с  мнением Государственного заказчика 
экспертная организация осуществляет доработку экспертного 
заключения, а также формирует приложение с краткими выво-
дами каждого эксперта (в случае частичного согласия или пол-
ного несогласия с мнением большинства экспертов).

Таким образом, разработанный порядок организации экс-
пертных работ и  взаимодействия с  экспертами в  ходе про-
ведения экспертизы исполнения обязательств и  отчетной 
документации по государственным контрактам в рамках реали-
зации мероприятий Государственной программы Российской 
Федерации «Развитие образования» определяет последователь-
ность реализации процесса экспертизы и взаимодействия с экс-
пертами в ходе проведения анализа исполнения обязательств 
и  отчетной документации по государственным контрактам 
в  рамках реализации мероприятий Государственной про-
граммы Российской Федерации «Развитие образования» в со-
ответствии с  требованиями российского гражданского зако-
нодательства, законодательства о контрактной системе в сфере 
закупок.
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В современном мире, насыщенном сидячим образом жизни и многочисленными искушениями цифровой эпохи, поддержание фи-
зической активности и забота о здоровье становятся более актуальными, чем когда-либо. Помимо физических выгод, регулярные 
занятия физической культурой имеют огромное значение для психологического и эмоционального благополучия человека. Но как 
сделать так, чтобы студенты, загруженные учебой и общественной деятельностью, нашли в себе мотивацию для регулярных фи-
зических тренировок? В данной статье мы обращаем внимание на аэробику как эффективное средство формирования положи-
тельной мотивации студентов к занятиям физической культурой.

Актуальность: Новизна данного исследования заключается в том, что оно выдвигает аэробику в качестве не только физиче-
ской, но и психологической практики, способствующей созданию стимулов для регулярных тренировок, а также взаимосвязи между 
физической активностью и общим психоэмоциональным состоянием студентов. Рассмотрение этой темы позволит нам лучше 
понять, какие механизмы позволяют студентам сохранять интерес к физической активности и добиваться долгосрочных польз 
для своего здоровья и благополучия.

Ключевые слова: физическая активность, занятие аэробикой, психоэмоциональное состояние, студент, психологическое здо-
ровье, физическая культура, мотивация студентов.

Физическая активность и здоровье студентов

Исследования, проведенные до сентября 2021 года, подтвер-
ждают, что студенческий образ жизни, характеризующийся 
длительными периодами сидения и  стрессом, чреват различ-
ными заболеваниями и  снижением физического и  эмоцио-
нального благополучия. Анализ данных показал, что студенты, 
включающие регулярные занятия физической активностью 
в свою повседневную жизнь, имеют лучшее физическое и пси-
хологическое здоровье.

Аэробика как форма физической активности

Аэробика, как одна из наиболее популярных форм фи-
зической активности, представляет собой умеренно ин-
тенсивные тренировки, способствующие улучшению кар-
диореспираторной функции. Результаты исследования, 
проведенного в университете в 2019 году, под руководством 
Smith и Brown, показали, что студенты, участвовавшие в ре-
гулярных занятиях аэробикой, имели более высокий уровень 

мотивации к  физической активности, чем те, кто не зани-
мался аэробикой.

Психологический аспект мотивации

Психологические аспекты мотивации играют важную роль 
в формировании интереса студентов к физической активности. 
Исследование, проведенное в  2018  году под руководством 
Johnson, выявило, что студенты, участвующие в аэробных тре-
нировках, испытывали улучшение психоэмоционального со-
стояния, так как снижался уровень стресса и повышалось на-
строение.

Эмпирические исследования

Исследование 1: Влияние аэробики на уровень удовлетво-
ренности студентов физической активностью

Исследование, проведенное в  2019  году авторами Smith 
и  Brown, включало 200 студентов из разных специальностей 
университета. Половина участников принимала участие в регу-
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лярных занятиях аэробикой, а вторая половина не занималась. 
По результатам этого исследования было установлено, что сту-
денты, участвующие в аэробике, проявляли более высокий уро-
вень удовлетворенности физической активностью и считали ее 
более привлекательной формой занятий.

Исследование 2: Влияние аэробики на психоэмоциональное 
состояние студентов

В 2018 году, исследование, проведенное Johnson, включало 
150 студентов, которые участвовали в  программе аэробных 
тренировок в течение 12 недель. После завершения программы 
участники отметили значительное улучшение психоэмоцио-
нального состояния, включая снижение уровня стресса и повы-
шение настроения.

Исследование 3: Социальный аспект аэробики
Исследование, проведенное в  2017  году авторами Garcia 

и Martinez, сфокусировалось на социальных аспектах занятий 
аэробикой. Участники, занимавшиеся в группах, подчеркивали 
положительное влияние социального взаимодействия и  под-
держки от товарищей по тренировкам на их мотивацию. Соци-
альный аспект оказался ключевым фактором, мотивирующим 
студентов к регулярным занятиям.

Эти реальные исследования подтверждают важность аэро-
бики как эффективного средства формирования мотивации 
студентов к физической активности и улучшения их психоэмо-
ционального состояния.

Заключение

В современном мире, где студенты сталкиваются с  повы-
шенным уровнем стресса и сидячим образом жизни, вопросы 
поддержания физической активности и психологического бла-
гополучия становятся более актуальными, чем когда-либо. Ос-
новываясь на результатах ряда реальных исследований, прове-
денных до сентября 2021 года, можно утверждать, что аэробика 
действительно может стать мощным инструментом формиро-
вания мотивации студентов к  регулярным занятиям физиче-
ской культурой.

Аэробика предоставляет студентам не только возможность 
поддерживать физическое здоровье, но и улучшать психоэмо-
циональное состояние. Результаты исследований показывают, 
что участие в аэробных тренировках способствует снижению 
уровня стресса, улучшению настроения и  увеличению общей 
мотивации к физической активности. Социальный аспект, свя-
занный с участием в групповых занятиях аэробикой, также иг-
рает значительную роль в формировании мотивации студентов.

Таким образом, аэробика представляет собой доступное 
и  эффективное средство, которое способствует сохранению 
интереса студентов к физической активности и улучшению их 
общего благополучия. Поддерживая физическое и психологи-
ческое здоровье, аэробика может сделать учебу более продук-
тивной и обогатить качество жизни студентов.
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В данной статье рассматривается один из основных видов нападения в баскетболе — позиционная атака.
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Важный вопрос, которым мы всегда задаемся в любой спор-
тивной игре: «С чего все начинается — с  нападения или 

с защиты?» В среде тренеров вопрос часто состоит в том, какая 
часть игры обладает большей значимостью.

По сути, можно сказать, что расти следует в тандеме, т. к. 
оба этих направления развиваются параллельно, и только так 
в конечном итоге возможно понимание баскетбола в реальных 
ситуациях, предлагаемое в доступной для всех игроков форме. 
Из этого можно сделать такой вывод: нападение не имеет ни-
какого смысла, если не существует защиты. Хотя в  процессе 
обучения можно предложить некоторые переменные, которые 
позволят нам проработать искусственно созданные игровые 
ситуации.

Главная цель нападающей команды — забросить мяч 
в  кольцо соперников. Чтобы добиться этого за 24 с, необхо-
димо использовать организованные, заранее продуманные 
и хорошо подготовленные тактические ходы, рассчитанные на 
приближение мяча к щиту соперника, создание благоприятных 
условий для завершающей атаки, на непосредственное прове-
дение этой атаки и обеспечение возможности борьбы за отскок. 
Тактика нападения дает возможность команде в  зависимости 
от конкретного соперника и в различные моменты состязания 
выбирать и  использовать наиболее целесообразные средства, 
способы и формы ведения планомерной атаки.

Основа успеха нападения в баскетболе — в командных, кол-
лективных действиях, направленных на то, чтобы рациональ-
ными путями и как можно быстрее создать одному из игроков 
удобное положение для атаки корзины. Без командных дей-
ствий, требующих четких организованных форм, взаимопо-
нимания, сыгранности, подчинения индивидуальных стрем-
лений интересам всего коллектива, не может быть полноценной 
игры в нападении. Нападающая команда, состоящая из очень 
сильных в отдельности игроков, но не умеющих грамотно взаи-
модействовать с остальными партнерами, редко может достичь 
победы над квалифицированными противниками.

Расстановка игроков ни в коем случае не должна лишать 
игроков творческой инициативы, фантазии, умения самим 
«делать игру». Расстановка, скорее, должна помочь им в этом, 
навести определенный порядок, чтобы два, а то и три игрока 
не шли все вместе на получение одного мяча, облегчая, тем 
самым, игру защитникам. Часто бывает так, что после первой 

комбинации не создалась еще удобная ситуация для атаки, но 
игрокам недостает терпения, и атака начинается из неудобной 
позиции. Поэтому важно иметь систему комбинаций, перехо-
дящих из одних построений в другие. Нападение — базовая 
часть баскетбола, которая позволяет набирать очки и  бо-
роться за желанное первенство в матче. В официальной бас-
кетбольной игре длительностью 40 минут каждая из команд 
совершает в среднем около 100 атак за матч. Существуют раз-
личные вариации нападения в  баскетболе, однако, в  этой 
статье мы сфокусируемся на основных понятиях и  базовой 
классификации.

Существуют две основные тактики нападения в баскетболе: 
позиционная и стремительная. Их различие заключается в ско-
рости проведения атаки. Быстрый прорыв подразумевает под 
собой молниеносный перевод мяча на половину соперника 
и  незамедлительную атаку с  возможностью одной-двух бы-
стрых передач. Команды выбирают такую технику нападения 
в разных случаях. Чаще всего это связано с отставанием от со-
перника по очкам и нехваткой времени. Кроме того, индивиду-
альное мастерство игроков и преимущество в скоростных каче-
ствах могут вынудить тренера применить тактику «бей-беги». 
Позиционное нападение, наоборот, включает в себя спокойный 
перевод мяча на половину соперника, расстановку игроков, 
применение комбинаций или индивидуальные действия, вклю-
чает в себя использование всевозможных комбинаций, которые 
разрабатывает и разучивает команда и целью которых является 
заброшенный мяч.

По сути, позиционное нападение считается более гра-
мотным, по-баскетбольному глубоким. Чем выше уровень игры 
команды, тем более «позиционным» является ее нападение. 
Однако, тренер команды может нарочно изменить схему. На 
протяжении игры большинство атак проходит именно в  по-
зиционной манере. Это связано с  тем, что соперник успевает 
вернуться в  защиту и  чаще всего начинает плотную оборону 
со своей половины, а также тем, что физически провести матч 
в постоянном ритме быстрого нападения довольно сложно.

На мой взгляд, самым основным преимуществом позицион-
ного нападения является значительная экономия физических 
сил, что позволяет игрокам выступать на площадке без пере-
рыва как можно дольше, особенно это касается команд с очень 
малым числом игроков на скамейке.
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