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На обложке изображен  Исаак Ильич Рубин (1886–
1937), советский экономист.

Родился в семье домовладельца, потомственного по-
четного гражданина. Получил традиционное еврейское 
образование в хедере, окончил классическую гимназию в 
Витебске и юридический факультет Петербургского уни-
верситета. В юности увлекся марксизмом, в 1904 году 
вступил в Бунд и до конца жизни оставался верен своим 
убеждениям.

Начиная с 1912 года и до революции 1917-го Рубин 
был присяжным поверенным, опубликовал ряд статей 
по гражданскому праву, в 1915–17 годах был секретарем 
Союза городов и Земского союза. После Октябрьской ре-
волюции выпустил десятки статей и брошюр по вопросам 
трудового законодательства, экономики и социального 
страхования. Приглашенный Д. Рязановым к работе над 
переводами экономических сочинений К. Маркса, Рубин 
вскоре стал одним из ведущих советских марксоведов и 
едва ли не главным после Н. Бухарина авторитетом в об-
ласти марксистской политической экономии. В 1921 году 
Рубин стал профессором Московского университета и 
ряда ведущих вузов Москвы, общепризнанным интерпре-
татором экономической доктрины К. Маркса и ее кате-
горий, являлся автором многочисленных статей, обзоров, 
рецензий по экономическим вопросам, переводов работ 
зарубежных экономистов. Книга Рубина «Очерки по те-
ории стоимости Маркса» выдержала до 1930 года четыре 
издания, а его учебник «История экономической мысли» 
переиздавался ежегодно.

Репутация незаменимого специалиста вначале выру-
чала Рубина, когда с февраля 1921 года он стал подвер-
гаться репрессиям как член и секретарь ЦК правого крыла 

Бунда, которое на 12-й конференции в 1920 году отказа-
лось от слияния с РКП(б). Несколько раз его освобождали 
из заключения по ходатайству видных большевиков А. 
Луначарского, Н. Крестинского, историков-академиков Д. 
Рязанова, М. Покровского, В. Волгина и других, а во время 
пребывания в тюрьме разрешали продолжать работу (в 
частности, над до сих пор не опубликованными «Очер-
ками по теории денег Маркса»).

Однако, когда в ходе начавшейся в 1928 году дискуссии 
по книге Рубина «Очерки по теории стоимости Маркса» 
ему стали предъявлять политические обвинения (фальси-
фикация экономической теории марксизма, идеалистиче-
ский и метафизический подход к экономическим катего-
риям, отрыв формы от содержания и т. д.), а затем была 
объявлена кампания борьбы с «рубинщиной», выступить 
в его защиту уже не осмелился никто.

В ноябре 1930 году Рубин был заклеймен газетой 
«Правда» как участник разоблаченной меньшевистско-ку-
лацкой вредительской группировки, в конце декабря аре-
стован, под пытками признался в принадлежности к 
меньшевистскому центру и на процессе так называемого 
Союзного бюро меньшевиков приговорен к пяти годам за-
ключения, замененного в 1933 году ссылкой в Казахстан. 
В ноябре 1937 году в Актюбинске Рубин был арестован 
по обвинению в создании контрреволюционной органи-
зации, через несколько дней приговорен «тройкой» к рас-
стрелу и через день казнен.

В 1989–91 годах Рубин был реабилитирован по всем 
когда-либо предъявленным ему обвинениям.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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Б И О Л О Г И Я

Предварительные данные о структуре комплекса филлофагов-вредителей  
Malus domestica в Беларуси

Синчук Олег Викторович, старший преподаватель; 
Архипова Надежда Витальевна, студент магистратуры

Белорусский государственный университет (г. Минск)

В статье авторы указывают предварительные данные о структуре комплекса филлофагов — вредителей яблони до-
машней на  территории Беларуси. Среди вредителей листовых пластинок отмечены представители следующих от-
рядов насекомых: Hemiptera, Lepidoptera, Diptera.

Ключевые слова: филлофаги, Malus, кормовое растение, фауна, Беларусь.

Preliminary data on the structure of the phyllophagous pest complex  
Malus domestica in Belarus

In the article, the authors provide preliminary data on the structure of the complex of phyllophagous pests of apple trees on the 
territory of Belarus. Among the pests of leaf blades, insects are registered from the orders: Hemiptera, Lepidoptera, Diptera.

Keywords: phyllophages, Malus, host plant, fauna, Belarus.

Яблоня домашняя (Malus domestica (Suckow) Bork-
hausen, 1803) является основным плодовым расте-

нием садов Беларуси  [1]. Однако, до настоящего времени 
полный комплекс филлофагов-вредителей M. domestica 
в научной литературе не рассматривался.

Среди вредителей, осуществляющих питание на  ли-
стовых пластинках M. domestica, в  публикациях ука-
зываются: зеленая яблонная тля (Aphis pomi (de Geer, 
1773)), зеленная цитрусовая тля (Aphis spiraecola Patch, 
1914)   [2], яблоневая листовая галлица (Dasineura mali 
(Kieffer, 1904))   [3], яблонная горностаевая моль (Ypo-
nomeuta malinellus (Zeller, 1838))   [4], плодовая нижне-
минирующая моль-пестрянка (Phyllonorycter blancardella 
(Fabricius, 1761)), айвовая минирующая моль-пестрянка 
(Phyllonorycter cydoniella (Denis & Schiffermüller, 1775))  [5], 
яблонная медяница (Cacopsylla mali (Schmidberger, 
1836))  [6].

Материалы и  методы. Данными для  подготовки 
статьи послужили сборы повреждений, личинок и имаго 
членистоногих, осуществляющих питание на  листовых 
пластинках M. domestica в садах Брестской и Минской об-
ластей в  2023  году. Поврежденные листовые пластинки 
гербаризировали и снабжались этикетками  [7], имаго че-

шуекрылых накалывались на  энтомологические булавки 
и минуции, остальные насекомые помещались в полипро-
пиленовые пробирки объемом 5-10 мл и  фиксировались 
70 % раствором этанола   [8]. Для  точности определения 
видов личинки фитофагов докармливались в  закрытых 
пластиковых контейнерах и  выводились имаго. Иденти-
фикация проводилась при помощи специализированных 
определителей   [9, 10] с  использованием стереомикро-
скопа МБС-9 и  биологического микроскопа Levenhuk 
MED D40T.

Результаты исследований. В результате проведенных 
исследований нами идентифицированы следующие фил-
лофаги  — вредители яблони домашней: цикадка-буйвол 
(Stictocephala bisonia Kopp & Yonke, 1977), тли рода Aphis sp., 
яблонная узкоминирующая моль (Parornix petiolella (Frey, 
1861)), рябиновая моль-малютка (Stigmella sorbi (Stainton, 
1861)), кружковая моль-минер (Leucoptera malifoliella (O 
Costa, 1836)) (рис. 1, А), моль яблоневая кармашковая 
(Callisto denticulella (Thunberg, 1794)), моль-пестрянка 
рода Phyllonorycter sp. (нижнесторонние повреждения; 
рис. 1, Б), яблонная белая моль-крошка (Lyonetia clerkella 
(Linnaeus, 1758)), чехликовая плодовая моль (Coleophora 
hemerobiella (Scopoli, 1763)).
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Рис. 1. Филлофаги — вредители Malus domestica: А — повреждения Leucoptera malifoliella (O Costa, 1836);  
Б — Phyllonorycter sp. (фото Н. В. Архиповой)

Таким образом, по  предварительным данным нами 
обнаружено 7 видов филлофагов  — вредителей яблони 
домашней на  территории Беларуси. Всего с  учетом до-

ступных литературных данных комплекс, питающихся 
на  листовых пластинках M. domestica фитофагов, насчи-
тывает 14 видов, относящихся 3 отрядам насекомых.
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Соединительная ткань (СТ) составляет большую 
долю тканей нашего организма. Благодаря пре-

обладанию межуточного вещества проявляется её ос-
новная функция — структурная поддержка для всех ор-
ганов и  тканей   [1, 3]. Таким образом, мутации генов, 
ответственных за  синтез и  катаболизм структурных 
белков СТ, в  сочетании с  различными внешними фак-
торами, приводят к  нарушению главной морфогенети-
ческой функции и развитию дисплазии (ДСТ), которая 
даже в  легкой степени носит выраженный полимор-
фный характер с  множеством клинико-морфологиче-
ских проявлений   [2]. Они заложены в скрытой форме, 
либо проявляются последовательно или  параллельно 
в течение всей жизни. Наибольший прирост признаков 
ДСТ достигается в  подростковом возрасте и  сохраня-
ется до  35  лет, в  дальнейшем формируются ассоцииро-
ванные патологии, ведущие к  хронитизации, инвали-
дации и  внезапным летальным исходам   [4, 5]. Раннее 
выявление признаков недифференцированной ДСТ 

(нДСТ), как  морфологической основы заболеваний ак-
туально. Несмотря на свою значимость, проблема нДСТ 
является малоизученной и  неизвестной для  широкого 
круга специалистов.

Цель. Выявление признаков нДСТ среди студентов 
Северо-Осетинской государственной медицинской ака-
демии (СОГМА).

Материалы и методы. В исследование было включено 
60 здоровых студентов  — добровольцев СОГМА в  воз-
расте от 17 до 22 лет. У всех обследуемых отсутствовали 
жалобы на состояние здоровья. После получения инфор-
мированного согласия испытуемых, в  рамках первого 
этапа было проведено анкетирование (на  основе работ 
В. Г. Арсентьевой, В. В. Чемоданова), и состояла из 50 во-
просов. Статистическую обработку данных проводили 
с  использованием пакета SPSS 22. Различия двух срав-
ниваемых величин считали статистически значимыми 
при  р<0,05. Определение степени выраженности ДСТ 
проводилось по  сумме баллов по  фенотипическим при-
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знакам: при  первой степени тяжести (вариант нормы) 
сумма баллов не превышала 12, умеренной — 23, а при вы-
раженной она составляла 24 и более балла.

Результаты. Результаты анкетирования показали вы-
сокий уровень выявляемости признаков нДСТ: у  6 % ре-
спондентов обнаружились признаки лёгкой степени 
тяжести (вариант нормы), у 34 % — умеренной, 60 % — вы-
раженной степени. Помимо оценки явных недифферен-
цированных признаков ДСТ, производилось исследо-
вание на  предмет наследственной предрасположенности 
к  различным изменениям системы гемостаза (тромбозы, 
кровотечения, внезапная смерть). У  большинства ре-
спондентов выявлен отягощенный генетический ана-
мнез. У  65 % отмечался тромботический семейный ана-
мнез, который является предиктором тромботических 
осложнений при  наличии ДСТ. Многообразие палитры 
нарушений гемостаза, требует дальнейших разносто-
ронних исследований, в том числе и у пациентов с нДСТ. 
Высокая частота сопряженности ангиодисплазий и  на-
следственных тромбофилий, сочетание тромбофилий 

с  тромбоцитопатиями, характерными для  ДСТ, диктует 
необходимость изучения индивидуального гемостазио-
логического профиля каждого больного для  назначения 
адекватной коррекции. Вопросы ранней диагностики па-
тологии системы кровообращения у  пациентов с  ДСТ 
представляются крайне важными для  профилактики не-
благоприятных последствий.

Выводы. При  сравнении полученных результатов 
с  данными аналогичных исследований в  других реги-
онах России, прослеживается высокая распространен-
ность нДСТ среди подростков и  в  других городах (г. 
Пермь, Иваново). Раннее выявление внешних фенотипи-
ческих признаков нДСТ у детей и подростков необходимо 
для формирования групп риска по развитию хронической 
патологии и  для  своевременного проведения комплекса 
профилактических, лечебных и реабилитационных меро-
приятий. Планируется дальнейший скрининг молодежи 
на  предмет раннего выявления признаков нДСТ, разра-
ботка методов профилактики, тормозящих преждевре-
менное развитие осложнений нДСТ.

Литература:

1. Шиляев,  Р. Р., Шальнова  С. Н.  Дисплазия соединительной ткани и  ее связь с  патологией внутренних органов 
у детей и взрослых // Вопр. соврем. педиатрии. — 2003. — №  5 (2). — с. 61-67.

2. Cole, W. G. Collagen genes: mutations affecting collagen structure and expression // Prog. Nucleic. Acid. Res. Mol. Biol. 
1994. Vol. 47. P. 29-80.

3. Громова, О. А. Молекулярные механизмы воздействия магния на дисплазию соединительной ткани // Дисплазия 
соединит. ткани. — 2008. — №  1. — с. 23-32.

4. Кадурина, Т. И. Наследственные коллагенопатии (клиника, диагностика, лечение и диспансеризация). — СПб.: 
Невский диалект, 2000. — 271 с.

5. Земцовский,  Э. В.  Недифференцированные дисплазии соединительной ткани. Состояние и  перспективы раз-
вития представлений о наследственных расстройствах соединительной ткани // Дисплазия соединит. ткани. — 
2008. — №  1. — с. 5-9.



75“Young Scientist”  .  # 36 (483)  .  September 2023 Medicine

Оценка функционального состояния почек  
у больных с хронической сердечной недостаточностью

Двуреченская Марина Николаевна, студент; 
Касаманян Мелинэ Арсеновна, студент 

Научный руководитель: Плиева Алена Сергеевна, кандидат медицинских наук, доцент
Северо-Осетинская государственная медицинская академия (г. Владикавказ)

В статье авторы пытаются определить функциональное состояние почек, изучить распространенность хрониче-
ской болезни почек у больных хронической сердечной недостаточностью, оценить эффективность применения ингиби-
торов ангиотензинпревращающего фермента (АПФ) у данных групп пациентов.

Ключевые слова: функциональное состояние почек, хроническая сердечная недостаточность, оценка, эффектив-
ность.

Assessment of the functional state of the kidneys  
in patients with chronic heart failure

Dvurechenskaya Marina Nikolaevna, student; 
Kasamanyan Meline Arsenovna, student 

Scientific adviser: Plieva Alena Sergeevna, candidate of medical sciences, associate professor
North Ossetian State Medical Academy (Vladikavkaz)

In the article, the authors try to determine the functional state of the kidneys, to study the prevalence of chronic kidney disease in 
patients with chronic heart failure, to evaluate the effectiveness of angiotensin-converting enzyme (ACE) inhibitors in these groups of 
patients.

Keywords: functional state of the kidneys, chronic heart failure, evaluation, efficiency.

Введение. Хроническая сердечная недостаточность 
важнейшая эпидемиологическая и  социальная про-

блема, как в России, так и во всем мире. Главные причины 
развития хронической сердечной недостаточности: арте-
риальная гипертензия, ишемическая болезнь сердца, са-
харный диабет, который вместе с  другими факторами 
определяет возрастающее количество пациентов   [1, 2]. 
У пациентов с хронической сердечной недостаточностью 
наличие почечной дисфункции является предиктором не-
благоприятного клинического исхода  [3]. В современных 
клинических рекомендациях определено, что  протеи-
нурия и снижение скорости клубочковой фильтрации яв-
ляются независимым фактором риска развития сердеч-
но-сосудистых заболеваний  [4].

Цель исследования. Определить функциональное со-
стояние почек, изучить распространенность хронической 
болезни почек у  больных хронической сердечной недо-
статочностью, оценить эффективность применения ин-
гибиторов ангиотензинпревращающего фермента (АПФ) 
у данных групп пациентов.

Материалы и  методы. Был проведен ретроспективный 
анализ медицинской документации (100 историй болезни 
кардиологических отделений Республиканской клиниче-
ской больницы и  клинической больницы Северо-Осетин-
ской государственной медицинской академии) с  установ-
ленным диагнозом хроническая сердечная недостаточность 
на  фоне ишемической болезни сердца. Средний возраст 

больных составил от 48 до 75 лет, 68 % мужчин и 32 % жен-
щины. Артериальная гипертензия встречалась в  83 % 
случаев, у  30 % пациентов встречался сахарный диабет 
без указания в диагнозе диабетической нефропатии. Функ-
циональный класс определялся по  тесту шестиминутной 
ходьбы. О функциональном состоянии почек судили на ос-
новании уровня креатинина, мочевины сыворотки крови. 
Рассчитывали скорость клубочковой фильтрации по фор-
муле MORD (Modification of diet in renal disease). Хрониче-
скую болезнь почек диагностировали при уровне скорости 
клубочковой фильтрации ниже 60 мл / мин.

Результаты исследования. Распределение пациентов 
на функциональные классы было следующим: II функци-
ональный класс — 73 %, III функциональный класс — 27 %. 
Средний уровень скорости клубочковой фильтрации 
у пациентов составил 52,4 мл / мин, при этом нормальная 
функция почек зафиксирована только у 6 % пациентов. На-
чальное (хроническая болезнь почек II стадии) и стойкое 
(III стадии) снижение скорости клубочковой фильтрации 
встречались в  46 % и  48 % соответственно. Хроническая 
болезнь почек III стадии чаще встречались у  пациентов 
с  хронической сердечной недостаточностью III функцио-
нального класса (в 88 % случаев). Анализ терапии хрони-
ческой сердечной недостаточности продемонстрировал 
назначение ингибиторов АПФ при  функциональном 
классе II в 64,5 %, при функциональном классе III в 92,8 % 
случаев. Доза применяемого препарата не  всегда учи-
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тывала стадию хронической болезни почек. У  6 человек 
(14,2 %) при II б стадии обнаружено назначение антибак-
териальных препаратов (цефтриаксон), которые обладают 
нефротоксическим действием.

Выводы. С  нарастанием тяжести хронической сер-
дечной недостаточности отмечается уменьшение ско-
рости клубочковой фильтрации, что  свидетельствует 
о  снижении почечной функции и  увеличении количе-
ства больных с хронической болезнью почек. Нормальная 
скорость клубочковой фильтрации выявлена у 6 %, у 63 % 

выявлено снижение скорости клубочковой фильтрации 
ниже 60 мл / мин. Рациональная нефропротективная те-
рапия ингибиторами АПФ проводилась не  у  всех па-
циентов при  отсутствии противопоказаний, в  связи 
с чем увеличивается риск прогрессирования хронической 
болезни почек. У  14,2 % пациентов II функционального 
класса было обнаружено назначение антибактериальных 
препаратов, которые обладают нефротоксичным дей-
ствием, однако, доза подбиралась в соответствии с функ-
циональным состоянием почек и по показаниям.
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Анализ качества жизни  — это новый метод оценки 
медицинской помощи с  точки зрения пациента, ко-

торый в  последние годы широко используется. По  опре-
делению ВОЗ, это характеристика физического, эмоцио-
нального и социального функционирования, основанная 
на субъективном восприятии пациентом  [1].

Особенностью протекания артериальной гипертензии 
является то, что она менее выражена симптомами заболе-
вания, поэтому иногда ее не диагностируют до появления 
осложнений заболевания. Больные с артериальной гипер-
тензией не  спешат принимать медикаментозное лечение, 
несмотря на  перечисление антигипертензивных препа-
ратов  [2]. Если в ходе приема медикаментозного лечения 
снижается качество жизни, то эффективность данного ле-
чения снижается для пациента, напротив, повышение ка-

чества жизни стимулирует дальнейший прием медика-
ментозного лечения.

Парахонский  А. П. в  своей исследовательской работе 
определил качество жизни 87 пациентов с артериальной 
гипертензией в  возрасте от  41 до  72  лет   [3]. Как  по-
казал результат опросника оценки качества жизни SF-
36, артериальная гипертензия приводит к  снижению 
всех аспектов жизни человека (физического, психологи-
ческого, социального). По  сравнению со  здоровыми со-
беседниками наибольшая чувствительность к  качеству 
жизни определялась по  следующим шкалам: по  психо-
логической сфере (жизнеспособность, психическое здо-
ровье) и ролевой функции, последняя из которых имеет 
ограниченную повседневную жизнь по  состоянию здо-
ровья  [4-6].
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В  исследовании Клестер  Е. Б. и  др. приняли участие 
154 пациента. Цель работы  — выявить корреляционную 
связь с  проявлениями тревоги и  депрессии у  пациентов 
с  артериальной гипертензией. Комплексное изучение ка-
чества жизни больных с  артериальной гипертензией вы-
явило четкую связь качества жизни с основными клини-
ческими характеристиками артериальной гипертензией 
и дало четкую картину их активности при головных болях 
и заболеваниях  [7-9].

Таким образом, результаты исследования показали, 
что  психоэмоциональные состояния, в  том числе чрез-
мерное переживание негативных эмоций и психотравмы 
приводят к  артериальной гипертензии, однако другие 
исследования публикуют противоречивые результаты. 
В целях изучения этих и других вопросов мы решили изу-
чить психоэмоциональные особенности и  показатели ка-
чества жизни больных с артериальной гипертензией.

На следующем этапе нашего исследования нами были 
выявлены различия корреляционных связей между груп-

пами сравнения психоэмоциональных параметров и  по-
казателями качества жизни. Для  этого мы использовали 
непараметрические критерии Спирмена.

В  таблицах 1 и  2 было обнаружено, что  существует 
четкая разница в  построении корреляционной связи 
между группой пациентов без  гипертензии и  с  группой 
пациентов с гипертензией. В группе 1 с артериальной ги-
пертензией выявлена выраженная корреляционная поло-
жительная связь между следующими парамертрами:

 — Между самочувствием и общим здоровьем, ролевой 
функцией, телесными заболеваниями, жизнеспособностью, 
эмоциональным состоянием, психическим здоровьем;

 — Между настроением и  общим здоровьем, ролевой 
функцией, телесными заболеваниями, эмоциональным 
состоянием;

 — Между работоспособностью нервной системы 
и  общим здоровьем, ролевой функцией, жизнеспособно-
стью, эмоциональным состоянием, психическим здоро-
вьем;

Таблица 1. Результаты корреляционного анализа (метод «самоощущение, активность и настроение»,  
уровень тревожности, оценка качества жизни SF-36)
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1 группа
с АГ

r 0,43 0,39 0,61 0,53 0,67 0,2 0,56 0,75
p 0,04 0,06 0,01 0,01 0,01 0,36 0 0,01

2 группа 
без АГ

r 0,18 0,38 0,44 0,28 0,25 0 0,15 0,43
p 0,47 0,12 0,07 0,26 0,31 0,99 0,55 0,09

Ак
ти

вн
ос

ть 1 группа
с АГ

r –0,04 0,15 0,29 0,2 0,36 –0,13 0,36 0,33
p 0,88 0,46 0,18 0,34 0,09 0,6 0,09 0,12

2 группа 
без АГ

r 0,22 0,46 0,31 0,34 0,54 –0,19 0,27 0,47
p 0,38 0,05 0,22 0,17 0,02 0,5 0,28 0,05

Н
ас

тр
ое

ни
е 1 группа

с АГ
r 0,44 0,39 0,58 0,5 0,78 0,18 0,59 0,79
p 0,03 0,06 0,005 0,01 0,01 0,39 0,006 0,01

2 группа 
без АГ

r 0,47 0,55 0,27 0,25 0,63 0,05 0,46 0,75
p 0,05 0,01 0,28 0,32 0 0,82 0,05 0,009
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ь 1 группа

с АГ
r –0,65 –0,47 –0,71 –0,7 –0,8 –0,1 –0,76 –0,8
p 0,009 0,01 0,01 0,01 0,01 0,68 0,01 0,01

2 группа 
без АГ

r –0,5 –0,47 –0,17 –0,17 –0,27 –0,34 –0,28 –0,47
p 0,01 0,02 0,47 0,47 0,24 0,13 0,22 0,03

Л
ич

на
я 

тр
е-

во
ж

но
ст

ь 1 группа
с АГ

r –0,66 –0,5 –0,64 –0,71 –0,68 0,14 –0,62 –0,7
p 0,009 0 0 0,01 0,01 0,46 0,008 0,01

2 группа 
без АГ

r –44,01 –0,24 –0,01 0,04 –0,45 –0,12 –0,27 –0,43
p 0,04 0,31 0,99 0,81 0,04 0,62 0,24 0,05
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Очевидные негативные связи:
 — Между ситуативной тревогой и ролевой функцией, 

телесными заболеваниями, жизнеспособностью, эмоцио-
нальным состоянием;

 — Между личной тревогой и физическим функциони-
рованием, ролевой деятельностью, телесными заболева-
ниями, эмоциональным состоянием;

 — Между уровнем стресса и  психическим здоровьем 
в опросе PSM-25;

 — Между стрессом и  физическим функционирова-
нием, ролевой функцией, жизнеспособностью, эмоцио-

нальным состоянием, психическим здоровьем по методу 
М. Люшера;

 — Между психоэмоциональными усилиями и  жизне-
способностью, психическим здоровьем;

Выводы. Вышеизложенное свидетельствует о  том, 
что  психоэмоциональные факторы занимают важное 
место в  патогенезе артериальной гипертензии. Что  каса-
ется группы без гипертонии, то выявлены положительные 
корреляционные связи между активностью и  жизнеспо-
собностью, настроением и  физическим функционирова-
нием, работоспособностью нервной системы и  психиче-
ским здоровьем.
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Таблица 2. Результаты корреляционного анализа (PSM-25, плановый метод выбора цвета М. Люшера,  
оценка качества жизни SF-36)
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PSM-25 (стресс) 1 группа
с АГ

r 0,42 –0,69 –0,56 –0,53 –0,54 0,09 –0,56 –0,27
p 0,1 0,005 0,02 0,04 0,03 0,72 0,02 0,33

2 группа 
без АГ

r –0,59 –0,59 –0,85 –0,71 –0,86 0 –0,84 –0,89
p 0 0 0,01 0,008 0,01 0,09 0,01 0,01

Работоспособность 
нервной системы 
(Люшер) 

1 группа
с АГ

r 0,12 –0,15 0,12 –0,18 0,13 0,02 0,07 0,53
p 0,58 0,54 0,56 0,47 0,56 0,89 0,72 0

2 группа 
без АГ

r 0,45 –0,35 0,51 –0,49 0,57 0,09 0,52 0,51
p 0,01 0,09 0 0,01 0,007 0,62 0 0

Стресс (Люшер) 1 группа
с АГ

r –0,47 –0,09 –0,13 –0,21 –0,26 –0,12 –0,22 –0,26
p 0,03 0,73 0,62 0,39 0,27 0,64 0,37 0,27

2 группа 
без АГ

r –0,43 –0,41 –0,43 0,2 –0,48 –0,16 –0,42 –0,57
p 0,03 0,04 0,03 0,31 0,01 0,48 0,03 0,006

Психо-эмоциональное 
усилие (Люшер) 

1 группа
с АГ

r –0,007 –0,06 –0,19 0,13 –0,32 –0,12 –0,02 –0,44
p 0,98 0,81 0,43 0,53 0,18 0,62 0,94 0,05

2 группа 
без АГ

r 0,33 0,38 0,31 0,16 –0,48 –0,16 0,28 –0,5
p 0,09 0,04 0,11 0,42 0,01 0,47 0,15 0,01
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Сбалансированное питание как ранняя профилактика когнитивных нарушений
Кулиш Елена Александровна, врач-невролог

ГБУЗ Московской области «Серпуховская областная больница»

В данной статье приведена информация по основным продуктам питания и микроэлементам, положительно влия-
ющих на когнитивные функции.

Ключевые слова: питание, когнитивные функции, профилактика, диета, витамины, микроэлементы.

Для  поддержания здорового образа жизни важно со-
блюдать сбалансированное питание, что  особенно 

становится актуально с  возрастом. За  последнее время 
было проведено множество исследований, посвященных 
питанию и его влиянию на здоровье человека. Доказано, 
что  соблюдение диеты, богатой антиоксидантами и  про-
тивовоспалительными компонентами, которые содер-
жатся во фруктах, орехах, овощах и рыбе, может снижать 
риски развития нейродегенеративных заболеваний мозга.

Важным фактором, способствующим поддержанию 
хорошего здоровья, является потребление всех пита-
тельных веществ, необходимых для  правильного функ-
ционирования организма. Согласно рекомендациям Все-
мирной организации здравоохранения (ВОЗ), питание 
представляет собой важнейшую часть здоровья и  раз-
вития. Сбалансированность пищи необходима для психи-
ческого и физического благополучия на протяжении всей 
жизни   [1]. Еще  много веков назад Гиппократ говорил: 
«Наша диета  — это наше лекарство, а  наше лекарство  — 
это наша диета». Многочисленные исследования пока-
зали, что  правильное питание способствует укреплению 
иммунной системы, снижению риска неинфекционных 
заболеваний, увеличению продолжительности жизни  [2]. 
Также доказана связь между положительным влиянием 
средиземноморской диеты на  когнитивные функции. 
В  данной статье рассмотрим некоторые полезные про-
дукты и их влияние на головной мозг.

Считается, что употребление орехов в пищу крайне по-
лезно. Несколько исследований было проведено с  пятью 
видами орехов: грецкий орех, миндаль, арахис, фундук 
и  бразильский орех. Пациенты делились на  две группы, 
одна из  которых получала один вид орехов ежедневно 
в течение полугода. По окончанию эксперимента, у участ-
ников оценивались такие функции мозга как  память 
(кратковременная и долговременная), внимание, скорость 
обработки информации, исполнительные функции и зри-
тельно-пространственные способности. У большей части 
получавших орехи в пищу — отмечены улучшения выше-
описанного, что  вероятно связано с  антиоксидантными 
и  противовоспалительными свойствами, антиамилоидо-
генным действием   [3]. Наибольшие положительные из-
менения наблюдались у  пациентов, получавших грецкие 
орехи. Грецкие орехи содержат некоторые уникальные 
питательные свойства, в том числе высокое соотношение 
жирных кислот n-3: n-6 и исключительную концентрацию 
полифенолов, что  обеспечивает превосходную антиок-

сидантную эффективность по  сравнению с  другими оре-
хами. Предполагается, что эти питательные вещества спо-
собствуют нейропротекции, смягчая нейровоспаление 
и окислительный стресс  [4].

Оливковое масло, содержащее мононенасыщенную 
жирную кислоту и биофенолы, является основным источ-
ником жиров в средиземноморской диете. Неоднократно 
доказано, что регулярное употребление оливкового масла 
в  пищу помогает отсрочить или  предотвратить когни-
тивные нарушения, снижает риск развития болезни Альц-
геймера (БА). Рекомендуемая суточная доза масла состав-
ляет — 1 чайная — 2 столовых ложки внутрь за полчаса 
до еды  [5].

В последнее время наблюдается повышенный интерес 
к  связи метаболизма фолиевой кислоты (витамин В9), 
витамина В12 и  холина с  когнитивным развитием. Ви-
тамин В9 влияет на нейронную клеточную пролиферацию 
и дифференцировку стволовых клеток, замедляет апоптоз, 
изменяет биосинтез ДНК и играет важную роль в биосин-
тезе гомоцистеина и  S-аденозилметионина. Считается, 
что  холин выполняет аналогичную роль в  развитии го-
ловного мозга. S-аденозилметионин  — основной донор 
метильных групп в различных метаболических реакциях 
метилирования. Поэтому дефицит холина и  фолиевой 
кислоты может привести к гипометилированию ДНК, из-
меняя транскрипцию генов. Также холин является ком-
понентом фосфолипидов клеточных мембран и  предше-
ственником нейромедиатора ацетилхолина. Витамин В12 
играет важную роль в миелинизации аксонов, а также за-
щищает нейроны от дегенерации  [6]. Дефицит B12 ухуд-
шает память, а уровни в сыворотке ниже 300 пмоль / л вы-
зывают необратимые изменения гиппокампа, который 
как известно отвечает за память  [7]. Фолиевая кислота со-
держится в различных продуктах, включая шпинат, апель-
синовый сок и дрожжи. Холином и витамином В12 обога-
щены яичные желтки, говядина, курица, телятина, печень 
индейки, листья салата. Доказано, что  достаточное упо-
требление данных витаминов в пищу способно замедлить 
нарушение когнитивных функций  [8].

В последнее время популярность назначения витамина 
D сильно выросла, и не зря. Он укрепляет иммунитет, спо-
собствует усвоению кальция, предотвращает развитие не-
которых онкологических заболеваний, защищает от  хро-
нической усталости. Было показано, что низкий уровень 
витамина D коррелирует с  ухудшением когнитивных 
функций. Считается, что его дефицит является фактором 
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риска развития болезни Альцгеймера. Витамин D регули-
рует гомеостаз кальция, очищает отложения пептида Aβ, 
оказывает антиоксидантное и  противовоспалительное 
действие, регулирует пластичность мозга и улучшает ней-
рогенез   [1]. Рекомендуемая профилактическая доза со-
ставляет 4000 МЕ в сутки.

Напитками, оказывающими потенциально благо-
творное влияние на  головной мозг  — являются кофе 
и зеленый чай. Потребление зеленого чая может снизить 

риск легких когнитивных нарушений, связанных с  де-
менцией и  БА. Считается, что  его компоненты (поли-
фенолы, кофеин и  L-теанин) могут оказывать противо-
воспалительное, антиоксидантное и нейропротекторное 
действие.

Таким образом, употребление в  пищу определённых 
продуктов, богатых витаминами и минералами, способно 
замедлить или предотвратить развитие когнитивных дис-
функций.
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ФА Р М А Ц И Я  И  ФА Р М А КО Л О Г И Я

Супрамолекулярные нанотрубки для наномедицины
Редько Мария Александровна, студент

Российский новый университет (г. Москва)

Наномедицина  — это мониторинг (диагностика) 
и  управление биологическими системами чело-

века (профилактика и  лечение заболеваний) на  молеку-
лярном уровне с использованием инженерных нанотехно-
логий  [1].

Растущий спрос клинического применения нанобио-
технологий существенно продвинули внедрение нано-
систем в  различных областях медицины, таких как  диа-
гностика заболеваний, доставка лекарств к  конкретным 
мишеням и молекулярная визуализация  [2].

Благодаря нанотехнологии минимизируются побочные 
эффекты при  терапии «сложных» заболеваний посред-
ством целенаправленного воздействия на  пораженные 
клетки, ткани и органы.

Иммобилизация активных молекул, обладающих тера-
певтическим действием, в наноразмерные материалы (на-
нооболочки, нанотрубки, дендримеры, липосомы и  др.) 
позволяет отслеживать высвобождение препарата гораздо 
точнее, чем  это было раньше. Инкапсуляция чувстви-
тельных субстанций, уязвимых к деградации при воздей-
ствии экстремальных значений рН, температуры, в нано-
структуры, продлевает жизненный цикл действующего 
вещества, и направляет его к органу-мишени.

Наноструктурные лекарственные препараты имеют 
несколько уникальных преимуществ в  качестве плат-
форм доставки действующего вещества: повышенную 
стабильность и повышенную устойчивость к выведению 
из  организма, введение более высоких терапевтических 

концентраций лекарственного средства, пассивное на-
целивание наночастиц на  опухоли за  счет повышенной 
проницаемости и эффекта удерживания, проникновение 
через биологические барьеры, которые не  могут преодо-
леть многие молекулы обычного лекарственного сред-
ства  [3].

Форма нанотрубок обладает рядом преимуществ перед 
другими наноархитектурами (наносферами, нанокуби-
ками, липосомами). Впервые превосходство нанотрубок 
для  доставки онкопрепаратов было установлено на  ос-
нове нитрида бора с  карбоплатином   [4]. Благодаря вы-
сокому соотношению сторон (длина: диаметр) трубчатые 
частицы имеют большую площадь поверхности в  кон-
такте с клетками-мишенями и, следовательно, лучше при-
липают к клеткам и более эффективно проникают в них, 
демонстрируя векторные свойства и  хорошее распре-
деление в  нужном месте органа или  ткани. Увеличенная 
площадь поверхности нанотрубок повышает эффектив-
ность загрузки лекарственным препаратом, что позволяет 
большим концентрациям активного вещества достигать 
целевых участков при  более низкой терапевтически вво-
димой дозе.

Используя клеточные культуры, микрофлюидику, ма-
тематическую модель и  исследования in vivo на  мышах 
было показано   [5], что  наностержни (нанотрубки) про-
являют более высокую авидность (прочность связи) и се-
лективность по отношению к эндотелию сосудов по срав-
нению с их сферическими аналогами (рис. 1).

Рис. 1 Схема взаимодействия частиц (наностержня, наносферы) со стенкой эндотелия сосудов  
под действием потока  [5].
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В исследовании  [5] было также показано, что наноча-
стицы в виде трубок с меньшей скоростью поглощаются 
макрофагами (фагоцитоз), что  означает увеличение вре-
мени циркуляции в  организме и  улучшение биодоступ-
ности загруженного препарата.

Наиболее широко известными нанотрубками (NTS), 
безусловно, являются углеродные нанотрубки, которые 
с момента их открытия в 1991 году вызвали большой ин-
терес, особенно благодаря своим электронным свойствам, 
для  перспективных применений в  таких разнообразных 
областях, как  тканевая инженерия, энергетика, катализ, 
проводящие материалы. Помимо неорганических альтер-
натив, таких как  нитрид бора и  халькогениды металлов, 
перспективными материалами в  настоящий момент ста-
новятся органические нанотрубки на основе пептидов  [6].

Множество наноразмерных систем, включая угле-
родные, полимерные и металлические варианты были ис-

следованы для  использования в  качестве платформ до-
ставки лекарств, однако пептидные нанотрубки обладают 
несколькими существенными преимуществами такими, 
как  химическая универсальность, нетоксичность про-
дуктов распада, простота изготовления, улучшенная био-
совместимость.

Недавние экспериментальные исследования показали, 
что  пептиды на  основе дифенилаланина могут самосо-
бираться в  высокоупорядоченные наноструктуры, такие 
как  нанотрубки, нанопроволоки, нановезикулы, нано-
ленты, нанокристаллы, ожерелья и нановолокна при раз-
личных экспериментальных условиях  [Г].

На  рисунке 2 представлены кристаллы дифенилала-
нина (FF) и других дипептидов, которые также самоорга-
низуются в  трубчатые структуры, лейцин-серином (LS), 
изолейцин-валином (IV) и валин-изолейцином (VI).

Рис. 2. (A) изображение кристаллов LS, FF, IV и VI под оптическим микроскопом; (B) Кристаллические структуры 
дипептидных нанотрубок вдоль кристаллографической оси С  [Г]

Как видно (рисунок 1B) из структуры кристаллов, ди-
пептиды собираются в спиральные сети основных цепей 
с водородными связями вокруг центрального канала

Частицы в  диапазоне нанометровых размеров обла-
дают потенциалом преодоления нескольких биологи-
ческих барьеров, включая клеточные мембраны бак-
терий, тем  самым расширяя спектр действия лекарств, 
доступных для  лечения широкого спектра заболеваний, 
в  том числе, связанных с  образованием микробных био-
пленок.

Нанотрубчатые самосборные супрамолекулярные 
структуры дифенилаланина (FF) и лейцин-серина (LS) вы-
зывают существенное нарушение морфологии грамотри-
цательных бактерий и легко проникают через мембраны. 
Нанотрубки FF и  LS обладают высоким потенциалом 
противомикробного действия в  отношении клинически 

важных видов бактерий S. aureus ATCC 29213, E. coli 
ATCC 25922 и E. faecalis ATCC 29212, а также проявляют 
сильный эффект разрушения биопленки, связанный с об-
разованием амилоидоподобных структур на поверхности 
бактерий во  время самосборки наноструктур, которые 
изолируют и рассеивают бактерии, предотвращая образо-
вание биопленок и ингибируя рост бактерий.

Нанотрубчатые супрамолекулярные структуры дифе-
нилаланина (FF) и лейцин-серина (LS) могут быть исполь-
зованы в качестве защиты от микробной инфекции, свя-
занной с образованием биопленки.

Самосборные системы на основе малых молекул таких, 
как  пептиды и  дендримеры успешно синтезируются 
и  могут применятся уже сейчас для  фармацевтических, 
медицинских, биологических или диагностических целей 
в наномедицине.
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Э КО Л О Г И Я

Направления минимизации негативных последствий загрязнения  
атмосферного воздуха в нефтедобывающей отрасли

Седрисев Кирилл Алексеевич, студент магистратуры
Уфимский государственный нефтяной технический университет

В статье автор рассматривает направления минимизации негативных последствий загрязнения атмосферного воз-
духа в нефтедобывающей отрасли. Как ключевой аспект рассматривается воздействие объектов добычи и подготовки 
нефти на атмосферный воздух — сделан вывод о его роли как проводника выбросов загрязняющих веществ. Рассмотрены 
различные технологические решения, управленческие методы снижения общего количества выбросов, а также способы 
оперативного устранения последствий фактически нанесённого вреда окружающей среде в  результате воздействия 
на атмосферный воздух. Помимо очевидных направлений, таких как повышение энергоэффективности, ставка на «зе-
лёные» производственные процессы, рассмотрены и зарубежные наработки, наиболее подходящие для решения проблемы 
на нефтяных месторождениях России в тундровой природной зоне как наиболее активно развивающемся районе добычи.

Ключевые слова: минимизация, атмосферный воздух, нефть, добыча, тундра, загрязняющие вещества, воздействие, 
производственные процессы.

Нефтегазовая отрасль оказывает достаточно мощное 
воздействие на  окружающую среду, причём 

не только на её природную составляющую, но и на чело-
века. Ключевой частью отрасли, без которой не было бы 
возможно производство стратегически важной про-
дукции (бензин, асфальтобетон, пластмассы) является не-
фтедобыча. Во  многих случаях залежи нефти находятся 
на  малонаселённых территориях, но  в  то  же время эко-
системы этих территорий достаточно хрупки. Как  след-
ствие, наибольший фокус в  плане охраны окружающей 
среды там  приходится на  защиту её природной состав-
ляющей. На  данный момент наиболее активно развива-
ющиеся районы добычи нефти в  России расположены 
в тундровой природной зоне.

Тундра выполняет очень важную функцию поддер-
жания климатического баланса, а  также служит круп-
нейшим резерватом углерода. В  случае нарушения рав-
новесия вся система может достаточно легко выйти 
из  строя и  тогда по  цепочке начнут происходить изме-
нения во  всех тундровых экосистемах и  параллельно 
в  остальном мире. Например, если постоянно оказы-
вать отепляющее воздействие на грунты тундровой зоны, 
многолетняя мерзлота безвозвратно растает. При  её от-
сутствии ничто не  будет удерживать огромные объёмы 
углерода от перемещения в атмосферный воздух, что мно-
гократно усилит парниковый эффект, который, в  свою 
очередь, будет способствовать повышению средней тем-
пературы на Земле. Нагревание планеты может вызвать 

гибель посевов, а  отсюда  — череду продовольственных 
кризисов и голод  [1].

Представленный сценарий  — один из  множества. 
Для  того, чтобы ни  этот, ни  другие не  сбылись, необхо-
димо прорабатывать наиболее эффективные направления 
в  области минимизации негативных последствий воз-
действия нефтедобычи на  окружающую среду, и, самое 
главное, реализовывать их.

Для  проведения исследования был выбран один 
из видов воздействия в нефтедобыче — на атмосферный 
воздух. Выбор не  случаен, потому что  именно атмос-
ферный воздух является наиболее «сообщающимся» ком-
понентом окружающей среды, больше всего сопряжён 
с  другими компонентами окружающей среды. Воздуху 
как  компоненту окружающей среды не  наносится долго-
срочный вред, но именно воздушные массы переносят ча-
стицы загрязняющих веществ на  почвы, поверхностные 
и  подземные воды, объекты животного и  растительного 
мира, провоцируя в них негативные изменения. Конечно, 
большая часть направлений, предлагаемых к реализации, 
должна быть технического характера, но не следует ими 
ограничиваться  — необходимо брать во  внимание ре-
шения по экономии, рационализации ресурсов (например, 
уменьшение количества побочных продуктов в  техноло-
гических процессах или  энергосбережение). Кроме того, 
необходимо предусматривать меры на  тот случай, когда 
нужно действовать оперативно, принимать решения 
по восстановлению уже попавших под негативное воздей-
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ствие территорий и экосистем, расположенных в пределах 
данных территорий.

Наиболее очевидным направлением минимизации не-
гативных последствий загрязнения атмосферного воздуха 
в  нефтедобывающей отрасли является проведение регу-
лярных проверок, технического обслуживания и монито-
ринга объектов добычи и подготовки нефти. Такая прак-
тика обеспечивает эффективную работу и предотвращает 
выбросы избыточного количества загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух.

Комплексные периодические проверки имеют ре-
шающее значение для  выявления потенциальных про-
блем на  объектах добычи и  подготовки нефти, а  также 
для оценки их общей эффективности и соответствия эко-
логическим нормативам. Проверки должны охватывать 
все соответствующие аспекты работы объектов, включая 
источники выбросов, системы управления отходами и эф-
фективность оборудования для  борьбы с  загрязнением. 
Обученный персонал, используя надлежащие инстру-
менты должен проводить проверки в  соответствии с  ре-
гиональным и  федеральным законодательством, а  также 
национальными и  международными стандартами и  пра-
вилами. Все нарушения, выявленные в  процессе про-
верок, должны незамедлительно устраняться для обеспе-
чения эффективного снижения выбросов загрязняющих 
веществ.

Для  надлежащего функционирования всего оборудо-
вания на  объектах добычи и  подготовки нефти необхо-
димо регулярное техническое обслуживание. Для  такого 
оборудования, как факелы, горелки, сепараторы, должны 
быть составлены графики профилактического обслу-
живания. Текущее техническое обслуживание должно 
включать очистку, смазку, регулировку и замену деталей 
и  компонентов по  мере необходимости с  целью предот-
вращения неисправностей, неэффективности и  отказов, 
которые могут вызывать аварийные выбросы. Кроме того, 
немаловажно ведение тщательного учёта по техническому 
обслуживанию с целью документирования всех действий 
для анализа деятельности предприятия.

Решающее значение для своевременного обнаружения 
и  устранения отклонений от  установленных стандартов 
имеет постоянный мониторинг рабочих параметров и па-
раметров выбросов. Системы мониторинга должны быть 
установлены для  измерения показателей, к  которым от-
носятся: температура, давление, скорость потока газо-
воздушной смеси, концентрация загрязняющих веществ 
в выбросах. При мониторинге данные должны предостав-
ляться в  режиме реального времени (в  случае необходи-
мости можно будет быстро провести корректирующие 
действия). Использование технологий удалённого мони-
торинга и автоматизации сможет упростить обнаружение 
и прогноз потенциальных неисправностей оборудования 
до  того, как  они приведут к  нанесению ущерба окружа-
ющей среде. Кроме того, данные дистанционного мони-
торинга могут быть использованы для  создания реали-
стичных учебных сценариев, позволяющих работникам 

на нефтяных месторождения лучше понимать и реагиро-
вать на экологические инциденты  [2].

Помимо традиционного оборудования для  монито-
ринга «на месте», можно использовать технологии дистан-
ционного зондирования, например, спутниковую съёмку 
и беспилотные летательные аппараты (БПЛА).

Регулярный анализ данных мониторинга позволит 
принимать решения по  улучшению показателей в  об-
ласти охраны атмосферного воздуха и  поиску в  произ-
водственном цикле «слабых» мест, которые являются 
наиболее «сильными» вкладчиками в  загрязнение атмос-
ферного воздуха.

Снижение загрязнения атмосферного воздуха в нефте-
добывающей отрасли можно обеспечить через внедрение 
энергоэффективных технологий и  разработку «зелёных» 
производственных процессов. Например, на  начальном 
этапе можно применять бурение с  регулируемым давле-
нием, бурение на депрессии. Тепло, образующееся при бу-
рении скважин, добыче и  подготовке нефти, может 
быть использовано для  производства электроэнергии 
или для питания других процессов на объекте (посредство 
рекуперации). Реализация рекуперации тепла возможна 
при  участии парогенераторов, установок, реализующих 
органические циклы Ренкина и абсорбционных чиллеров. 
В  процесс добычи нефти может быть включена и  сол-
нечная энергия (солнечные панели могут быть установ-
лены для питания систем удаленного мониторинга)  [3].

Что  касается «зелёных» производственных процессов, 
то  в  этом случае набор решений включает в  себя за-
мену токсичных химикатов, используемых в  процессах, 
на  менее опасные альтернативы, а  также сокращение об-
разования отходов, газообразных побочных продуктов, 
глубокую обработку выделяемой смеси веществ перед 
их выбросом в атмосферный воздух  [3].

На  нефтяных месторождениях широко используется 
сжигание попутного нефтяного газа на факелах поскольку 
некоторые газы, содержащиеся в сырой нефти, могут быть 
взрывоопасны и  их  необходимо утилизировать в  без-
опасной среде. Однако при  таком подходе в  атмосферу 
выбрасывается большое количество парниковых газов, 
что  способствует изменению климата и  сопутствующим 
экологическим последствиям, а  также потенциально не-
гативным последствиям для  здоровья людей, находя-
щихся в  непосредственной близости от  месторождения 
или  на  самом месторождении. Для  минимизации не-
гативных эффектов загрязнения атмосферы в  данном 
случае можно применить несколько технологических ре-
шений  [4].

Во-первых, это системы рекуперации газа. Они пред-
назначены для улавливания и утилизации попутного газа, 
образующегося при  добыче нефти, что  позволяет сокра-
тить сжигание и выбросы. Существуют следующие техно-
логии рекуперации газа:

 — сжатие попутного газа с последующим использова-
нием в  качестве транспортного топлива или  источника 
энергии для производственных установок;
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 — конверсия сжиженного природного газа (охлаж-
дение и конденсация попутного газа в жидкую форму, ко-
торую можно эффективно транспортировать к  потре-
бителям. СПГ может использоваться для  производства 
электроэнергии, транспортировки и различных промыш-
ленных применений);

 — преобразование газа в  жидкость (в  синтетическое 
жидкое топливо) посредством химического процесса, из-
вестного как синтез Фишера-Тропша.

Во-вторых, это закачка газа  — процесс, при  котором 
уловленный попутный газ закачивается обратно в  пласт. 
К преимуществам этого технологического решения, кроме 
снижения количества выбрасываемых веществ, можно 
отнести повышение нефтеотдачи пластов (закачка газа 
в  пласт может повысить эффективность добычи нефти 
за  счет повышения пластового давления или  снижения 
вязкости нефти, что  в  конечном итоге приводит к  повы-
шению уровня добычи нефти).

И, в-третьих, конечно же, попутный газ может быть ис-
пользован в  качестве источника энергии. Такое решение 
способно не  только принести пользу окружающей среде 
за счет сокращения выбросов парниковых газов и других 
загрязняющих веществ, но  и  дать потенциальные эконо-
мические преимущества за  счёт использования незадей-
ствованного ресурса на  нужды объектов обустройства 
месторождения.

Чтобы минимизировать воздействие на  атмосферный 
воздух, очень важно внедрять устройства, снижающие ко-
личество веществ «выходящих» в  атмосферный воздух 
после выделения. К  наиболее распространённым отно-
сятся скрубберы, электростатические фильтры и системы 
селективного каталитического восстановления  [5].

Скрубберы можно разделить на  два типа: мокрые 
скрубберы и сухие скрубберы. Оба типа работают для уда-
ления твёрдых частиц и  газообразных загрязняющих ве-
ществ из  потока отходящих газов. Мокрые функци-
онируют посредством введения мелко распылённой 
жидкости, обычно воды, смешанной с реагентами, в поток 
отходящих газов. Капли жидкости взаимодействуют с за-
грязняющими веществами, заставляя их  либо раство-
ряться, либо образовывать более крупные частицы, ко-
торые легко задерживаются в жидкости. Затем жидкость 
собирается и обрабатывается для удаления загрязняющих 
веществ перед выбросом в  окружающую среду или  по-
вторным использованием в  технологическом процессе. 
Сухие осуществляют функционирование через введение 
сухого сорбента (гашеной извести или  активированного 
угля) в  поток отходящих газов. Сорбент вступает в  ре-
акцию с загрязняющими веществами, образуя твердые ча-
стицы, которые могут быть собраны с помощью системы 
сбора пыли, например, тканевого фильтра или  циклона. 
Оба типа скрубберов очень эффективны при удалении ди-
оксида серы, сероводорода и  летучих органических со-
единений (ЛОС). Однако они также генерируют отходы 
в виде осадка или сухого остатка, которые требуют надле-
жащей утилизации или обработки.

Электростатические фильтры (электрофильтры)  — 
ещё одно широко используемое устройство для снижения 
количества выбрасываемых веществ. Работа, выпол-
няемая электрофильтрами, заключается в  приложении 
электрического поля высокого напряжения к  потоку от-
ходящих газов, благодаря чему на твёрдых частицах, при-
сутствующих в  потоке, возникает электрический заряд. 
Заряженные частицы притягиваются к  заземлённым 
электродам и  собираются на  них, а  очищенный газ вы-
брасывается в атмосферу. Данные фильтры особенно эф-
фективны при удалении мелких твёрдых частиц и их эф-
фективность достигает 99 %. Кроме того, они требуют 
относительно небольшого технического обслуживания 
и производят меньше отходов по сравнению со скруббе-
рами.

Системы селективного каталитического восстанов-
ления обычно устанавливаются после скрубберов и элек-
тростатических фильтров. Процесс восстановления вклю-
чает в  себя впрыск восстановителя, аммиака, в  поток 
отходящих газов. Вся эта смесь проходит через слой ката-
лизатора. Катализатор способствует химической реакции 
между оксидами азота и восстановителем, преобразуя ок-
сиды азота в азот и воду, которые представляют меньшую 
опасность для компонентов окружающей среды.

Эффективность таких систем может достигать 90 %, 
но необходимо понимать, что они требую регулярного мо-
ниторинга и контроля для предотвращения проскока ам-
миака  — состояния, при  котором непрореагировавший 
аммиак выбрасывается в атмосферу.

Важнейшим аспектом минимизации воздействия 
на атмосферный воздух при добыче и подготовке нефти 
является обнаружение и устранение утечек. В зарубежной 
практике оно реализуется в соответствии со специально 
регламентированной программой — LDAR (Leak Detection 
and Repair)   [6]. Программа здесь  — своеобразный стан-
дарт, но  для  оперативного применения, определяющий 
решение конкретных проблем, которые могут возникнуть 
в оборудовании на нефтяном месторождении. LDAR пред-
назначена для выявления и устранения утечек не только 
ЛОС, но и других загрязняющих веществ.

К основным целям, ради достижения которых исполь-
зуют LDAR относятся:

 — сокращение выбросов опасных загрязнителей воз-
духа и ЛОС для защиты качества воздуха;

 — смягчение потенциальных рисков для  здоровья 
и  негативного воздействия на  окружающую среду, вы-
званных выбросами;

 — обеспечение соблюдения соответствующих эколо-
гических норм и стандартов;

 — оптимизация эффективности операций по  добыче 
нефти;

 — выявление и  устранение утечек и  неисправного 
оборудования для  предотвращения аварий и  экономиче-
ских потерь.

Для  обнаружения утечек в  трубопроводах, клапанах, 
соединителях и другом оборудовании на месторождении 
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могут применяться различные технологии и  методы. 
К ним относятся:

 — оптическая газовая визуализация (инфракрасная 
технология для визуализации и обнаружения утечек газа, 
позволяющая выявлять и  определять место утечки без-
людным способом и без остановки работ);

 — акустико-эмиссионный контроль (обнаружение 
высвобождения энергии, вызванного утечками, деграда-
цией и износом оборудования — специальные устройства 
отслеживают ультразвуковые акустические волны, возни-
кающие в указанных случаях);

 — использование портативных анализаторов ЛОС 
для  мониторинга выбросов путём размещения зонда 
вблизи потенциальных источников утечек.

Чтобы программа LDAR была эффективной, она 
должна включать в  себя следующие компоненты и  дей-
ствия:

 — комплексный план LDAR с  описанием методов об-
наружения утечек, оборудования, подлежащего монито-
рингу, частоты проверок, протоколов ремонта, ведения 
учета и отчетности;

 — обучение и  сертификация персонала для  безопас-
ного и эффективного проведения проверок оборудования 
и ремонта;

 — проведение регулярных проверок оборудования 
с использованием соответствующих технологий и методов 
обнаружения утечек, придерживаясь установленных гра-
фиков и протоколов;

 — оперативное устранение выявленных утечек с  ис-
пользованием надлежащих методов и материалов (повре-
жденное оборудование должно быть заменено или  отре-
монтировано);

 — документирование (записи о  проверках, ремонтах 
и данных о выбросах, история утечек).

Как известно, процессы добычи и подготовки нефти со-
провождаются выбросами больших объёмов углекислого 
газа. Самый очевидный способ  — это улавливать часть 
углекислого газа и пускать его на различные цели. На се-
годняшний день в зарубежной практике применяются т. н. 
«технологии улавливания, утилизации и  хранения угле-
рода» (CCUS). Данные технологии представляют собой 
перспективный подход к  смягчению негативных послед-
ствий загрязнения атмосферного воздуха в нефтедобыва-
ющей отрасли. Основной целью CCUS является снижение 
выбросов углекислого газа как  парникового газа. Техно-
логии CCUS интегрируют в объекты добычи и подготовки 
нефти, благодаря чему и  становится возможным улавли-
вать, хранить или  утилизировать выбросы углекислого 
газа, предотвращая их распространение в атмосфере  [7].

Существует три основных подхода CCUS:
 — улавливание после сжигания (CO₂ отделяется от от-

ходящих газов после сжигания, что  может быть достиг-
нуто с  помощью абсорбции моноэтаноламином, адсор-
бции и мембранного разделения);

 — улавливание до  сжигания (преобразование газа 
в смесь водорода и CO₂ перед сжиганием с последующим 

отделением CO₂ от водорода с помощью современных ме-
тодов сепарации, например, технологией комбинирован-
ного цикла комплексной газификации);

 — сжигание кислородного топлива (сжигание в среде, 
богатой кислородом, в  результате чего образуется ды-
мовой газ, состоящий в основном из CO₂ и водяного пара, 
которые легче поддаются разделению).

Уловленному углекислому газу необходимо нахо-
дить применение. Один из вариантов — преобразование 
его в  ценные продукты, такие как  химикаты, материалы 
или топливо. Это не только помогает сократить выбросы 
CO₂, но  и  даёт дополнительную экономическую вы-
году организациям, эксплуатирующим нефтяные место-
рождения. К  перспективным направлениям использо-
вания уловленного углекислого газа относят следующее:

 — использование в  качестве сырья для  производства 
метанола, муравьиной кислоты, карбамидов и полимеров 
(например, метанол может быть синтезирован из  CO₂ 
и водорода в условиях высокой температуры и высокого 
давления);

 — закачка CO₂ в нефтяные резервуары для снижения 
вязкости нефти и увеличения её подвижности, что может 
способствовать сокращению времени, расходуемого 
на подготовку нефти.

Углекислый газ не  всегда можно использовать сразу 
после улавливания. Почти во  всех случаях профильные 
производства расположены вдалеке от  нефтяных место-
рождений. Кроме того, часто нефтяные компании просто 
не  заинтересованы в  налаживании новых цепочек по-
ставок. В  таком случае углекислый газ необходимо на-
правлять на  долговременное и  безопасное хранение глу-
боко под землю или в океанские глубины:

 — углекислый газ может храниться в  нефтяных и  га-
зовых резервуарах, соленых водоносных горизонтах 
или  не  разрабатываемых угольных пластах (для  надеж-
ного хранения и предотвращения утечки необходимы ге-
ологические формации с низкой проницаемостью и соот-
ветствующими условиями герметизации);

 — углекислый газ может быть растворен в  морской 
воде или  закачан в  глубины океана (способ пока экспе-
риментальный и  перед применением требует дополни-
тельных исследований на  предмет повышения кислот-
ности морской воды).

Ранее было упомянуто, что  некоторые способы повы-
шения нефтеотдачи пластов могут одновременно снижать 
количество выбрасываемых веществ. Кроме представ-
ленных закачки углекислого газа и попутного нефтяного 
газа, для  повышения эффективности извлечения сырой 
нефти, возможно применять закачку пара и  чередую-
щуюся закачку воды и газа.

Закачка пара, также известная как паровое заводнение 
или  гравитационный дренаж, снижает вязкость нефти, 
облегчая её добычу. С  точки зрения снижения загряз-
нения воздуха, современные методы производства пара 
используют системы на основе природного газа, которые 
выбрасывают значительно меньше CO₂ и  других загряз-
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няющих веществ по  сравнению с  традиционными систе-
мами на  основе нефти. Кроме того, использование уста-
новок когенерации (комбинированного производства 
тепла и электроэнергии) позволяет одновременно произ-
водить электроэнергию и пар, повышая общую эффектив-
ность и еще больше снижая воздействие на атмосферный 
воздух.

Закачка воды с  чередованием газа  — это процесс по-
вышения нефтеотдачи, который сочетает в  себе закачку 
воды и газа в чередующихся циклах. Этот метод повышает 
коэффициент извлечения нефти и  снижает выбросы за-
грязняющих веществ. При  закачке в  пласт закачивается 
вода, затем газ, и цикл повторяется. Вода способствует пе-
ремещению нефти к  добывающим скважинам, а  газ вы-
ступает в  качестве смешивающегося растворителя, по-
вышая эффективность извлечения нефти. Всё это может 
привести к  снижению выбросов загрязняющих веществ 
за счёт эффективного использования попутного газа, ко-
торый в противном случае сжигался бы на факелах  [8].

Добыча и переработка нефти в тундровой природной 
зоне приводят к  значительному воздействию на  атмос-
ферный воздух, а через него — к негативным изменениям 
в  остальных компонентах окружающей среды (включая 
самый известный — многолетнюю мерзлоту). Иногда не-
обходимо проводить минимизацию последствий воздей-
ствий, перенёсшихся на  компоненты, сопряжённые с  ат-
мосферным воздухом. В  данном случае минимизация 
синонимична максимально возможному восстановлению 
и ремедиации.

Первое — это рекультивация земель. Речь идёт о вос-
становлении рельефа до  стабильного и  близкого к  есте-
ственному состоянию, в  котором экосистемы могут су-
ществовать в нормальном режиме  [9]. В районах добычи 
нефти методы рекультивации земель должны быть на-
правлены на:

 — удаление загрязненной почвы и замена её «чистым» 
слоем;

 — засыпку котлованов, герметизацию заброшенных 
скважин и  стабилизацию склонов для  предотвращения 
эрозии;

 — установку дренажных систем для  управления 
стоком осадков;

 — посадка растительности местных видов для  повы-
шения стабильности почвенно-растительного слоя.

Второе  — это восстановление многолетней мерзлоты. 
Сохранение многолетней мерзлоты необходимо для  ста-

бильности экосистем тундры. Здесь восстановление 
может включать в себя:

 — изоляцию и  стабилизацию поверхности земли 
для предотвращения оттаивания, например, путём добав-
ления слоёв растительности, мульчи или других органиче-
ских материалов;

 — строительство барьеров или  буферных зон для  за-
щиты участков многолетней мерзлоты от  источников 
тепла (дорог, трубопроводов, иных промышленных объ-
ектов)  [10].

И, наконец, третье — восстановление растительности 
тундры. Восстановление растительности тундры имеет 
решающее значение для долгосрочного поглощения и свя-
зывания парниковых газов   [11]. Стратегии для  дости-
жения этой цели могут включать:

 — засеивание повреждённых участков местными ви-
дами растений, уделяя особое внимание видам с высокой 
способностью поглощения углекислого газа (лишайники, 
мхи);

 — мероприятия по  сохранению местных видов, ко-
торые адаптированы к климатическим условиям тундры;

 — внедрение адаптивных методов управления, учи-
тывающих изменение климата и  другие изменения окру-
жающей среды, для  обеспечения долгосрочного успеха 
усилий по восстановлению растительности.

В  данной статье были рассмотрены приоритетные на-
правления минимизации воздействия объектов добычи 
и подготовки нефти на атмосферный воздух. Как и упоми-
налось, такое воздействие негативно сказывается на  всём 
остальном. В основном были рассмотрены технологические 
направления, такие как внедрение энергоэффективных тех-
нологий, сокращение сжигания попутного газа, отдельные 
программы и стратегии. Но также было уделено внимание 
и  важности регулярных проверок и  мониторинга, сделан 
упор на  применение передовых методов (в  частности, си-
стем удалённого мониторинга и  цифровизации). Единый 
подход к решению обозначенной проблемы, даже в тех слу-
чаях, когда она уже привела к  негативным последствиям 
в окружающей среде, поможет не только снизить выбросы 
загрязняющих веществ и  парниковых газов, но  и  при-
вести к  долгосрочной устойчивости нефтедобывающей 
отрасли, обеспечивая сохранение экосистем и  здоровье 
людей. Конечно, принятие и поддержка этих мер и техно-
логий требует планирования, инвестиций и политической 
поддержки, но  в  долгосрочной перспективе принесёт зна-
чительные экологические и экономические выгоды.
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Э КО Н О М И К А  И  У П РА В Л Е Н И Е

История развития ПАО «Газпром» как бренда
Афлитулин Альтаир Альмирович, студент

Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы (г. Москва)

1. Краткая информация о ПАО «Газпром».
Публичное акционерное общество «Газпром» является 

российской транснациональной компанией. Основными 
видами деятельности данной компании являются: гео-
логоразведка; добыча, транспортировка, хранение, пере-
работка и реализация газа, газового конденсата и нефти; 
производство и  сбыт теплоэнергии и  электроэнергии; 
осуществление банковской деятельности. В  настоящий 
момент ПАО «Газпром» является крупнейшей компа-
нией в России и крупнейшей газовой компанией в мире. 
До конца 2015 года Газпром обладал монопольным правом 
на экспорт любого газа из России. После декабря 2013 года 
за ним осталась монополия на экспорт трубопроводного 
газа. Основным видом деятельности является Торговля 
оптовая твердым, жидким и  газообразным топливом 
и подобными продуктами, зарегистрированы 32 дополни-
тельных вида деятельности.

2. Важные даты в развитии ПАО «Газпром».
В  1991  г. из-за  распада СССР ПАО «Газпром» (на  тот 

момент ОАО «Газпром») потерял треть трубопроводов 
и почти четверть мощностей компрессорных станций;

В  1996  г. ПАО «Газпром» продает 1 % собственных 
акций (являющиеся лондонскими глобальными депози-
торскими рассылками);

В  1997  г. ПАО «Газпром» продает облигации общей 
совокупной абсолютной величиной в  2,5 млрд долларов 
США;

В 2005 г. ПАО «Газпром» впервые осуществил первые 
поставки сжиженного природного газа в  Соединенные 
Штаты Америки;

В 2005 г. ПАО «Газпром» впервые осуществил первые 
поставки сжиженного природного газа в  Великобри-
танию, Японию и Южную Корею;

В  2008  г. ПАО «Газпром» обошёл «Чайна Мобил» 
и  «Дженерал Электрик» и  стал третьей компанией мира 
по капитализации;

В 2009 г. ПАО «Газпром» запустил на Сахалине первый 
завод по производству природного сжиженного газа;

В 2011 г. ПАО «Газпром» стал владельцем 100 % акций 
«Белтрансгаза», получив таким образом полный кон-
троль за транспортировкой газа до западных границ Бе-
лоруссии.

3. Финансовые результаты ПАО «Газпром».
Для того, чтобы лучшим образом понимать динамику 

изменений и  развития ПАО «Газпром» следует рассмо-
треть показатели бухгалтерского отчета и отчета о финан-
совых результатах в период с 2015 г. по 2022 г.

Таблица 1. Динамика показателей бухгалтерского отчета и отчета о финансовых результатах ПАО «Газпром»  
с 2015 по 2018 гг. руб.

Показатель 2015 2016 2017 2018
Основные средства 6 854 031 578 7 882 970 562 7 824 129 524 7 864 189 945
Финансовые вложения 2 190 246 138 2 627 861 799 2 883 050 458 3 657 745 189
Внеоборотные активы 9 291 306 836 10 802 580 669 11 085 135 551 11 905 218 495
Запасы 539 864 750 488 887 199 542 457 497 515 373 228
Дебиторская задолженность 2 515 375 547 1 760 887 954 1 744 988 031 2 120 688 193
Оборотные активы 3 689 941 121 3 050 365 090 3 300 033 802 3 830 923 087
Капитал и резервы 9 322 338 840 10 414 000 247 10 324 208 370 11 067 247 169
Долгосрочные обязательства 2 494 107 1 930 267 050 2 034 534 267 2 247 227
Выручка 4 334 293 477 3 934 488 441 4 313 031 616 5 179 549 285
Себестоимость (2 265 357 118) (2 230 262 682) (2 546 878 828) (2 618 406 690) 
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Таблица 2. Динамика показателей бухгалтерского отчета и отчета о финансовых результатах ПАО «Газпром» 
 с 2019 по 2022 гг. руб.

Показатель 2019 2020 2021 2022
Основные средства 7 998 232 551 8 002 629 050 9 363 075 355 14 264 684 443
Финансовые вложения 4 047 061 648 3 295 369 477 4 439 221 232 4 415 459 661
Внеоборотные активы 12 492 266 539 11 980 766 187 14 458 334 227 19 917 544 911
Запасы 669 198 423 570 823 149 549 497 794 695 450 949
Дебиторская задолженность 1 876 595 634 2 174 060 202 3 283 619 882 2 899 224 596
Оборотные активы 3 424 088 958 3 734 690 085 5 878 830 951 4 116 256 220
Капитал и резервы 11 334 679 889 10 223 419 135 13 559 936 137 16 732 810 395 1
Долгосрочные обязательства 2 502 909 574 3 233 837 395 3 715 947 490 5 031 069 475
Выручка 4 758 711 459 4 061 444 118 6 388 987 167 7 979 026 948
Себестоимость (2 657 654 354) (2 488 200 192) (2 748 528 303) (4 768 761 092) 

Анализируя данные показатели, можно сделать следу-
ющие выводы: 1) себестоимость продаж ПАО «Газпром» 
выросла почти 2,5 раза; 2) выручка ПАО «Газпром» вы-
росла почти в  два раза; 3) основные средства ПАО 
«Газпром» выросли в  2,5 раза; 4) финансовые вложения 
ПАО «Газпром» выросли в  2 раза; 5) капитал и  резервы 
компании также выросли почти в  2 раза. Общая тен-
денция роста основных показателей по  бухгалтерской 
отчетности и  отчета о  финансовых результатах говорит 
об общем существенном и значимом развитии компании 
ПАО «Газпром» в целом.

4. ПАО «Газпром»  — самый дорогой бренд Россий-
ской Федерации?

По  статистике 2013  года компания ПАО «Газпром» 
стал занимать первое место в  рейтинге самых до-
рогих брендов России, согласно информации агент-
ства InterBrand. По  оценке агентства стоимость бренда 
«Газпрома»  — 1,261 трлн рублей, что  составляет почти 
половину стоимости всех российских брендов, во-
шедших в  рейтинг. Рейтинг также разделили такие рос-
сийские компании как: МТС, Билайн, Мегафон, Но-
рильский Никель, Сбербанк, ТНК, Лукойл, Балтика 
и Татнефть. Одна из ведущих брендинговых фирм, бри-
танская Вrand Finance (представлена в  России компа-
нией BrandLab) включает бренд «Газпром» в  свой еже-
годный всемирный рейтинг. В  2012  году она поставила 
его на 150-е место, оценив в $ 6,4 млрд. На первом месте 
этого рейтинга Apple с  $ 70,6 млрд. Отраслевое интер-
нет-издание AdIndex поставило «Газпром» на 47-е место 
из 50 в рейтинге крупнейших телевизионных рекламода-
телей 2011 года (оценка бюджета — 675,21 млн рублей). 
Это чуть больше, чем  у  «Спортмастера» (674,14 млн ру-
блей), но меньше, чем у X5 Retail и сотовых операторов. 
30 августа 2022 года The Telegraph сообщил, что Россий-
ский газовый гигант «Газпром» получил в  первом полу-
годии рекордную прибыль в размере 2,5 трлн рублей. За-
меститель генерального директора «Газпрома» Фамиль 
Садыгов заявил, что  компания добилась рекордных до-
ходов, «несмотря на  санкционное давление и  небла-
гоприятную внешнюю среду». По  оценке аналитиков 
Capital Economics, Россия может полностью заблокиро-

вать поставки газа в Европу на год без ущерба для рос-
сийской экономики из-за  стремительного роста цен 
на энергоносители.

О  масштабном развитии ПАО «Газпром» как  бренда 
также говорит перечень различного рода компаний, явля-
ющихся подвластными главному офису компании, в такой 
перечень входят такие различные компании как:

 — Газфлот
 — Газнадзор
 — Газбезопасность
 — Пермтрансгаз
 — Роснефтехим
 — ФК «Зенит»
 — Фонд «Будущее отечества»
 — Газпром нефть
 — Газтелеком
 — Сибур
 — Прометей-Сочи
 — Новатэк
 — Мосэнерго
 — Инвестиционная компания «Вега»
 — Зарубежнефтегаз
 — Согаз
 — и др.

В состав подвластных ПАО «Газпром» компаний также 
относятся десятки компаний из  следующих стран: Ар-
мения, Австрия, Беларусь, Болгария, Каймановы острова, 
Кипр, Чехия, Эстония, Франция, Германия, Гибралтар, 
Греция, Венгрия, Ирак, Ирландия, Израиль, Италия, Ка-
захстан, Кыргызстан, Латвия, Лихтенштейн, Литва, Мол-
дова, Нидерланды, Нигерия, Польша, Румыния, Сербия, 
Словакия, Словения, Швейцария, Турция, Великобри-
тания.

В  конце сентября 2021  года правительство Венгрии 
и  «Газпром» заключили долгосрочный контракт о  по-
ставках российского газа в обход ГТС Украины до конца 
2036  года. Венгрия будет получать из  России 4,5 мил-
лиарда кубометров газа в  год через «Турецкий поток» 
и  газотранспортные системы Юго-Восточной Европы: 
3,5 миллиарда через Сербию и  миллиард  — через Ав-
стрию.
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Заключение.
В  заключении можно сказать, что  история формиро-

вания ПАО «Газпром» берет свое начало еще  в  прошлом 
веке и за данный период компания осуществляла свое мас-
штабное развитие различными способами от  формиро-
вания имиджа и  репутации до  оптимизации своей эко-
номической деятельности для  увеличения финансовых 
показателей. В данной работе были рассмотрены такие клю-

чевые показатели исторического развития ПАО «Газпром» 
как: значимые события в истории компании; бухгалтерская 
отчетность компании за период с 2015 по 2022 г.; отчет о фи-
нансовых результатах компании за период с 2015 по 2022 г.; 
рейтинговые характеристики компании согласно инфор-
мации агентств; компании, в которых ПАО «Газпром» имеет 
доли. Все вышеперечисленное говорит о масштабном раз-
витии компании на протяжении всего периода.

Исследование постоянных и переменных затрат на производство и реализацию 
продукции на предприятии

Баканова Анастасия Сергеевна, студент магистратуры
Университет управления «ТИСБИ» (г. Казань)

В статье автор исследует постоянные и переменные затраты на производство и реализацию продукции в АО «Агро-
фирма «Ольдеевская», а также выявляет причины роста или падения затрат.

Ключевые слова: затраты, производство продукции, постоянные затраты, переменные затраты, план, факт, дина-
мика затрат, сравнение постоянных и переменных затрат.

В планировании затрат на производство и реализацию 
продукции первостепенное значение имеет класси-

фикация затрат: на  переменные  — размер которых за-
висит от  объема выпуска продукции и, соответственно, 
от  объема реализуемой выпущенной продукции. Посто-
янные  — размер которых условно является одинаковым 
при варьирующих объемах производства.

В  АО «Агрофирма «Ольдеевская»«реализуется в  ос-
новном производство огурцов, томатов, молочной про-
дукции.

Рассмотрим долю затрат каждого вида продукции 
в общих затратах за 2020-2022 гг.

Таблица 1. Динамика затрат основных видов продукции предприятия за 2020-2022 года (тыс. руб.).

2020 год 2021 год 2022 год
Откл. % 

2021 / 2020
Откл. % 

2022 / 2021
Уд. вес 2022 г

Огурцы 317 560 418 284 388 372 +31,72 –7,16 49,02
Томаты 165 808 156 219 219 043 –5,79 +40,22 28
Молоко 145 750 164 579 184 991 +12,92 +12,41 24
Итого: 629 118 739 082 792 406 +17,48 +7,22 100 %

Рассмотрев и  проанализировав таблицу затрат 
в  2020-2022  годах, можно сделать вывод, что  затраты 
на  производство и  реализацию огурцов резко выросли 
в  2021  году на  31,72 % из-за  увеличения кол-ва площади 
посева на  1 гектар и  составило в  2021  году 22 гектара, 
а также использования световой культуры., а в 2022 году 
снижение светокультуры и замена субстрата, что привело 
к  снижению стоимости. Затраты на  томаты в  2022  году 
выросли на 40,22 %, так как было увеличено кол-ва посева 
рассады томатов в 1,5 раза и составило 4 гектар, затраты 
на  производство и  реализацию молочной продукции 
росли равномерно за 3 года, так как кол-во голов состав-
ляло 774 коровы с 2020-2022 года. Доля затрат на произ-
водство и реализацию огурцов в 2022 году занимает 49,02 % 

из всех видов продукции и занимает большую часть в за-
тратах и  в  площади посева продукции. В  2022  году пло-
щадь посева рассады огурцов составляла 20 Гектар из 24 
возможных. Соответственно данный вид продукции и его 
затраты будут рассматриваться далее более детально, так 
как  в  основном от  данного вида продукции зависит ос-
новная часть затрат предприятия.

Рассмотрим динамику основных постоянных издержек 
на  примере АО «Агрофирма «Ольдеевская» за  2020–
2022 гг. и проанализируем их долю в полных издержках.

Проанализировав основные постоянные издержки 
на производство и реализацию огурцов за 2020-2022 года, 
можно сделать вывод о том, что большую часть в посто-
янных издержках занимают энергоресурсы, статья яв-
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ляется постоянной и  объемной так как  в  неё включено 
электричество и  обогрев специальным оборудованием 
для теплиц, которые являются неотъемлемой частью про-
изводства. То есть для выращивания продукции огурцов 
в  теплицах необходим этот вид затрат. В  2021  году 
по сравнению с 2020 годом затраты на энергоресурсы вы-
росли на 71,94 %; а в 2022 году по сравнению с 2021 годом 
затраты снизились на  16,54 %. Также большой процент 
в  затратах занимает оплата труда, которая является по-
стоянной статьей затрат, так как если производство оста-
новится зарплату людям все равно нужно будет платить 
несмотря ни  на  что, так как  продукция огурцов зани-
мает больший вес затрат во  всем предприятии, то  соот-
ветственно статья является объемной. Расходы на оплату 
труда в 2021 году выросли на 30,13 %; в 2022 году снизились 
на 19,59 %. На это могло повлиять в 2021 году увеличение 
ФОТ для  поддержания сотрудников в  сложной мировой 
ситуации, а  также мотивации для  работы в  дальнейшем, 

а к 2022 году снижение премий, как вариант, снижения за-
работной платы, а  также снижение площади посева рас-
сады огурцов, что привело к снижению затрат на оплату 
труда. Статья амортизация также является основной, так 
как  при  остановке производства, предприятие обязано 
будет начислить амортизацию, так как предприятие имеет 
свою технику, то сумму амортизации является объемной. 
Затраты на амортизацию в 2021 году выросли на 26,59 %, 
а в 2022 году снизились на 36,67 %, так как в связи с ФСБУ 
6 была переоценка стоимости основных средств, со-
ответственно уменьшение стоимости амортизации. 
Спрос на транспортные услуги вырос в 2021 г. на 52,26 %, 
а в 2022 году снизился на 9,22 %. Этот вид затрат относится 
к  постоянным и  является объемной, так как  к  транс-
портным услугам относится рабочая техника  — трак-
тора, без  которых невозможна работа фирмы. Статья за-
трат на рассаду является постоянной, так как без рассады 
невозможно получить продукцию огурцов, что  является 

Таблица 2. Динамика постоянных затрат на производство и реализацию огурцов за 2020-2022 г. АО «Агрофирма 
«Ольдеевская» (тыс. руб.)

Показатели 2020г 2021г 2022 г
Абсол. откл. 
(тыс. руб.)
2021 / 2020

Абсол. откл. 
(тыс. руб.)
2022 / 2021

Относ. откл 
2021 / 2020 %

Относ. откл 
2022 / 2021 %

Амортизация 26 313 33 309 21 095 +6 996 –11 313 +26,59 –36,67
Оплата труда 76 025 98 931 79 558 +22 906 –19 373 +30,13 –19,59
Энергоресурсы 94 298 162 128 135 325 +67 830 –26 803 +71,94 –16,54
Рассада 22 904 29 838 27 528 +6 934 –2 310 +30,28 –7,75
Транспортные ус-
луги

4 078 6 209 5 637 +2 131 –572 +52,26 –9,22

Итого издержек 223 618 330 415 269 143 +106 797 –61 272 +47,76 –18,55

Рис. 1. Динамика основных постоянных затрат на производство и реализацию огурцов АО «Агрофирма 
«Ольдеевская» за период с 2020 по 2022 год
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неотъемлемой частью работы фирмы. Статья является 
объемной, так как огурцы занимают 83 % площади всего 
предприятия. В  2021  году расходы выросли на  30,28 %, 
а  в  2022  году снизились на  7,75 %, на  это повлияло сни-
жение площади посева рассады огурцов и  в  следствии 
снижение затрат на данную статью.

Постоянные издержки в  сумме за  2021  год выросли 
на 47,76 %; в 2022 году снизились на 19,08 %. На снижение 

затрат повлияло уменьшение амортизации в  2022  году 
за счет изменения ФСБУ с 2022 года, снижение площади 
посева на 2 гектара, а также уменьшение затрат на энерго-
ресурсы, то есть тепло, в связи с хорошими погодными ус-
ловиями, которые также имеют здесь место.

Рассмотрим изменение доли постоянных издержек 
в  полных на  производство и  реализацию огурцов 
за 2020-2022 г.

Таблица 3. Динамика полных затрат на производство и реализацию огурцов за 2020-2022 г. АО «Агрофирма 
«Ольдеевская» (тыс. руб.)

Итого 2020 г 2021 г 2022 г Откл. 2022 / 2021 в %
Итого постоянных издержек 223 618 330 415 269 143 –18,55
Полные издержки 317 560 418 284 388 372 –7,16
Доля постоянных издержек в полных 70,42 79 69,3 –9,7

В  2020  году доля постоянных издержек составила 
70,42 %. В  2021  году доля постоянных издержек на  про-
изводство и  реализацию огурцов в  общей сумме затрат 
выросла на 8,58 %. На этот рост повлияло увеличение за-
трат на энергоресурсы. В 2022 году доля снизилась на 9,7 % 
в  связи со  снижением амортизации и  затрат на  транс-
портные услуги, и  составила 69,3 % от  полных издержек 
на производство и реализацию огурцов.

Увеличение доли постоянных издержек в  полных го-
ворит о том, что даже если производство будет произво-

дить меньший объем продукции огурцов, все равно фирма 
будет обязана уплатить эти издержки, соответственно, 
чем больше доля постоянных расходов, тем больше затрат 
придется уплатить при  остановке работы предприятия, 
что может привезти к банкротству.

Рассмотрим динамику основных переменных из-
держек на  примере АО «Агрофирма «Ольдеевская» 
за 2020–2022 гг. и проанализируем их долю в полных из-
держках.

Таблица 4. Динамика переменных затрат на производство и реализацию огурцов за 2020-2022 г. АО «Агрофирма 
«Ольдеевская» (тыс. руб.)

Показатели 2020г 2021 г 2022 г
Абсол. откл. 
(тыс. руб.)
2021 / 2020

Абсол. откл. 
(тыс. руб.)
2022 / 2021

Относ. откл 
2021 / 2020 %

Относ. откл 
2022 / 2021 %

Услуги пчеловодства 1 955 5 305 4 644 +3 350 –661 +171,36 –12,46
Энтомофаги 19 706 22 938 22 199 +3 232 –739 +16,41 –3,23
Минеральные удо-
брения

13 091 15 480 14 957 +2 389 –523 +18,25 –3,38

Субстраты 9 380 10 430 6 542 +1 050 –3 888 +11,2 –37,28
Химикаты 6 024 9 683 8 472 +3 659 –1 211 +60,74 –12,51
Итого издержек 50 156 63 836 56 814 +13 680 –7 022 +27,28 –11

Проанализировав данные о  переменных затратах 
за  2020-2022  года, можно сделать выводы, что  большую 
часть расходов в  затратах занимает статья энтомофаги. 
В 2021 году расходы выросли на 16,41 % в связи с увеличе-
нием количества посева рассады, в 2022 году статья снизи-
лась на 3,23 %, так как кол-во посева снизилось, но сумма 
материалов выросла, что  повлияло на  высокий расход 
переменных затрат. Статья является переменной, так 
как  зависит от  объема производства, но  является неотъ-
емлемой частью затрат, так как  при  выращивании в  те-
плицах не  хватает насекомых, защищающих растения 
от других паразитов, поэтому АО «Агрофирма «Ольдеев-
ская»«сама выращивает энтомофаги, так как имеет необ-
ходимые условия для  их  выращивания. Статья расходов 

на минеральные удобрения также имеет большой вес в пе-
ременных затратах, так как для хорошего урожая необхо-
димы удобрения. В  2021  году статья выросла на  18,25 %, 
а в 2022 году снизилась на 3,38 %. Также повлияло увели-
чение цен, и  увеличение объема посева в  2021  году. По-
хожей статьей является статья на  химикаты, которая 
в 2021 году выросла на 60,74 %, но к 2022 году снизилась 
на 12,51 %. Статья резко выросла в 2021 году из-за увели-
чения посева на  2 гектара, а  также плохих погодных ус-
ловий, что  следует применению химикатов. Затраты 
на субстраты в 2021 году выросли на 11,2 %, в связи с уве-
личением площади рассады. В  2022  году затраты снизи-
лись на 37,28 %, в связи с заменой субстрата на более де-
шевый, с  кокоса на  мин. Вату, что  повлияло на  резкое 
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снижение затрат на  эту статью. Статья затрат на  услуги 
пчеловодства занимает меньшую долю переменных за-
трат, но также имеет место быть, так как при тепличном 
выращивании пчелы опыляют меньше, чем при выращи-
вании на  открытом грунте, что  в  следствии делает необ-
ходимым данную статью затрат. В  2021  году статья вы-
росла на 171,36 %, так как был увеличен посев продукции 
огурцов, а также плохие погодные условия, при которых 
не  было естественного опыления пчелами. К  2022  году 
статья уменьшилась на 12,46 %, так как даже при снижении 
площади посева, цена на  услуги пчеловодства не  снизи-
лась, что привело к небольшому только падению затрат.

В 2022 году также на расходы повлияло резкое увели-
чение цен из-за политической ситуации в мире и санкций 
на импортные товары. Так как в АО «Агрофирма «Ольде-
евская»«большинство материалов импортное, предпри-
ятие не захотело перейти на отечественные минеральные 
удобрения, химикаты, субстраты и другие материалы, ис-
пользуемые при выращивании огурцов, так как за все годы 
работы фирма продукция уже приспособилась к данных 
удобрениям и приносила хороший урожай.

Рассмотрим изменение доли переменных издержек 
в  полных на  производство и  реализацию огурцов 
за 2020-2022 г.

Таблица 5. Динамика полных затрат на производство и реализацию огурцов за 2020-2022 г. АО «Агрофирма 
«Ольдеевская» (тыс. руб.)

Итого 2020 г 2021 г 2022 г Откл. 2022 / 2021 в %
Итого переменных издержек 50 156 63 836 56 814 –11
Полные издержки 317 560 418 284 388 372 –7,16
Доля постоянных издержек 
в полных

15,8 15,27 14,63 –0,64

В  2020  году доля переменных издержек составила 
15,8 %. В 2021  году доля переменных издержек на произ-
водство и реализацию огурцов в общей сумме затрат сни-
зилась на 0,53 %. На это повлияло увеличение всех статей 
переменных затрат, а  также увеличение объема посева, 
что привело к увеличению полных издержек в 2021 году. 
В  2022  году доля снизилась на  0,64 % в  связи со  сниже-
нием площади посева рассады, но  не  привело к  силь-
ному снижению затрат, из-за  увеличения цен на  мате-
риалы. Доля переменных затрат в  2022  году составила 

14,63 % от  полных издержек на  производство и  реали-
зацию огурцов.

Рассмотрев и проанализировав рисунок, можно подвести 
вывод о том, что сумма затрат на постоянные расходы значи-
тельно превышает затраты на переменные расходы. В этом 
мы убедились, проанализировав и выявив долю постоянных 
расходов в  полных, которая составила 68,85 % в  2022  году, 
а переменные издержки в 2022 году составили 14,63 %.

В целом, в 2022 году многие статьи снизились по срав-
нению с  2021  годом по  многим причинам, например, 

Рис. 2. Динамика переменных затрат на производство и реализацию огурцов АО «Агрофирма «Ольдеевская» 
за период с 2020 по 2022 год
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ФСБУ 2022 года, снижение заработной платы, улучшение 
погодных условий и техники выращивания, а также сни-
жение площади посева рассады огурцов на 2 Гектара.

Данный показатель является не  очень хорошим, так 
как  при  снижении объемов производства и  реализации 

продукции огурцов, расходы должны будут уплачиваться 
независимо ни от чего, что сразу приведет к банкротству, 
так как  процент постоянных расходов слишком велик, 
а  в  идеале должно быть наоборот, что  переменные за-
траты выше постоянных.
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Рынок аренды жилой недвижимости: перспективы развития на примере г. Орла
Евлашкина Валерия Михайловна, студент магистратуры

Орловский государственный аграрный университет имени Н. В. Парахина

В статье рассматриваются ценообразующие факторы, особенности и перспективы развития, влияющие на рынок 
жилой арендной недвижимости Российской Федерации на примере г. Орла.

Ключевые слова: аренда, недвижимость, экономика, государственные программы.

Рынок недвижимости в Российской Федерации постоянно 
растет и развивается, затрагивая многие отрасли, в том 

числе макро- и микроэкономику, а также строительство, со-
ответственно. Недвижимость занимает важное место в эко-
номике страны, так как ее объекты выполняют ряд функций, 

являясь одновременно товаром, капиталом, средством про-
изводства, отдыха, и  культурного досуга. Ежедневно ме-
няется рынок жилой недвижимости, а  именно стоимость 
жилья. Стоимость жилья меняется ежедневно и это влияет 
на многие факторы, сопровождающие эту отрасль.

Рис. 3. Сравнение суммы затрат на переменные и постоянные расходы АО «Агрофирма 
«Ольдеевская»«за 2020-2022 гг.

http://www.oldeevo.ru/
https://www.audit-it.ru/buh_otchet/2116480078_ao-agrofirma-oldeevskaya
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Система общественных отношений невозможна без не-
движимого имущества, с  функционированием которого 
связна жизнь людей во всех сферах деятельности.

Аренда является неотъемлемой частью рынка жилой 
недвижимости. Она занимает значительную долю от-
расли. Арендные отношения существует на рынке жилой 
недвижимости уже много лет, так как представляют собой 

выгодные условия для обеих сторон и обеспечивают удов-
летворение потребности населения и  использовании 
арендуемых объектов по  своему назначению, что  имеет 
важное значение для  социально-экономического раз-
вития страны   [1,2]. На  рисунке 1 представлена доля 
рынка аренды жилой недвижимости на примере г. Орла.

Рис. 1. Доля рынка аренды жилой недвижимости, г. Орёл  [3]

В последние годы наблюдается значительный рост цен 
на недвижимость, в том числе вторичное жилье, что сопро-
вождается ростом спроса. Можно сказать, что эта отрасль 

вызывает ажиотаж как среди потребителей, так и среди за-
стройщиков. На  рисунке 2 представлены факторы изме-
нения спроса на рынке жилой недвижимости  [2].

Рис. 2. Факторы изменения спроса на рынке жилой недвижимости

И многие другие факторы привели к множеству изме-
нений на рынке жилой недвижимости, что также изменил 
рынок аренды.

Однако, в  связи с  сложившейся экономической си-
туацией не  все граждане Российской Федерации могут 
купить за  наличный расчет или  приобрести в  рамках 
ипотечного кредитования объект жилой недвижимости, 
в связи с этим, для данной категории граждан аренда яв-
ляется необходимостью. Также не все граждане, которые 
имеют возможность приобрести объект недвижимого 
имущества предпочитают проживание в  собственном 
жилье с  связи с  спецификой работы, климатическими 
или иными факторами.

Таким образом, можно сделать вывод, что  рынок 
аренды развит и  содержит в  себе достаточный объем 
представителей собственников, собственников (арендо-
датели) и арендаторов.

В  структуре предложения на  рынке аренды недви-
жимости Орла преобладают однокомнатные квартиры, 
что  занимает 67 % рынка, двухкомнатные  — 22 %, трех-
комнатные составляют 7 %, многокомнатные (от 4 и более 
комнат) составляют 0 %, а  студии всего 4 % от  общего 
объема предложений.

На рисунке 3 представлено распределение доли рынка 
аренды жилой недвижимости на примере г. Орёл.
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Рис. 3. Распределение доли рынка аренды жилой недвижимости, г. Орёл  [3]

Ценовой диапазон на  рынке жилой арендной не-
движимости в  Орле варьируется от  7 500 руб. / мес. 

до  70 000 руб. / мес. в  зависимости от  ценообразующих 
факторов, представленных далее в таблице 1.

Таблица 1. Ценообразующие факторы на рынке аренды жилой недвижимости

Ценообразующие факторы Пример
Тип недвижимости Квартира, комната, дом, апартаменты
Местоположение Центр, периферия города
Техническое состояние здания Отличное, хорошее, удовлетворительное, под снос
Техническое состояние объекта Простая отделка, премиум
Количество комнат Студия, 1, 2, 3, 4, 5 и более
Количество квадратных метров -
Этаж и этажность Частные дома, многоэтажки
Условия проживания -

Средняя стоимость аренды жилой недвижимости 
(квартиры) по  городу, на  конец августа 2023  года, соста-
вила 13 143 руб., что на 4,47 % больше относительно июля 
2023 года.

В  течении года минимальная стоимость составляла 
10 506 руб. в  марте 2023  г., максимальная стоимость  — 
14 775 руб. в мае 2023 г. — рисунок 4 и 5.

Рис. 4. Динамика изменения средней стоимости за аренду квартир (1 год)  [6]
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Рис. 5. Динамика изменения средней стоимости за аренду квартир (3 года)  [6]

Таким образом, рынок аренды недвижимости в  Орле 
нестабилен, что  подтверждают рисунки, представ-
ленные выше (средняя стоимость жилья варьирова-
лась от  10 506 руб. до  14 775 руб.). Резкий рост и  падение 
обуславливается повышением и  понижением ставок 
по  ипотечным кредитам, нестабильной политической 
и  экономической обстановкой в  стране, миграцией насе-
ления и другими факторами.

На  текущий момент, ипотечный ежемесячный взнос 
стал проигрывать ежемесячному платежу по  аренде 

в  связи с  последними изменениями в  ставке по  ипотеке 
в  2023  г., отменой ипотеки от  застройщика с  нулевыми 
ставками, наличие первоначального взноса в размере 15 %, 
платежеспособного спроса становится все меньше  [6].

Рассмотрим перспективы развития рынка арендной 
жилой недвижимости Орла. В  рамках данного этапа ис-
следования проведен SWOT-анализ первичного и вторич-
ного рынков арендной жилой недвижимости, результаты 
представлены на рисунках 6 и 7.
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Рис. 6. SWOT-анализ первичного рынка арендной недвижимости

Рис. 7. SWOT-анализ вторичного рынка арендной недвижимости
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Анализ существующих проблем рынка арендной 
жилой недвижимости показывает, что  их  можно разде-
лить на две условные группы:

 — слабые места, которые влияют на активность пред-
ложения;

 — слабые места, влияющие на  активность спроса 
на арендное жилье.

Таким образом, вышеперечисленные угрозы на рынке 
аренды жилой недвижимости требуют решения, а  воз-
можности  — проработки. На  основе проведенного ана-
лиза преимуществ и недостатков рынка арендной жилой 
недвижимости разработаны следующие предложения 
для повышения эффективности его развития:

 — преждевременное оснащение территорий за-
стройки инфраструктурой, сокращение сроков строи-

тельства, продолжительности инвестиционного цикла, 
улучшение качества строительства, снижение эксплуата-
ционных затрат позволяют существенно ускорить раз-
витие рынка первичной арендной недвижимости;

 — развитие направления работы с  корпоративными 
клиентами и  новыми потребительскими секторами по-
зволит арендодателям расширить рынки сбыта  — квар-
тиры можно будет сдавать в  аренду вместо отелей, 
что  также позволит развивать направление посуточной 
аренды объекта;

 — своевременный косметический ремонт, озеленение 
территории и  оснащение территории многоквартир-
ного дома видеонаблюдением улучшит качество жизни 
как жильцов, так и арендодателей.
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Тенденции и перспективы реализации инвестиционных проектов  
в сфере арендного жилья
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Орловский государственный аграрный университет имени Н. В. Парахина

В статье рассматривается альтернативный механизм предоставления арендного жилья через коммерческий и не-
коммерческий формат. Обозначены основные тенденции и перспективы развития рынка аренды жилой недвижимости.

Ключевые слова: аренда, недвижимость, коммерческое арендное жилье, некоммерческое арендное жилье, государ-
ственное регулирование, инвестиционные проекты, доходный дом.

«Жилье является социально значимым «ресурсом», 
таким образом, важнейшей задачей государ-

ственной жилищной политики в современной России яв-
ляется формирование рынка доступного жилья, не только 
за  счет жилья, приобретённого в  собственность при  по-
мощи ипотечного кредитования, но  и  арендного жилья, 
предназначенных для всех групп населения.

Сдавая квартиры в  аренду, можно в  некоторой сте-
пени удовлетворить в ней потребности населения. Однако 
часть населения Российской Федерации считает приоб-
ретение жилой недвижимости, включая ее последующую 
аренду, наиболее эффективным способом приумножения 
своего капитала. Современный рынок недвижимости  — 
это во многом движение финансовых потоков.

https://дом.рф/analytics/
https://дом.рф/analytics/
https://дом.рф/analytics/
https://дом.рф/analytics/
https://дом.рф/analytics/
https://дом.рф/analytics/
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Поэтому основной функцией жилых домов является 
удовлетворение жилищных потребностей населения и со-
ответствие стандартам, устанавливающим правила и  ус-
ловия, необходимые для безопасного и комфортного про-
живания граждан  [1,5].

Аренда является одним из  видов гражданско-пра-
вовых отношений, получившим широкое распростра-
нение как  в  сфере предпринимательской деятельности, 
так и в иных сферах.

Субъекты и  объекты арендных отношений представ-
лены на рисунке 1.

Рис. 1. Субъекты и объекты арендных отношений  [1]

Аренда недвижимого имущества осуществляется 
на основании договора, требования к которому изложены 
в гл. 34 ГК РФ.

Важнейшей особенностью договора аренды является 
данные об  объекте договора, если данные отсутствуют, 
договор признается недействительным  [2].

Услуги аренды в настоящее время востребованы среди 
населения страны, так как  большинство из  них арен-
дуют квартиры для проживания, учебы, в командировках 

или при переезде в другой город из-за отсутствия работы 
по текущему месту жительства.

Аренда жилой недвижимости несет для  субъектов 
арендных отношений, а также для регионов страны, в ко-
торых они реализуются, некоторые преимущества, по-
зволяющие услугам аренды работать на  рынке недвижи-
мости  [1].

Основные аспекты, определяющие преимущества 
арендных отношений для  арендатора и  арендодателя 
представлены на рисунке 2.

Рис. 2. Факторы изменения спроса на рынке жилой недвижимости  [1]
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С  недавних пор государство заинтересовано в  соз-
дании цивилизованного рынка аренды жилья, как  важ-
ного элемента решения жилищных проблем населения — 
очередников, малообеспеченных, молодых семей.

К  2017  г., когда потенциал ипотечного кредитования 
в  условиях продолжительного спада платёжеспособ-
ности населения был исчерпан, с  целью активизации от-
расли жилищного строительства была разработана и опу-
бликована Стратегия развития жилищной среды РФ 
до 2025 г.  [6].

Для  достижения целевых индикаторов стратегии 
впервые, помимо традиционного механизма обеспечения 
населения доступным жильем через механизм ипотеч-
ного кредитования, планируется разработать и внедрить 
альтернативный механизм  — предоставление арендного 
жилья: жилье в  коммерческом и  некоммерческом фор-
мате.

На  рисунке 3 представлены направления Стратегии 
развития жилищной сферы до 2025 г.

Рис. 3. Направления Стратегии развития жилищной сферы до 2025 г.  [6]
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В  таблице 1 представлены целевые показатели Стра-
тегии развития жилищной сферы РФ до 2025 г.

Таблица 1. Целевые показатели Стратегии развития жилищной среды РФ до 2025 г.

Целевые показатели Стратегии 2016 2025
Объем строительства 80 120 млн. кв. м
Обеспеченность жильем 25 30 кв. м на человека
Доступность жилья (доля семей, которым доступно приобретение 
жилья с помощью собственных и заемных средств) 

37 % >55 %

Ипотека. Доля задолженности в ВВП, объёмы выдачи 5,2 15
Доля цивилизованного рынка аренды <5 Не менее 50 %

Стратегия предполагает одновременно развитие двух 
форматов арендного жилья (коммерческая и некоммерче-
ская аренда), при этом выделяют различные виды инсти-

туциональной аренды: доходные дома и  корпоративная 
аренда — рисунок 4.

Рис. 4. Классификация рынка арендного жилья  [6]
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На рисунке 5 представлены основные риски для арен-
даторов и арендодателей.

Рис. 5. Основные риски арендаторов и арендодателей  [3]

Теневой характер рынка жилищных услуг не  способ-
ствует его дальнейшему развитию, что не решает в полной 
мере жилищную проблему. По данным исследований, 95 % 
всего рынка аренды составляют арендодатели — частные 
лица, каждый третий арендатор живет без  договора 
аренды, 40 % арендаторов имеют договор аренды менее 
года.

Стратегической целью инвестиционного проекта яв-
ляется обеспечение населения доступным жильем и  раз-
витие легального частного арендного бизнеса.

Специалисты выделяют несколько тенденций в  раз-
витии рынка аренды жилой недвижимости, а  также пер-
спективы развития рынка аренды жилой недвижимости, 
представленные на рисунке 6 и 7.
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Рис. 6. Тенденции в развитии рынка аренды жилой недвижимости  [7]
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Рис. 7. Перспективы развития рынка аренды жилой недвижимости  [7]

В целом, рынок аренды жилой недвижимости имеет 
перспективы для  развития и  роста. Это связано с  из-
менениями в  экономике, образе жизни и  потребно-
стях людей. Важно развивать инфраструктуру, регу-
лирование и  технологии, чтобы сделать аренду жилья 
более доступной, удобной и  привлекательной для  всех 
участников рынка. Важно также учитывать социальные 

аспекты, чтобы обеспечить доступное жилье для  всех 
слоев населения  [7].

Таким образом, строительство жилья арендного типа 
является перспективным направлением для  России. Не-
смотря на  разработанную Стратегию развития жилищ-
ного сектора до  2025  года, в  ближайшее время необхо-
димо решить ряд вопросов, связанных с формированием 
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цивилизованного рынка арендного жилья, а именно: раз-
работать механизмы строительства и управления жильем, 
как  собственные, так и  арендованные, с  учетом специ-
фики каждого региона, включая текущий уровень ре-
альных доходов; миграции; механизмы стимулирования 

в  сфере жилищного строительства арендного жилья 
и управления арендным жилищным фондом..

Таким образом, реализация инвестиционного проекта 
позволит решить следующие задачи — рисунок 8  [4]:

Рис. 7. Задачи реализации инвестиционного проекта  [4]

«Жилищная проблема — это вечная проблема России. 
Начиная с незапамятных времен, она всегда остро стояла 
и никогда не была решена. Построить нужное количество 

жилья точно возможно. Мы можем эту проблему решить, 
у нас есть такой исторический шанс».  [7].
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В  данной статье рассматривается коррупция, как  одна из  наиболее серьезных угроз экономической безопасности 
предпринимательской деятельности. Коррупцию можно определить как  злоупотребление служебным положением 
или должностными полномочиями в целях получения незаконной выгоды. Она может проявляться в различных формах, 
таких как  взяточничество, мошенничество, злоупотребление полномочиями и  др. Коррупция подрывает основы ры-
ночной экономики, нарушая принципы свободной конкуренции и создавая неправомерные преимущества для отдельных 
участников рынка. В контексте предпринимательской сферы коррупция часто связана с получением различных разре-
шений, лицензий и привилегий от государственных органов.

Ключевые слова: коррупция, экономическая безопасность, предпринимательская деятельность.

Corruption as a threat to economic security entrepreneurial activity
Zaynetdinova Diana Mindelevna, student; 
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Ufa University of Science and Technology

Коррупция является одной из наиболее серьезных угроз 
экономической безопасности предпринимательской 

деятельности во  многих странах мира. Это явление, ко-
торое оказывает отрицательное влияние на  различные 
аспекты бизнеса, такие как инвестиции, конкуренция и эф-
фективность работы компаний. Коррупция не только при-
водит к ущербу для отдельных предпринимателей и их биз-
неса, но и замедляет экономический рост страны в целом.

Суть коррупции заключается в  том, что  она создает 
неправильные условия для  бизнеса. Вместо того, чтобы 
конкурировать на основе качества товаров и услуг, пред-
приниматели вынуждены бороться за  доступ к  рынкам 
и ресурсам через взятки и другие незаконные методы. Это 
приводит к дискриминации и снижению эффективности 
предпринимательской деятельности  [1].

Коррупция является серьезной угрозой для  экономи-
ческой безопасности предпринимательской деятельности. 
Она подрывает принципы законности, справедливости 
и конкуренции, создавая неблагоприятную среду для биз-
неса. Распространение коррупции в  предприниматель-
стве обусловлено рядом факторов, которые следует рас-
смотреть  [2].

В 2022 году было зарегистрировано 35140 дел корруп-
ционной направленности. Если сравнить его с общим ко-
личеством зарегистрированных преступлений за этот пе-
риод, то  оно составляет всего 1,8 % от  общего числа дел, 
то есть менее двух процентов. Всего в отчете МВД указано 
1 966 795 зарегистрированных преступлений.

Статистика по коррупции в 2022 году в России показы-
вает, что основную часть этих преступлений составляют 
эпизоды взяточничества, их количество составляет 19 490.

За  7 месяцев 2022  года было выявлено 13252 случая 
взяточничества, что  составляет обзор за  этот период. 
В оставшиеся 5 месяцев года было добавлено чуть больше 
6000 новых коррупционных случаев. Это свидетельствует 
о снижении интенсивности взяточничества.

За  12 месяцев 2022  года органами предварительного 
расследования были выявлены 18194 человека, которые 
совершили преступления, связанные с коррупцией. Боль-
шинство из  них (12157 человек) были привлечены к  от-
ветственности за  взяточничество. Структура преступ-
ности 2022 году представлена на рисунке 1.

В 2022 году количество лиц, привлекаемых к уголовной 
ответственности, по сравнению с 2021 годом, значительно 
возросло. По  статистике МВД, в  прошлом году таких 
лиц было 17495. Из  данных статистики по  коррупции 
в  2022  году можно сделать вывод, что  органы предвари-
тельного расследования активно работают над  выяв-
лением преступлений коррупционной направленности 
и определением виновных лиц.

Также стоит отметить улучшение показателей рас-
крытия преступлений в  данной сфере. В  2021  году рас-
крытие составило 97,8 %, а в 2022 году уже 98,2 %. Это вы-
сокий процент, что  является результатом повышенного 
внимания руководства страны к  проблемам коррупции 
в обществе  [4].

Коррупция, будучи особым явлением, несет опасность 
финансовой неустойчивости, ущемляя важные интересы 
человека, общества и государства в целом, в связи с этим 
борьба с  коррупцией является одним из  приоритетных 
направлений деятельности государства в сфере экономи-
ческой безопасности  [5].
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Государство и  общественность играют важную роль 
в  противодействии коррупции в  сфере предпринима-
тельской деятельности. Коррупция является серьезной 
угрозой экономической безопасности, так как она создает 
неблагоприятные условия для  развития бизнеса, подры-
вает доверие инвесторов и нарушает равноправие конку-
рентных условий  [6].

Однако, государству одному недостаточно бороться 
с коррупцией. Важную роль играет также общественность, 
которая может быть активным участником в противодей-
ствии этому явлению. Среди мер по  мобилизации обще-
ственности можно выделить следующие:

1. Информирование и  осведомленность: различные 
образовательные программы и  кампании должны быть 
проведены для  повышения осведомленности граждан 
о  последствиях коррупции и  ее отрицательном воздей-
ствии на экономическую безопасность.

2. Поддержка жалоб: необходимо создать механизмы 
подачи жалоб на  случаи коррупции, которые будут кон-
фиденциальными и защищенными от репрессий.

3. Активизация гражданского общества: органи-
зации и  сообщества должны развивать сотрудниче-
ство с правительством в борьбе с коррупцией, например, 
путем участия в  мониторинге государственных закупок 
или проведении социальных аудитов.

4. Продвижение честного бизнеса: общественные ор-
ганизации могут активно поддерживать предпринима-
телей, которые придерживаются этических принципов 
и не участвуют в коррупционных схемах.

5. Сотрудничество с  международными организа-
циями: государства и  общественность должны активно 
участвовать в  международных программам по  противо-
действию коррупции, таких как Конвенция ООН против 
коррупции или  Инициатива Всемирного Банка по  ну-
левой терпимости к коррупции.

В целом, для эффективной борьбы с коррупцией в биз-
несе необходимо взаимодействие государства и  обще-
ственности. Только совместными усилиями можно до-
стичь значимых результатов и обеспечить экономическую 
безопасность предпринимательской деятельности
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Рис. 1. Структура преступности 2022 году, %  [3]
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Внедрение цифровых технологий в промышленный сектор  
в Республике Узбекистан

Исламова Надира Бахрамбековна, студент
Международный университет Кимё в г. Ташкенте (Узбекистан)

Сегодня цифровая экономика (ЦЭ) занимает всё более значимое место в  странах мира. В  мировой экономике раз-
ворачивается нешуточная борьба за лидерство в области цифровых технологий, и отставание в развитии, похоже, 
может иметь далеко идущие негативные последствия для отдельно взятой страны. Об этом ясно выразились на сам-
мите в Осаке страны G20, а также Испания, Чили, Нидерланды, Сенегал, Сингапур, Таиланд и Вьетнам. В принятой со-
вместной декларации по ЦЭ прописано, что цифровизация бесповоротно меняет экономики и общества, а также яв-
ляется важным источником экономического роста, и ее эффективное использование приведёт к благополучию во всех 
странах. Данный документ подтверждает, что  в  развитых странах ЦЭ принята в  качестве стратегической цели 
на ближайшие годы. В целом можно отметить, что в современной национальной цифровой стратегии отдельно взятой 
страны отражены вопросы развития экономики, создания предприятий с инновационными технологиями, роста заня-
тости трудоспособного населения, формирования высокоэффективного общественного сектора.

Ключевые слова: цифровая экономика, мировой опыт, внедрение, экономика, общество, стратегия.

Проведённые масштабные исследования ЦЭ показали, 
что отличительной характерной чертой является все-

стороннее проникновение ИКТ в отрасли хозяйства, госу-
дарственное управление и общественную сферу.  [1]

По  результатам исследований специалисты пришли 
к  выводу, что  успешному развитию ЦЭ в  отдельно 
взятой стране важная роль принадлежит государству, 
которое выступает в  роли координатора внедрения пе-
редовых технологий. К  основным индикаторам раз-
вития ЦЭ можно отнести сведения об  использовании 
ИКТ населением и  бизнесом, развитие электронного 

правительства, а  характеризующими показателями яв-
ляются кадры, рынок телекоммуникаций, деятельность 
сектора ИКТ.

Современный этап развития ЦЭ в Узбекистане харак-
теризуется периодом становления и  высокой динамикой 
развития. Учитывая сложившиеся мировые тенденции, 
для Узбекистана интенсивное использование ИКТ во всех 
сферах жизни общества, а также всеобщее развитие циф-
ровых технологий позволит стать движущей силой ин-
новаций и  ускоренного вхождения, а  также интеграции 
в мировую экономику.  [2]

Таблица 1. Показатели развития ЦЭ в ряде стран мира

Страна
Мобильные абоненты, 

в % от населения
Интернет-по-
льзователи

Активные поль-
зователи соц. 

СМИ

Пользователи мо-
бильных соц. 

медиа
млн. % млн. % млн. % млн. %

Мир 8842 115 4388 57 3484 45 3256 42
Афганистан 28,82 78 9,7 26 3,8 10 3,6 9,8
Китай 1543 109 802 57 1007 71 1007 71
Германия 107,8 131 79,13 96 38 46 30 36
Индия 1190 87 560 41 310 23 290 21
Иран 123,7 150 72,94 89 47 57 41 50
Япония 186,3 147 118,9 94 78 61 78 61
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Казахстан 25,69 139 14,14 69 7,3 39 3,6 19
Кыргызстан 9,38 152 2,49 40 1,8 29 0,96 16
Монголия 4,19 133 2,2 70 2,2 70 2,1 67
Россия 248,2 172 109,6 76 70 49 57,75 40
Таджикистан 9,9 108 3,01 33 0,44 4,8 0,24 2,6
Туркменистан 4,48 76 1,06 18 0,042 0,7 0,021 0,4
ОАЭ 19,23 200 9,52 99 9,52 99 8,8 92
Великобритания 71,67 107 63,43 95 45 67 39 58
США 347,4 106 312,3 95 230 70 200 61
Сирия 13,61 74 6,03 33 6,8 37 6,49 35
Узбекистан 24,84 76 15,45 47 2,0 6,1 1,0 3,1

Согласно проведённым масштабным исследованиям 
цифровизации 246 стран мира (по  состоянию на  январь 
2022  года), показатели развития ЦЭ в  разных странах 
имеют разные тенденции (см. табл. 2). Несмотря на разные 
показатели и пути развития ЦЭ в странах мира, выделя-

ются такие общие черты, как  создание благоприятных 
условий для  активного внедрения инноваций и  значи-
тельный рост объемов инвестиционных вложений в циф-
ровые технологии и инфраструктуру.

Таблица 2. Объем оказанных услуг по основным видам экономической деятельности (в млрд. сумов).

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Услуги связи и инфор-
матизации

3219,3 3749,8 4541,3 5181,5 6306,8 8196,7 9744,1

Услуги по ремонту ком-
пьютеров и бытовых то-
варов

944,1 1122,8 1388,4 1724,5 2187,9 2329,2 2628,0

Услуги — всего 42552,1 53650,2 65880,4 75356,8 92536,0 118811,0 146836,6

На  сегодняшний день правительство Республики Уз-
бекистан уделяет особое внимание развитию ИКТ и  его 
массовому внедрению во  все сферы жизнедеятельности 
общества. Этому способствует принятая Комплексная 
программа развития Национальной информацион-
но-коммуникационной системы Республики Узбекистан, 
рассчитанная на 2013-2021 годы. Развитие ИКТ в Узбеки-
стане характеризуется несколькими этапами. Значительно 
улучшилось большинство индексов республики в  рей-
тинге ООН по электронному правительству.  [3]

В  конце прошлого года Президент Республики Узбе-
кистан Ш. М. Мирзиёев в своём послании Олий Мажлису 
отметил, что  «нам следует разработать национальную 
концепцию цифровой экономики, предусматривающую 
обновление всех сфер экономики на базе цифровых тех-
нологий, и  на  этой основе внедрить программу «Циф-
ровой Узбекистан  — 2030». Цифровая экономика по-
зволит обеспечить рост валового внутреннего продукта 
как  минимум на  30 процентов и  резко снизить кор-
рупцию».  [3]

Таблица 3. Динамика квартального изменения активности аудитории в социальных медиа сетях  
(январь 2019 / январь 2020), %

№ Социальные сети Количество пользователей, млн. чел. Квартальные изменения, %

1 Фейсбук 0,850 –13,0
2 Инстаграм 1,7 +42,0
3 Твиттер 0,0376 +15,0
4 Снапчат н / д н / д
5 Линкэдин 0,160 +6,7

В настоящее время сфера услуг в республике является 
одним из наиболее быстро развивающихся секторов эко-
номики Узбекистана и значительно опережает рост мате-
риального производства. Доля сферы услуг за 2022 год со-
ставила 36 % ВВП, 146 836 млрд. cумов. Объем услуг связи 
и  информатизации за  2022  год составил 9 744,1 млрд. 

сумов, или  6,6 % всех услуг (см. табл. 4). Телекоммуника-
ционные услуги (услуги проводной и  мобильной связи, 
сети Интернет, услуги спутниковой связи и т. д.) в услугах 
связи и  информатизации заняли большую часть (84,5 %), 
а  оставшиеся 15,5 % относятся к  прочим услугам ИКТ. 
В  настоящее время отмечено динамичное расширение 



113“Young Scientist”  .  # 36 (483)  .  September 2023 Economics and Management

сети мобильной связи Узбекистана. Львиной долей услуг 
мобильной связи пользуются физические лица, доля ко-
торых составляет 97,5 %.

Несмотря на  то, что  в  Узбекистане наблюдается раз-
витие и рост показателей услуг связи и информатизации, 
по  некоторым таким показателям ЦЭ, как  активность 
пользователей в  социальных СМИ, мобильных соци-
альных медиа, они уступают таким странам, как  Афга-

нистан и Сирия, где проходят военные столкновения (см. 
табл. 2,4).  [4]

Также невысоки показатели одного из  основных на-
правлений ЦЭ  — электронной коммерции, уступающей 
средним мировым показателям (см. табл. 5).

Проведённый анализ других показателей развития ЦЭ 
показывает рост показателей (см. табл. 4), тем  не  менее 
республика не отмечена в списке стран, активно развива-
ющих цифровую экономику.

Таблица 4. Индикаторы электронной коммерции

№ Факторы финансовой доступности Узбекистан, % Страны мира, %
1 Количество людей, имеющих счета в финансовых институтах 37 69
2 Количество людей, имеющих кредитные карты 0,6 18
3 Количество людей, имеющих счета мобильных денег р / д 4,4
4 Совершают онлайн-покупки и / или оплачивают счета онлайн 7,1 29
5 Количество женщин, имеющих кредитные карты 0,6 17
6 Количество мужчин, имеющих кредитные карты 0,5 20
7 Количество женщин, осуществляющих онлайн-сделки 4 28
8 Количество мужчин, осуществляющих онлайн-сделки 10 30

На начало 2022 года из 323,5 тыс. действующих органи-
заций и предприятий Узбекистана в сфере услуг было за-
действовано около 213 тыс., что составляет 65,8 %. А к дей-
ствующим организациям и предприятиям, занима

ющимся информационной деятельностью и  оказы-
вающим услуги связи, относятся 7 400. В  целом наблюда-
ется рост количества предприятий и работающих в сфере 
связи и информатизации из года в год.  [5]

Таблица 5. Основные показатели развития ЦЭ в РУз

Показатели 2014 2016 2017 2018 2019
Количество абонентов мобильной связи (млн.) 19.6 20.1 20.6 21.4 22.8
Общее количество интернет-пользователей 
(млн.) 

4.9 10.2 12.1 14.7 20

Количество базовых станций мобильной связи 
(шт.) 

14309 14921 16265 18194 22178

Уровень охвата населения цифровым телевиде-
нием (%) 

45 54.4 68.6 95 100

Пропускная способность международной сети 
передачи данных (Гбит / с) 

10 16.07 25.7 64.2 1 200

Общая протяжённость волоконно-оптических 
линий связи (тыс. км) 

14.4 16.4 17.9 20.3 24.5

Общее количество ключей ЭЦП (тыс. шт.) 696.582 719.614 1 430.1 1 720.2 2946.938
Количество видов услуг на ЕПИГУ (шт.) 96 260 265 302 302
Стоимость тарифов на интернет-услуги (внеш-
него канала) для провайдеров ($) 

312.58 259.29 157.6 91.5 10.11

Количество видов услуг на my2. gov. uz (шт.) 0 0 0 0 61

Несмотря на рост и развитие сферы информатизации 
и связи, к основным проблемам внедрения ИКТ на пред-
приятиях относятся медленный процесс внедрения элек-
тронных услуг, отсутствие механизмов переноса до-
кументов из  бумажного в  электронный вид, наличие 
технических и организационных недостатков, разница по-
колений и  социального статуса (не  все работники могут 
в  равной степени воспользоваться электронными услу-
гами), консервативность служащих. Для того чтобы изме-

нить ситуацию, предприятиям необходимо иметь в штате 
сотрудников с  соответствующими профессиональными 
знаниями, заключить соглашения с  ведущими постав-
щиками технологий и  использовать самые современные 
и эффективные программные разработки.  [6]

В  заключении можно отметить, что  передовые техно-
логии вносят значительные корректировки в  бизнес-про-
цессы компании, в процессы создания стоимости на всех 
этапах и  становятся конкурентным преимуществом. 
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Анализ мировых практик исследования цифровизации по-
казал, что  все развитые государства стремятся использо-
вать цифровые технологии как  инструмент достижения 
Целей устойчивого развития, инвестируя в повышение до-
ступности коммуникаций, развитие цифровых навыков 
среди населения и  повышения качества государственных 
услуг. Исследование практик цифровизации в Узбекистане 
определило основные направления, в которых происходит 
развитие на  уровне страны и  предпринимательского сек-
тора, в  частности были выявлены тренды применения 

цифровых технологий в бизнес-процессах компаний. Так, 
было установлено, что  приоритетным направлением раз-
вития цифровизации в  настоящее время является кибер-
безопасность и защита личных данных (как на глобальном 
уровне, так и  для  отдельной компании). Уже сейчас на-
личие системы кибербезопасности выделяется как важное 
направление в  индексах устойчивого развития. В  целом, 
исследование подтвердило актуальность разработки мето-
дики оценки цифровизации как фактора достижения про-
гресса в области устойчивого развития.
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Данная работа раскрывает проблемы отражения в бухгалтерской финансовой отчетности организаций, которые 
осуществляют негативное воздействие на экологию, информации о результатах такого воздействия, а также сведения 
о природоохранных мероприятиях.
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Особенностями деятельности предприятий, относя-
щихся к  промышленной, транспортной сфере вы-

ступают постоянно увеличивающиеся в  объемах сбросы 
и (или) выбросы различных вредных, токсичных веществ, 
которые, в свою очередь, способны негативно воздейство-
вать на  окружающую. Все это говорит об  актуальности 
данной проблемы для  экономики нашего государства. 
Очень часто звучат вопросы по  антропогенному воздей-
ствию экономических субъектов государства на  окружа-
ющую среду. Часть территории России, согласно оценкам 
экспертов, приблизительно 15 % по ряду экологических по-
казателей находится плачевном состоянии. Для того, чтобы 

исправить данную ситуацию необходимо внести в  зако-
нодательство ряд положений, которые будут посвящены 
вопросам по  нормированию воздействия организаций 
на окружающую среду посредством внедрения различных 
инновационных технологий, направленных на  снижение 
данного негативного влияния. Таким образом, возникает 
острая потребность в раскрытии соответствующей инфор-
мации в финансовой отчетности организаций.

Экологические затраты представляют собой стои-
мостное выражение трудовых, материальных и  других 
ресурсов, которые требуются для  ведения эффективной 
природоохранной деятельности.
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Говоря об отчетности по экологической деятельности, 
то  необходимо отметить, что  она должна выступать 
одним из  основных элементов устойчивого и  эффектив-
ного экономического развития организаций, поскольку 
является одновременно и  механизмом демонстрации 
для  общественности степени своей готовности к  дей-
ствиям, связанных с  охраной окружающей среды, и  ре-
зультатом таких действий. Данные сведения выступают 
также и источником информации при проведении эколо-
гического аудита  [3].

Процедура раскрытия информации, касаемо экологи-
ческой безопасности организации в  бухгалтерской фи-
нансовой отчетности, позволяет собственникам осуще-
ствить оценку деятельность менеджеров организации, 
а также обеспечивает осуществление общественного кон-
троля. Все вышеуказанное положительно сказывается 
на имидже организации. Но стоит отметить, что в насто-
ящий момент до сих пор не разработаны четкие критерии 
раскрытия информации об  экологической ситуации ор-
ганизации. Все это позволяет достаточно сильно иска-
зить информацию об  экологическом воздействии орга-
низации, что в свою очередь ведет к финансовым рискам. 
По  данной причине организации зачастую ограничива-
ются представлением в  отчетности следующей инфор-
мации: об  основных экологических характеристиках, ко-
торые могут быть отображены в  качестве пояснений 
к  балансу организации; об  изменении (зачастую только 
касаемо улучшения) экологических характеристик орга-
низации; о  финансовых последствиях возникших эколо-
гических проблем; об  экологической политике органи-
зации  [1].

Информация об  экологической безопасности органи-
зации, которая отображается в бухгалтерской финансовой 
отчетности является неколичественной, описательной 
и  зачастую неполной. Практически всегда отсутствует 
связь между поставленными задачами, понесенными за-
тратами и  достигнутыми результатами в  сфере экологи-
ческой безопасности организации. В связи с этим органи-
зациям для полноты предоставления такой информации 
необходимо отображать в бухгалтерской финансовой от-
четности: описание экологических проблем, которые воз-
никают в процессе деятельности организации; улучшения, 
наблюдаемые в окружающей природной среде за период 
от  5 до  7  лет; показателей загрязнения  — сбросов (вы-
бросов) в  окружающую среду; сведения об  имеющихся 
судебных исках, претензиях природоохранных государ-
ственных органов, а  также других разбирательствах, ко-

торые связанны с неблагоприятным воздействием данной 
организации на окружающую среду и т. п.  [2].

В целях более эффективного осуществления контроля 
за  экологической безопасностью организации в  бухгал-
терской финансовой отчетность должна быть инфор-
мация экологической направленности, а именно в поясне-
ниях к бухгалтерскому балансу. Так, например, в разделе 
1.1 «Наличие и движение нематериальных активов» необ-
ходимо отображать информацию о наличии и движении 
нематериальных активов природоохранного назначения. 
В  разделе 2.1 «Наличие и  движение основных средств» 
следует раскрывать всю информацию о  наличии и  дви-
жении основных средств природоохранного назначения. 
Раздел 2.2 «Незавершенные капитальные вложения» необ-
ходимо дополнять информацией о  незавершенных капи-
тальных вложениях в  объекты природоохранного назна-
чения. В  разделе 5.1 «Наличие и  движение дебиторской 
задолженности», а  также в  разделе 5.3 «Наличие и  дви-
жение кредиторской задолженности» необходимо пред-
ставлять информацию о  величине дебиторской и  креди-
торской задолженности, которая связана с экологической 
деятельностью организации. Раздел 7 «Резерв под  ус-
ловные обязательства» следует дополнять информацией 
о  величине резерва на  поддержание экологической безо-
пасности организации. В  разделе 9 «Государственная по-
мощь» необходимо раскрывать информацию о  суммах 
полученной, а  также использованной государственной 
помощи, предназначенной для  экологических целей. 
Раздел 10 «Выручка» рекомендуется расширить инфор-
мацией о  величине выручки, которая была получена 
в  результате продажи продукции, соответствующей вы-
соким стандартам экологического качества. В  разделе 
11 «Себестоимость продаж» следует раскрывать инфор-
мацию о  себестоимости продукции, которая также соот-
ветствуют высоким стандартам экологического качества. 
Что касается раздела 12 «Валовая прибыль», здесь может 
содержаться информация о  величине валовой прибыли, 
которая получена в результате продажи продукции, соот-
ветствующей высоким экологическим стандартам.

Таким образом, все выше представленные предло-
жения могут способствовать интеграции отчетности 
по  экономико-экологическим показателям организации 
в  общую структуру годового отчета предприятия, опре-
делив ее как систему взаимосвязанных и обобщенных по-
казателей об  обязательствах экономических субъектов, 
о доходах, полученных от природоохранной деятельности 
и внедрения ресурсосберегающих технологий.
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Автором изучены области применения технологий больших данных в банковском маркетинге в условиях цифрови-
зации экономики. По итогам проведенного исследования описаны риски использования больших данных в процессе реа-
лизации маркетинговых стратегий банков. Сформулированы способы повышения эффективности работы с большими 
данными, а также методы обеспечения информационной безопасности.
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Для  рынка банковских услуг и  продуктов характерен 
постоянный рост конкуренции. В  связи со  сложив-

шейся тенденцией успешная реализация маркетинговой 
деятельности для  кредитных организаций выступает 
одним из важнейших условий для повышения эффектив-
ности банковской деятельности.

Необходимость выявления основных рисков, свя-
занных с использованием больших данных в процессе ре-
ализации маркетинговой стратегии банка связана с  важ-
ностью прогнозирования и  учета вектора дальнейшего 
развития банковского рынка.

Основным трендом эффективного развития цифровой 
экономики является цифровизация. Именно на этом про-
цессе базируется развитие цифровой экономики. Цифро-
визация обуславливает уход от  традиционных форматов 
представления информации и переход к цифровым, целью 
которого является обеспечение роста эффективности биз-
нес-процессов и  улучшение качества жизни в  обществе. 
Реализация данных целей происходит путем увеличения 
скорости взаимообмена, доступности информации, ее за-
щищенности, возрастания роли автоматизации процессов.

В  результате развития информационного общества 
и  повсеместного проникновения цифровых технологий 
многие компании столкнулись с  необходимостью нако-
пления, анализа и передачи маркетинговых данных, объем 
которых достигает значительных размеров и  постоянно 
увеличивается. Различные социальные сети, поисковые 
системы, мобильные приложения, цифровые устрой-
ства и  услуги образуют новую информационную инфра-
структуру рынка, в  которой находится персональная 
информация о  каждом из  пользователей, которую необ-
ходимо использовать для  целей маркетинговой деятель-
ности. В  современном мире постоянно совершенству-
ются механизмы машинной обработки и структуризации 
больших данных, разрабатываются новые алгоритмы 
и  улучшаются нейронные сети, отвечающие за  процесс 
управления большими объемами данных. Однако по-
стоянно растущий массив информации все равно стано-
вится сложнее обрабатывать, а значит маркетологам в по-
следствие будет труднее даваться принятие эффективных 
управленческих решений.

Определение понятия больших данных подразумевает 
под собой соответствие информации трем основным кри-
териям: объем, скорость и разнообразие:

 — Объем подразумевает большое количество данных 
из различных источников;

 — Скорость означает короткий промежуток времени, 
в течение которого данные собираются и анализируются;

 — Разнообразие относится к различным типам данных, 
как структурированных, так и неструктурированных.

Большие данные используются для моделирования ри-
сков, анализа поведения клиентов, повышения уровня ин-
формационной безопасности, борьбы с мошенничеством 
против клиентов банка (создаются системы борьбы с мо-
шенничеством, выявляющие нетипичное поведение кли-
ентов и других лиц) и автоматизации ответов на запросы 
клиентов (чат-боты).

Большие данные используются для развития наиболее 
перспективных каналов коммуникации с  клиентами 
(CRM), для  разработки эффективных моделей продаж 
и оценки взаимодействия с клиентами  [3].

Важной проблемой, стоящей перед реализацией мар-
кетинговых стратегий банков в  условиях цифровизации, 
является то, что  возрастает риск утечки персональных 
данных из  больших баз крупных банков, включая све-
дения о  частной жизни, или  продажи этой информации 
банками другим организациям. Простой доступ к  оциф-
рованной информации создает множество проблем, свя-
занных с  несанкционированным использованием ее тре-
тьими лицами.

Таким образом, при  использовании больших данных 
существуют риски, связанные с  защитой персональных 
данных. Большие данные предполагают сбор различных 
видов информации о клиентах. С одной стороны, работа 
банков с большими данными позволяет повысить уровень 
индивидуализации и персонализации услуг и продуктов, 
что повышает качество таких финансовых услуг. С другой 
стороны, это повышает риск неправомерного использо-
вания персональных данных и возникает необходимость 
их  защиты. Наиболее чувствительной информацией яв-
ляется финансовая информация и  информация о  здо-
ровье потребителей (в  основном доступная страховым 
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компаниям). Большие данные могут быть использованы 
не  по  назначению, а  неадекватно выстроенная система 
информационной безопасности может подорвать доверие 
потребителей в долгосрочной перспективе. Однако люди 
часто делятся значимой информацией о себе, в том числе 
в социальных сетях, не понимая в полной мере важности 
той информации, которой они делятся, и  целей, для  ко-
торых личная информация используется или может быть 
использована.

В  российском регулировании вопросы исполь-
зования больших данных затронуты на  данный мо-
мент лишь в некоторых аспектах. Так, с целью защиты 
персональных данных принят Федеральный закон 
от  27.07.2006 №  152-ФЗ «О  персональных данных». За-
дачей указанного Федерального закона является обе-
спечение защиты прав и свобод человека и гражданина 
при  обработке его персональных данных, в  том числе 
защиты прав на  неприкосновенность частной жизни, 
личную и  семейную тайну. Положение Банка России 
от 08.04.2020 №  716-П «О требованиях к системе управ-
ления операционным риском в кредитной организации 
и банковской группе» и иные нормативные документы 
Банка России устанавливают требования к  системам 
управления операционным риском. Кроме того, в Поло-
жении №  716-П указаны требования Банка России к на-
дежности и обеспечению непрерывности функциониро-
вания информационных систем, обеспечению качества 
данных в  информационных системах, требования ин-
формационной безопасности в  рамках системы управ-
ления операционным риском, а также требования Банка 
России в части взаимодействия кредитной организации 
со  сторонними поставщиками услуг и  аутсорсинга эле-
ментов информационных систем и данных банка по со-
блюдению требований информационной безопасности. 
Управление (мониторинг) рисками, которые связаны 
с использованием Big Data, и их оценка должны осущест-
вляться в  рамках системы управления рисками банка, 
при  этом особую роль важно отводить системам вну-
треннего контроля кредитной организации для  их  эф-
фективного функционирования.

Финансовые учреждения должны иметь стратегию 
управления данными (документ высшего уровня), в  ко-
тором, в  частности, должно быть изложено, как  собира-
ются и хранятся большие данные, как обеспечивается це-
лостность и качество данных, кто несет ответственность 
(состав подразделений), обязанности руководства и  кон-
трольные процедуры внутреннего аудита.

Для  снижения рисков, связанных с  защитой личных 
клиентских данных, большинству банков и  других фи-
нансовых учреждений рекомендуется хранить большие 

данные только на собственных серверах, хотя некоторые 
банки могут использовать внешние (облачные) храни-
лища данных в дополнение к собственным серверам. Ор-
ганизации, использующие внешние хранилища данных, 
должны применять специальные меры по  обеспечению 
безопасности и  конфиденциальности данных, такие 
как  деперсонализация и  шифрование данных, разграни-
чение доступа (ролевая модель), журналирование (учет 
и  мониторинг пользовательских и  системных действий), 
многофакторную аутентификацию при доступе к данным 
в  соответствии с  требованиями закона и  внутренними 
стандартами. Соблюдение этих мер должно контролиро-
ваться и  проверяться независимым отделом информаци-
онной безопасности.

В  связи с  ростом угроз цифрового мошенничества 
перед банковской сферой стоит острая необходимость со-
вершенствования мер по  защите прав клиентов и  своих 
баз данных. Становятся очевидно необходимыми: мо-
дернизация системы шифрования данных для  защиты 
от цифровых мошеннических атак, усиленная разработка 
современных алгоритмов по  выявлению и  пресечению 
трудноидентифицируемых подмен данных. Также важно, 
чтобы для клиентов стала понятной и прозрачной система 
защиты сбора, обработки, хранения и передачи всех иден-
тификационных персональных данных.

Таким образом, важной особенностью банковских мар-
кетинговых стратегий в  условиях цифровой трансфор-
мации экономики является работа с большими данными 
(Big Data), которая позволяет выявлять закономерности 
и взаимосвязи, на их основе формировать поведенческие 
стереотипы о  клиентах, ради построения эффективной 
стратегии продаж и  создания высокого уровня персона-
лизации.

Технологии больших данных постоянно развиваются, 
появляются новые возможности совершенствовать си-
стемы информационной безопасности. Улучшаются про-
цессы анализа и  структурирования больших объемов 
данных. Несмотря на  положительные изменения, нельзя 
забывать о негативных аспектах цифровизации, которые 
продолжают оказывать свое влияние на защиту и сохран-
ность обрабатываемой информации.

На  сегодняшний день сдерживающим фактором по-
всеместного проникновения технологии больших данных 
является то, что  в  вопросе обеспечения информаци-
онной безопасности отсутствует комплексный подход. 
На  данный момент не  существует единого стандарта 
на российском банковском рынке по обеспечению инфор-
мационной безопасности технологий больших данных, 
следует нормативно утвердить правила применения тех-
нологий Big Data.
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Цифровой банкинг  — это предоставление бан-
ками услуг удаленного банковского обслуживания 

для  юридических лиц и  частных клиентов при  помощи 
программных средств и  программного обеспечения. Ис-
пользуя интернет-банкинг, клиент может управлять 
своим счетом, не выходя из дома. Посредством браузера 
и доступа в сеть необходимо зайти на сайт банка и ввести 
свои данные. Таким образом, это предоставляет возмож-
ность использовать услугу управления своими финансами 
из любой точки мира.

В  настоящее время дистанционное банковское об-
служивание (ДБО) пользуется огромной популярностью 
и  является одной из  ключевых технологий удаленного 
банковского обслуживания, к которой прибегают множе-
ство банков. Комплекс услуг удаленного доступа к  бан-
ковским операциям представлен широким спектром 
электронных сервисов, позволяющих клиентам прово-
дить операции с  использованием всех каналов доступа: 
интернет (on-line и  off-line доступ), телефон (обычный 
или мобильный), карманный компьютер, платежные тер-
миналы и прочие.

Банки должны повышать информированность кли-
ентов о  возможностях, доступных через электронные 
сервисы, и  одновременно гарантировать защиту персо-
нальных данных клиентов. Среди наиболее популярных 
услуг банков можно выделить зарплатные и  дебетовые 
карты. Большинство респондентов (73 %) информируют 
самих себя об этих картах, причем чаще всего женщины 
(40 %), чем мужчины (33 %). Однако наибольшей популяр-
ностью эти карты пользуются среди молодежи, в  част-
ности, одна такая карта есть у 60 % опрошенных в возрасте 

до 25 лет. Положительная динамика использования элек-
тронных сервисов банков выгодна как банковскому сооб-
ществу, так и потребителям банковских услуг.

Интернет-банкинг, тем не менее, не требует установки 
программного обеспечения на  компьютер клиента и  яв-
ляется универсальным механизмом, который может быть 
использован как предприятиями, так и частными лицами. 
Пользоваться интернет-банкингом не  сложнее, чем  ис-
пользование компьютера, что делает его очень доступным 
и удобным для всех.

Возможности интернет-банкинга:
 — Отправлять в  банк все виды финансовых доку-

ментов;
 — Получать выписки и  документы по  всем счетам 

в банке за любой период времени;
 — Отслеживать все этапы обработки платежных доку-

ментов в банке в режиме реального времени;
 — Оперативно получать сообщения об ошибках;
 — Работать в одном интерфейсе со счетами в разных 

банках;
 — Осуществлять просмотр и печать входящих и исхо-

дящих платежных документов.
Благодаря новым технологиям банки могут улучшать 

предоставляемые услуги и оптимизировать процессы. От-
крытая технология API является чрезвычайно полезным 
инструментом для программистов, так как она создает об-
щедоступный программный интерфейс, который позво-
ляет программам взаимодействовать друг с  другом и  об-
мениваться данными. Важно отметить разделение API 
на открытые и закрытые. В последних используются сред-
ства ограничения доступа и шифрования данных для обе-
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спечения безопасности, тогда как  открытые могут быть 
использованы внешними пользователями для интеграции 
различных сервисов и приложений.

Дистанционный доступ к банковскому обслуживанию 
уже стал частью нашей повседневной жизни, но  не  все 
еще  готовы использовать его. Финансовые организации 
могут сэкономить на  издержках и  получить больше ин-
формации о  предпочтениях клиентов, а  для  клиентов 
это более удобная и  быстрая форма обслуживания. Од-
нако многие все еще предпочитают наличные или личный 
визит в отделение банка. Банки могут дополнить традици-
онный набор услуг новыми, более современными вариан-
тами, чтобы упростить использование банковских услуг 
своим клиентам.

В  России финансовые технологии начинают зани-
мать все более важную позицию на  рынке банковских 
услуг и  становятся серьезной альтернативой традици-
онным банкам. Хотя, пока что только корпорации Tencent 
и Alibaba Group превратились в финансовые экосистемы, 
как в Китае. Однако Сбербанк уже сделал определенные 
шаги в  этом направлении, а  Тинькофф Банк с  успехом 
предлагает партнерские туристические, ипотечные и бро-
керские услуги. Альфа-группа, включая в себя банк, стра-
ховую компанию, оператора связи Билайн и  группу ВТБ 
с  банком, страховщиком, инвестиционной компанией 
и партнером в лице Почты России, также являются потен-
циальными игроками на  рынке финансовых технологий. 
Однако, развитие новых технологий нередко приводит 
к  возникновению юридических проблем, вызванных от-
сутствием правового обеспечения новых технологиче-

ских процессов в банковской сфере и нежеланием карди-
нальных изменений.

Тенденции и статистика цифрового банкинга
Цифровой банкинг становится более популярным, 

чем  когда-либо, особенно с  ростом смартфонов и  мо-
бильных технологий. Давайте взглянем на  некоторые за-
метные тенденции цифрового банкинга и статистику.

 — По состоянию на 2021 год 43,5 % клиентов получают 
доступ к своим банковским счетам через мобильный бан-
кинг.

 — 91 % финансовых учреждений планировали или ак-
тивно использовали облачные сервисы в 2022 году.

 — 75 % людей хотят открыть новый текущий счет 
в цифровом виде, но только 15 % решаются на это.

 — 89 % клиентов используют мобильный банкинг 
для осуществления ежедневных банковских операций.

24 % людей с  меньшей вероятностью будут посещать 
отделение банка в будущем, однако 82 % считают важным 
наличие местного отделения.

Выводы
Задача банков на сегодня, в том числе, изменить мыш-

ление людей, гарантируя безопасность транзакций 
или  предлагая преференции при  дистанционном оформ-
лении продуктов. Банки, работающие только в  циф-
ровом формате, будут продолжать расти. Поскольку этим 
банкам не нужно беспокоиться о физическом отделении, 
у них есть преимущество в том, что они работают по мо-
дели с  более низкой ценой. Клиенты могут продолжать 
пользоваться этими цифровыми услугами по  более низ-
кому тарифу.
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В статье представлены особенности современного состояния предпринимательства в Липецкой области, а также 
выявлены проблемы, присущие малому и среднему бизнесу как наиболее распространенной категории предприниматель-
ства. В рамках исследования представлены результаты анкетного опроса, сделанного автором, при поддержке Центра 
«Мой бизнес» в г. Липецке. По итогам исследования выявлены проблемы, существующие в данной сфере, и предложены на-
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Введение
В  большинстве развитых и  развивающихся стран, 

в  том числе и  в  России, малый и  средний бизнес стано-
вится объектом государственной поддержки.

Повышенное внимание к  таким предприятиям обу-
словлено следующими их особенностями:

1. МСП выполняют социальную функцию: создают 
новые рабочие места для населения, помогая решить про-
блему безработицы в  случае сокращений на  крупных 
предприятиях.

2. МСП вносят вклад в инновационное развитие: не-
большая часть малых предприятий, которые являются 
стартапами, выступает источником прорывных техно-
логий, продуктов и услуг.

3. МСП крайне уязвимы: в отличие от крупных пред-
приятий их  возможности по  привлечению финансиро-
вания и других ресурсов, по защите своих прав перед кон-
трольно-надзорными органами ограниченны.

Помимо этого следует учитывать, что малый и средний 
бизнес играет системную роль в экономическом росте. Во-
первых, малый и средний бизнес способствует развитию 
конкуренции. Появление новых игроков на  рынке, кото-
рыми часто и выступают малые предприятия, увеличивает 
объем предложения и приводит к снижению цен. Это осо-
бенно важно на  региональном уровне, поскольку специ-
фика региональных рынков на территории каждого субъ-
екта РФ уникальна. Во-вторых, малый и  средний бизнес 
может формировать новые рынки. Небольшие предпри-
ятия появляются там, где предприниматели идентифици-
руют неудовлетворенную потребность в каком-либо виде 
благ. Так, например, создание кафе в  местности, где за-

ведения общественного питания отсутствуют, приводит 
к возникновению в ней нового вида услуг  [3].

Кроме того, малый и  средний бизнес часто освобож-
дает крупные предприятия от  непрофильных видов дея-
тельности, способствуя повышению их  эффективности. 
В результате ресурсы таких компаний сосредотачиваются 
на  главных направлениях деятельности, в  которых они 
могут достичь максимальной производительности  [4, с. 68]. 
Таким образом, малый и средний бизнес в процессе аутсор-
синга способствует оптимальной аллокации ресурсов.

Методы исследования
Для  проведения данного исследования использованы 

методы анализа литературы, методы изучения вторичной 
информации, полученной из  отчетов Правительства Ли-
пецкой области, за 2021-2022 гг.

Результаты исследования
Малое и  среднее предпринимательство является в  на-

стоящее время широко распространенной категорией 
бизнес-субъектов.

В  соответствии с  Федеральным законом №  209-ФЗ 
среднесписочная численность работников малого пред-
приятия не  должна быть менее 15 человек и  более 100. 
Среди субъектов малого бизнеса выделяется такая кате-
гория как  микропредприятие. Численность сотрудников 
таких предприятий не должна превышать 15 человек. Го-
воря о средних предприятиях, отметим, что для них уста-
новлено следующее ограничение по  количеству сотруд-
ников — не более 250 человек  [1].

2. Обороты и активы.
Малые и  средние предприятия имеют ограниченный 

оборот и активы по сравнению с крупными компаниями. 
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Установлено, что микропредприятие может иметь оборот 
до 120 млн рублей, малое предприятие — 120-800 млн ру-
блей, а среднее — до 2 млрд рублей  [1].

3. Собственность и управление.
Малые и  средние предприятия часто находятся 

в частной собственности и управляются предпринимате-
лями или семейными предприятиями. Они могут принад-
лежать как одному владельцу, так и нескольким. Среди ор-
ганизационно-правовых форм, получивших наибольшее 
распространение у  представителей малого бизнеса, яв-
ляется ИП, а  среди представителей среднего бизнеса  — 
общество с  ограниченной ответственностью (ООО). 
По итогам 2022 года в области насчитывается 38 753 субъ-
екта малого и  среднего предпринимательства (МСП), 
из  них около 26 тысяч индивидуальных предпринима-
телей. На  малых и  средних предприятиях занято 167,93 
тысяч граждан, из  них 29,288 тыс. физических лиц пла-
тельщиков налога на  профессиональный доход (самоза-
нятых). В  2022  году численность занятых в  малом биз-
несе увеличилась в сравнении с 2021 годом на 14,6 тысяч 
человек и  составила 167 929 человек, в  том числе самоза-
нятых граждан  — 29 288. По  данным сайта ЕМИСС Ли-
пецкая область по динамике численности занятых в сфере 
МСП занимает 1 место в ЦФО и 18 место в Российской Фе-
дерации  [6]. В 2022 году в Липецкой области общее число 
субъектов малого и  среднего бизнеса практически оста-
лось на  уровне 2021  года (99 %)   [5]. Сокращение на  385 
единиц обусловлено, в  том числе, повышением популяр-
ности специального налогового режима для самозанятых 
и  перехода индивидуальных предпринимателей в  этот 
статус в  связи с  упрощенным ведением бухгалтерской 
и налоговой отчетности. Выше среднеобластного показа-
теля динамика числа субъектов МСП обеспечена в следу-
ющих муниципальных образованиях региона: в Липецком 
районе (104,0 %), в Лев-Тостовском (101,2 %), Добровском 
(100,6 %), а  также в  Добринском, Грязинском, Чаплыгин-
ском, Елецком районах и г. Липецке  [5].

Несмотря на ощутимую динамику роста численности 
субъектов МСП в нашем регионе за последний год в срав-
нении с предыдущим, имеется ряд проблем, которые ме-
шают им полноценно развиваться. Для  их  выявления 
нами было проведен анкетный опрос, в котором приняло 

участие 100 представителей МСП. Анкета представлена 
электронным документом в системе Google Docs, ссылка 
на который высылалась всем респондентам, находящимся 
в базе данных Центра «Мой бизнес».

Отвечая на  первый вопрос («Какими мерами под-
держки из  представленных Вы пользовались?»), 66 % 
опрошенных отметило, что  они использовали преиму-
щественно финансовые формы поддержки (субсидии, 
льготное кредитование, гранты и др.), 34 % использовало 
информационно-правовые формы поддержки (обуча-
ющие семинары по вопросам открытия бизнеса, консуль-
тирование специалистов, информирование в  сфере ра-
боты с системой государственных закупок и т. д.).

Второй вопрос анкеты направлен на то, чтобы выявить 
проблемы, с которыми сталкиваются субъекты МСП в на-
стоящее время. Основными из них являются: рост цен по-
ставщиков сырья и  материалов (42 %), потеря контактов 
с  зарубежными бизнес-партнерами (9 %), недостаточно 
эффективная политика импортозамещение (18 %), ухуд-
шение ситуации со сбытом продукции (21 %), недостаток 
собственных знаний в этой сфере (10 %).

Выводы
В  ходе исследования выявлены следующие основные 

проблемы в  развитии малого и  среднего предпринима-
тельства Липецкой области: рост цен поставщиков сырья 
и  материалов, недостаточно эффективная политика им-
портозамещение, ухудшение ситуации со  сбытом про-
дукции, недостаток собственных знаний в этой сфере  [2, 
с. 79]. Результаты проведенного исследования позволяют 
обозначить перспективные дополнительные меры по  ре-
шению проблем МСП в Липецкой области:

1) поддержка представителей МСП в поиске постав-
щиков сырья и материалов с оптимальными ценами;

2) повышение охвата информацией начинающих 
бизнесменов о мерах поддержки МСП, которые реализо-
ваны в Липецкой области;

3) укрепление мер финансовой поддержки моло-
дежных стартапов и помощь в поиске инвесторов;

4) расширение программы льготного кредитования 
для МСП;

5) создание образовательной и акселерационной про-
граммы по предпринимательству для молодых людей.
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Актуальные проблемы развития дистанционного банковского обслуживания 
в России

Шелковникова Ксения Александровна, студент
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации (г. Москва)

Любая финансовая организация нацелена на  максимально оперативное и  качественное оказание услуг клиентам. 
Данные потребности банковский сектор научился удовлетворять с помощью внедрения цифровых технологий в финан-
совый процесс.

Целью исследования выступает изучение проблем системы дистанционного банковского обслуживания (далее — ДБО). 
Исследование ДБО позволит выявить специфику деятельности, обнаружить недостатки современной системы для сво-
евременного их устранения.

В процессе написания статьи были использованы такие научные методы, как: монографическое и документальное ис-
следование, сравнительный анализ, обобщение, описание, метод группировок и др.

Результатом исследования является рассмотрение действующей системы ДБО на предмет актуальности оказыва-
емых услуг в современное время.

Ключевые слова: банки, дистанционное банковское обслуживание, цифровизация, электронные расчеты, интер-
нет-банкинг, электронные платежи, банковские услуги, удаленный банк.

Actual problems of the development of remote banking service in Russia
Shelkovnikova Kseniya Aleksandrovna, student

Financial University under the Government of the Russian Federation (Moscow)

Any financial organization includes fast and high-quality provision of services to customers. The need for the banking sector is 
driven by the need to use digital technologies in financial processes.

The purpose of the study is to study the problems of the remote banking service system (RBS). The study of the RBS will allow 
identifying the specifics of the activity, to detect the shortcomings of the modern system for their timely elimination.

In the process of writing the article, such scientific methods as: monographic and documentary research, comparative analysis, 
generalization, description, grouping method, etc. were used.

The result of the study is a review of the current system of RBS for the relevance of the services provided in modern times.
Keywords: banks, remote service, electronic payments, internet banking, digitalization, banking services, remote banking.

История возникновения дистанционного банковского 
обслуживания начинается с 1989 года в Англии, когда 

банк First Direct предложил предоставлять банковские ус-
луги только посредством телефонной связи. Это было ре-
зонансным объявлением, так как банк не имел ни одного 
банковского отделения. По сей день First Direct останется 
одним из  наиболее успешных банков, в  котором эффек-
тивно функционирует дистанционное банковское об-
служивание. Активное развитие дистанционного бан-
ковского обслуживается в  мире и  в  России началось 
с середины 90-х годов ХХ века  [1, с. 20].

Рассмотрим сущность понятия дистанционного бан-
ковского обслуживания. По  мнению эксперта Хази-
евой  И., дистанционным банковским обслуживанием 
называют удаленное предоставление различных банков-

ских услуг  [4]. С точки зрения Бурулиной Т. А., под дис-
танционным банковским обслуживанием следует пони-
мать аппаратный телекоммуникационно-компьютерный 
комплекс, который обеспечен специализированным 
оборудованием, с  помощью которого возможно про-
водить безналичные расчеты, электронные платежи 
и другие кредитно-финансовые операции в электронном 
виде.  [1, с. 21]. Таким образом, мы можем увидеть сход-
ства в  определениях разных авторов, все они считают, 
что  дистанционное банковское обслуживание  — это 
специальные технологии, используемые для  предостав-
ления различных банковских услуг клиенту посредством 
электронной связи. Также стоит отметить, что  законо-
дательно термин «дистанционное банковское обслужи-
вание» не закреплен.
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В  настоящее время существуют следующие виды дис-
танционного банковского обслуживания:

1. Система «Клиент-банк» — традиционная система, 
используемая юридическими лицами и  индивидуаль-
ными предпринимателями, с  помощью которой можно 
вести рублевые и валютные счета компании удаленно по-
средством прямой связи с  банком через модем и  специ-
ально установленное программное обеспечение на  ком-
пьютере клиента.

2. Система телефонного банкинга  — система, ко-
торой могут воспользоваться как юридические, так и фи-
зические лица при  помощи тонального набора или  голо-
сового меню. Данные технологии позволяют осуществлять 
банковские операции через телефон и  общение с  опера-
тором колл-центра.

3. Система мобильного банкинга — данный вид дис-
танционного банковского обслуживания позволят прово-
дить операции и платежи с помощью СМС-сообщений.

4. Самообслуживание с  помощью банкоматов, пла-
тежных терминалов, установленных в  крупных тор-
говых центрах, офисах, а также специальных приложений 
или  сайтов, которыми можно воспользоваться на  ком-
пьютере или мобильном телефоне  [5].

Все перечисленные виды дистанционного обслужи-
вания банки могут иметь одновременно в своем спектре 
услуг. Разные виды дистанционного банковского обслу-
живания направлены на разные группы клиентов.

Система дистанционного банковского обслуживания 
функционирует на основании следующих принципов:

1. Информативность  — клиенты получают полную 
информацию об осуществлении денежно-кредитных опе-
раций и  электронных расчетов, полнота и  качество ин-
формации не должны отличаться от предоставления услуг 
в филиалах банков.

2. Целевая ориентация — банковские продукты раз-
работаны с  целью максимального удовлетворения кли-
ентских потребностей и удобства использования.

3. Безопасность  — все платежные, кредитные, ва-
лютные счета, конфиденциальная информация о пользо-
вателях обеспечивается качественно и в полном объеме.

4. Масштабируемость — охватывает широкий спектр 
услуг, возможность открывать валютные счета, покупать 
акции отечественных и иностранных компаний и т. д.

5. Интеграция с  электронным документообо-
ротом  [3, с. 83]

Использование дистанционного банковского обслужи-
вания имеет ряд преимуществ, среди которых выделяют 
следующие:

1. Экономия времени.
2. Мобильность.
3. Оперативность выполнения запросов за  счет ис-

пользования искусственного интеллекта, автоматизации 
процессов.

Кроме того, существуют преимущества не  только 
для клиентов, но и для самого банка. Банк экономит соб-
ственные ресурсы на  содержание отделений банков, со-

здание рабочих мест сотрудников. Но кроме достоинств, 
существуют и проблемы в сфере дистанционного банков-
ского обслуживания. Рассмотрим кратко основные суще-
ствующие проблемы.

Изучая законодательную базу, можем отметить, 
что  дистанционное банковское обслуживание регулиру-
ется различными нормативно-правовыми актами в опре-
деленной части, а  именно: Федеральным законом от  27 
июля 2006  г. №  152-ФЗ «О  персональных данных», Феде-
ральным законом от 27 июня 2011 г. №  161-ФЗ «О нацио-
нальной платежной системе», Федеральным законом от 31 
июля 2020 г. №  259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, 
цифровой валюте и  о  внесении изменений в  отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», Граждан-
ским Кодексом Российской Федерации, а  также различ-
ными Письмами и Указаниями Центрального Банка Рос-
сийской Федерации, то  есть отсутствует единая система 
управления и  единый законодательный акт об  управ-
лении данного вида банковского обслуживания.

В  настоящем время платежная сфера трансформиру-
ется, появляются новые небанковские платежные системы 
(Qiwi кошелек, Яндекс. Деньги, WebMoney и другие). Воз-
никновение и активное распространение электронных ко-
шельков говорит о недостаточности развития удаленных 
банковских сервисов.

Остро стоит проблема мошенничества и хищения пер-
сональной информации, что  связано и  с  недостаточным 
обеспечением безопасности, и с недобросовестным отно-
шением сотрудников удаленного банка.

Кроме того, вследствие совершенствования цифровой 
сферы, усложнения сервисов и технологий, возникает ка-
дровая потребность в  высококвалифицированных со-
трудников по  обслуживанию данных электронных сер-
висов.

Многие клиенты, в  особенности пожилого возраста 
либо проживающие в отдаленных регионах, деревенских 
местностях, не пользуются дистанционным банковскими 
сервисами ввиду недостаточности финансовой грамот-
ности.

Таким образом, при написании данной научной статьи 
мною были рассмотрены теоретические основы и особен-
ность функционирования дистанционного банковского 
обслуживания. Выяснили, что  законодательно не  уста-
новлен термин «дистанционное банковское обслужи-
вание».

Также были выявлены преимущества и недостатки ис-
пользования дистанционного банковского обслуживания. 
Среди главных проблем дистанционного банковского об-
служивания выделили непроработанность законодатель-
ства, проблема финансовой неграмотности населения, 
роста мошенничества в  цифровой среде, активное раз-
витие небанковских платежных систем. Данные про-
блемы актуальны на сегодняшний день и требуют своев-
ременного и  оперативного решения с  целью повышения 
эффективности функционирования дистанционного бан-
ковского обслуживания.
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В  условиях цифровизации меняются поведенческие 
навыки потребителей и  растут стартапы, которые 

оказывают серьезное конкурентное давление на  тради-
ционную банковскую систему, и банкам приходится осва-
ивать новые разработки финансовых технологий, разра-
батывать новые стратегии и менять формы обслуживания 
клиентов. Любая банковская стратегия учитывает циф-
ровые технологии.

С  развитием мобильного общение и  смартфонов 
обычные способы оказания банковских услуг не  могут 
удовлетворять всем потребностям большей части клиентов. 
Для  клиента главное  — это простота, скорость операций 
и  обеспечение безопасности этих операций, а  также воз-
можность осуществления операций в любое время. Многие 
банковские продукты уходят в  прошлое и  их  заменяют 
удобным приложением. К тому же для клиентов становится 
важным не только персонализация предложений, но и ом-
никанальность обслуживания. Это не  просто коммуни-
кация с клиентом по всем возможным каналам, но и сбор 
этих каналов в единую систему. Благодаря этому повыша-
ется CRM — система (Customer Relationship Management — 
Управление отношениями с  клиентами), а  также проис-
ходит улучшение персонализированного подхода. В эпоху 
развития новых технологий и внедрения инноваций во все 
сферы жизни важно чтобы банки применяли инновации 
в технологическом обеспечении. Прогрессивные банки бы-
стро находят способы применения различных технологий 
и  конкурентоспособность таких банков повышается, они 
способны заинтересовать клиентов, привлечь дополни-
тельный капитал, снизить затраты и увеличить прибыль.

Текущее состояние цифрового маркетинга в  банков-
ском секторе: банки активно используют современные 
технологии для  повышения качества обслуживания кли-
ентов с  целью укрепления доверия и  лояльности кли-
ентов. Например, всего несколько кликов на  телефонах 
позволяют клиентам быстро отсканировать QR-код в ма-
газине, разделить платеж на несколько платежей и подать 
заявку на  получение кредита в  любое время и  в  любом 

месте. Выход на  более широкую аудиторию является 
одним из основных преимуществ цифрового маркетинга 
для банков. Поисковые системы, социальные сети и мар-
кетинг по электронной почте — это лишь несколько циф-
ровых возможностей, которые банки могут использовать 
для  поиска конкретных демографических данных и  вза-
имодействия с  клиентами, которые, возможно, не  заду-
мывались об  использовании традиционных банковских 
услуг. Это может привести к  увеличению числа новых 
клиентов и более разнообразной клиентской базе. Также 
банки могут использовать цифровой маркетинг для повы-
шения уровня вовлеченности клиентов, направляя сооб-
щения с учетом их индивидуальных потребностей. Банки 
могут использовать маркетинговые сообщения, учиты-
вающие их потребности, анализируя данные и поведение 
клиентов. По  сравнению с  традиционными маркетинго-
выми стратегиями, цифровой маркетинг зачастую более 
экономичен и  эффективен. Банки могут принимать ре-
шения на  основе данных и  совершенствовать свои мар-
кетинговые стратегии за счет автоматизации конкретных 
процедур и  использования данных для  отслеживания 
и  анализа маркетинговых инициатив. Это может при-
вести к  улучшению итоговых результатов и  более вы-
сокой окупаемости инвестиций. Также стоит сказать о до-
ступе к данным и аналитике в режиме реального времени, 
банки могут узнать много об эффективности своих марке-
тинговых инициатив за счет мониторинга трафика на веб-
сайтах, взаимодействия с социальными медиа и открытых 
ставок по электронной почте. Их маркетинговая деятель-
ность может быть усовершенствована и оптимизирована 
с помощью этих данных, что обеспечит более высокие ре-
зультаты и более высокую доходность инвестиций.

Банки также могут использовать цифровой марке-
тинг для повышения своего имиджа и повышения узнава-
емости бренда. Банки могут иметь прочное присутствие 
в  сети Интернет и  позиционировать себя как  совре-
менный цифровой банк в финансовом секторе, предлагая 
высококачественный, интересный контент и  взаимодей-
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ствуя с  клиентами в  социальных сетях. Это может при-
вести к  повышению доверия клиентов и  повышению уз-
наваемости бренда.

Отдельное внимание стоит уделить маркетингу в  со-
циальных сетях (SMM). Социальные медиа стали необ-
ходимым инструментом для бизнеса практически во всех 
отраслях, включая банковский сектор.

В  текущих условиях социальные сети стали эффек-
тивным каналом продвижения банковских продуктов 
и  услуг за  счет того, что  соц. сети дают подробную ин-
формацию о  клиентах, позволяют сократить расходы 
на установление контакта с новыми клиентами и дают ка-
чественную обратную связь. Соц. сети дают банкам воз-
можность изучить и проанализировать привычки и инте-
ресы клиентов, сгруппировать по поведению. В социальных 
сетях следует размещать информацию о  новинках банка 
заинтересованной группе людей. Также скрытая или  ча-
стично доступная информация привлекает клиентов, они 
пытаются узнать больше и налаживают контакт с банком. 
Все это дает банку собрать информацию для дальнейшего 
анализа целевой аудитории банка. А также создание обра-
зовательного контента и изображений позволяет достичь 
огромных результатов. Кроме того, когда конкретную ин-
формацию размещают в  сети Интернет, она может дохо-
дить до  многих людей и  быть более понятной. Клиенты, 
скорее всего, сочтут банки более доступными, если предо-
ставят эту информацию в социальных сетях. Когда у кли-
ентов возникают проблемы с  их  счетами, интернет дает 
им прямой и честный способ рассказать об этом. Как пра-
вило, на звонки в банки уходит время из-за трафика и за-
держек в обработке. Социальные сети позволяют быстрее 
выявлять проблемы. Самое лучшее, что банки могут полу-
чить из социальных сетей — это возможность создать ко-
манду, которая поможет клиентам в общении. В SMM ши-
роко используется искусственный интеллект, ведь данные 
соц. сетей — это сложная паутина из фотографий, текста 
или  других данных. Чтобы разобраться в  данных соци-
альных сетей необходимо какое-то  технологическое ре-
шение. В наше время искусственный интеллект развит до-

статочно чтобы соединять разные точки данных и  даже 
предоставлять данные или идеи маркетологам. Например, 
текстовые посты, посты являются важной частью вза-
имодействия маркетологов с  клиентами, посты могут 
повлиять на  решения клиентов. Но  важно учитывать 
и  посты людей, только проблема в  том, что  для  анализа 
множества мнений невозможно их  разобрать вручную. 
Сейчас маркетологи получают большой объем инфор-
мации, но  не  всегда эта информация бывает полезной. 
Чтобы проанализировать все необходимые данные мар-
кетологи используют искусственный интеллект и получа-
ются актуальные потребительские запросы.

Однако при использовании цифрового маркетинга су-
ществуют и долгосрочные риски. Усиление конкуренции 
свидетельствует о ценности цифрового маркетинга в бан-
ковском секторе, но также это затрудняет его выделение. 
Это означает, что  банки должны придерживаться уни-
кального подхода, акцентировать внимание на  клиентах 
и  историях успеха, повышать стоимость за  счет марке-
тинговых предложений, а  также использовать нетради-
ционные кампании по  повышению осведомленности, 
а  не  регулярные рекламные объявления, чтобы обеспе-
чить наиболее активное участие в условиях высокой кон-
куренции в цифровом мире. Также клиенты могут воспри-
нимать банк как  неактуальный из-за  его минимального 
цифрового присутствия. А  восприятие клиентов явля-
ется важным; банкам будет очень сложно изменить такое 
отношение, что  может отрицательно повлиять на  репу-
тацию бренда и доверие клиентов.

В заключение хотелось бы отметить, что с ростом числа 
клиентов, использующих решения для  онлайн и  мобиль-
ного банкинга, в банковском секторе растет значение циф-
рового маркетинга. Чтобы сохранить конкурентоспособ-
ность и  не  отставать от  меняющихся потребительских 
и рыночных тенденций, банковский сектор быстро принял 
стратегии цифрового маркетинга. Цифровой маркетинг 
не только обеспечивает более высокое качество обслужи-
вания клиентов, но  и  способствует укреплению доверия, 
развитию бизнеса и успеху в долгосрочной перспективе.
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Антиглобалистический маркетинг, или Люди против брендов
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Антиглобалистический маркетинг  — это стратегия 
маркетинга, которая ставит целью привлечение 

и  удержание клиентов, активно выражающих свою нега-
тивную позицию по отношению к глобализации и ее по-
следствиям.

Такие клиенты, как  правило, скептически относятся 
к  крупным международным компаниям и  мульти на-
циональным корпорациям, считая их  ответственными 
за такие мировые проблемы, как:

 — потеря рабочих мест
 — нарушение экологических стандартов
 — эксплуатация трудовых ресурсов в развивающихся 

странах
Антиглобалистический маркетинг направлен на  уста-

новление доверительной связи с такими клиентами, при-
влечение их внимания и доверия путем акцентирования 
его на  социальных и  экологических аспектах продукции, 
а также поддержки локальных производителей и общин.

При таком виде маркетинга фирмы используют специ-
фические инструменты, такие как:

1. Привлечение внимания к  социальным и  экологи-
ческим проблемам и  активное участие в  решении этих 
проблем. (компании могут выделяться на  фоне своих 
конкурентов, поддерживая инициативы, направленные 
на улучшение условий труда и жизни в регионах, где они 
действуют, а  также на  сокращение экологического вреда 
от своей деятельности.)

2. Поддержка локальных производителей и  малых 
бизнесов. (компании могут активно работать с местными 
производителями, чтобы усилить связь с  локальным со-
обществом и помочь развиваться малому и среднему биз-
несу).

3. Активное продвижение товаров и  услуг, произве-
денных на местном уровне, и выделение их уникальности 
и высокого качества. (например, при выделении местных 
производителей молока, магазин может ставить бренды 
на  более комфортный уровень на  глаз и  в  лучше места, 
чем молоко глобальных фирм)

4. Обращение к  эмоциям и  ценностям потреби-
телей, которые находятся в  оппозиции к  идеологии гло-
бализации. (компании могут строить свои маркетинговые 
кампании вокруг тем, которые актуальны для антиглоба-
листов, например, поддержка местных сообществ, сохра-
нение традиций и уникальности культуры).

Таким образом, антиглобалистический маркетинг по-
зволяет компаниям привлекать клиентов, которые на-
ходятся в  оппозиции к  глобализации и  международным 
корпорациям, и  устанавливать с  ними эмоциональную 
связь, основанную на  общих ценностях и  социальных 
проблемах.

Некоторые люди становятся антиглобалистическими 
потребителями из-за  проблем с  окружающей средой 
и  требуют от  компаний социальной и  экологической от-
ветственности по ряду причин:

 — Негативное воздействие крупных междуна-
родных компаний на окружающую среду. (многие люди 
считают, что глобализация приводит к чрезмерной экс-
плуатации природных ресурсов и нарушению экологи-
ческих стандартов в  разных частях мира, в  результате 
чего возникают проблемы с  загрязнением воды и  воз-
духа, климатическими изменениями и потерей биораз-
нообразия).

 — Увеличение неравенства (глобализация может уси-
ливать социальное неравенство, и  некоторые люди счи-
тают, что  крупные международные компании получают 
непропорционально большую прибыль и  не  оказывают 
должного влияния на общество).

 — Протест против корпоративного контроля. (неко-
торые люди считают, что глобализация приводит к корпо-
ративному контролю над экономикой, обществом и куль-
турой. Они видят компании как главных игроков, которые 
оказывают сильное влияние на политику, экономику и об-
щество в целом, и им не нравится, что кто-либо кроме го-
сударства может иметь столь сильное влияние).

Антиглобалисты требуют, чтобы компании не  только 
соблюдали законы и стандарты, но и учитывали интересы 
общества в процессе своей деятельности и не оказывали 
негативного влияния на демократические процессы:

 — Локальные экономические интересы (потребители 
считают, что  глобализация приводит к  сокращению ра-
бочих мест и  экономическому ущербу для  местных со-
обществ. Они считают, что  международные компании 
зачастую не  учитывают интересы местных сообществ 
и  предпочитают переводить производство в  другие 
страны, где трудовая сила дешевле).

В  целом, антиглобалистический маркетинг может 
стать эффективным способом привлечения таких потре-
бителей, которые придают большое значение социальной 
и экологической ответственности компаний, и стремятся 
к  устойчивому и  ответственному потребительскому об-
разу жизни.

Антиглобалистический маркетинг может иметь не-
сколько недостатков:

Один из  недостатков антиглобалистического марке-
тинга заключается в  том, что  он может иметь ограни-
ченный рынок. Это связано с  тем, что  потребители, ко-
торые придерживаются антиглобалистических взглядов, 
могут составлять только небольшую долю рынка. Боль-
шинство потребителей могут не  иметь интерес к  про-
дуктам, которые рекламируются как  «продукты против 
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глобализации». Это может снизить общий объем продаж 
компании и увеличить затраты на маркетинг.

Еще  одним недостатком может быть высокая стои-
мость производства экологически чистых продуктов. 
Компании, которые хотят продавать продукты с меньшим 
воздействием на окружающую среду, могут сталкиваться 
с  дополнительными затратами на  разработку, тестиро-
вание и производство таких продуктов. Это может увели-
чить себестоимость товаров и снизить их конкурентоспо-
собность на рынке.

Кроме того, антиглобалистический маркетинг может 
быть сильно связан с  определенными политическими 
взглядами и  идеологиями. Это может привести к  риску 
для репутации компании, если ее мнение не соответствует 
мнению большинства её целевых потребителей.

Наконец, подобная маркетинговая стратегия может 
привести к тому, что компания сосредоточится на одном 
аспекте своего бизнеса, например, на  экологической от-
ветственности, и  забудет о  других важных аспектах, на-
пример, о качестве продукции и обслуживании клиентов. 
Это может привести к тому, что фирма потеряет свою кон-
курентоспособность на рынке.

Концепция устойчивого развития и  антиглобалисти-
ческий маркетинг  — это две разные концепции, но  они 
могут быть связаны друг с другом.

Концепция устойчивого развития (sustainability) пред-
полагает, что  компании должны учитывать экологиче-
ские, социальные и  экономические аспекты в  своей де-
ятельности, чтобы обеспечить устойчивый развитие 
как для себя, так и для общества в целом. Она становится 
все более популярной среди компаний и  потребителей, 
которые хотят поддерживать компании, которые забо-
тятся о нашей планете и будущем.

Антиглобалистический маркетинг, в  свою очередь, 
может охватывать множество идей и стратегий, но его ос-
новная идея состоит в том, что компании должны учиты-
вать местные условия и  потребности, а  не  просто транс-
лировать одну универсальную маркетинговую стратегию 
для всего мира. Он подразумевает, что компании должны 
адаптироваться к  местным реалиям, культурным разли-
чиям и потребностям потребителей.

Таким образом, концепция устойчивого развития 
и  антиглобалистический маркетинг могут пересекаться 
в общих целях. Например, компания может использовать 
местные ресурсы и  технологии для  уменьшения своего 
влияния на окружающую среду, при этом адаптируя свой 
маркетинг к местным условиям и потребностям потреби-
телей. Она также может поддерживать местные сообще-
ства и  инициативы, что  может повысить ее уровень до-
верия у  местных потребителей. Существует несколько 
примеров отечественных и  зарубежных фирм, успешно 
привлекающих антиглобалистов.

Российские фирмы:
 — «Добрый»  — это компания, которая занимается 

производством натуральных соков. Компания активно 
привлекает «антиглобалистов», утверждая, что все ингре-
диенты для своих продуктов производятся на Российской 
территории.

 — «Российские сувениры»  — это интернет-магазин, 
который специализируется на  продаже ручной работы 
и  традиционных российских изделий. Компания высту-
пает против китайской промышленности и старается со-
хранить традиционные российские ремесла.

 — Зарубежные фирмы:
 — Patagonia  — это американская компания, которая 

производит одежду и  снаряжение для  любителей актив-
ного отдыха. Компания активно выступает против мас-
сового производства и старается сократить свой экологи-
ческий след. Они также привлекают «антиглобалистов», 
поддерживая местных производителей и используя нату-
ральные материалы.

 — Dr. Bronner's  — это американская компания, ко-
торая производит органические моющие средства, мыло 
и другие продукты для ухода за телом. Компания придер-
живается принципов социальной ответственности и  ак-
тивно выступает против эксплуатации трудовых ресурсов 
в  развивающихся странах. Они также используют упа-
ковки, которые можно перерабатывать.

В  целом, эти фирмы стараются привлечь внимание 
«антиглобалистов», предлагая продукты, которые соот-
ветствуют их  взглядам на  социальную ответственность 
и экологические проблемы.
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Почему сильный бренд важен для малого бизнеса
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В данной статье раскрываются теоретические основы брендинга и бренда, обозначается актуальность бренда в со-
временной системе бизнеса. Раскрываются особенности использования бренда при продвижении продукции. Рассматри-
вается важность наличия сильного бренда для малого бизнеса.

Ключевые слова: бренд, малый бизнес, сильный бренд, брендинг, ценность бренда.

Why strong brand is important for small business

This article reveals the theoretical foundations of branding and brand, indicates the relevance of the brand in the modern business 
system. The features of the use of the brand in the promotion of products are revealed. The importance of having a strong brand for 
small businesses is considered.

Keywords: brand, small business, strong brand, branding, brand value.

В  современном мире глобальной цифровизации и  ин-
форматизации феномен брендинга актуализируется, 

и  он становится еще  более востребованным в  качестве 
инструмента маркетинга, направленного на  увеличения 
спроса на продукт среди аудитории потребителей, а также 
сбыта товара и  максимизации прибыли. Бренд, как  яв-
ление, направлен на  организацию уникального имиджа 
и образа компании, а также способствует формированию 
эмоциональной связи между бизнесом и  потребителем. 
В  современной системе маркетинга в  массовом потреби-
тельском обществе центральное место отводится форми-
рованию и продвижению брендов.

Грамотный подход к  формированию бренда способ-
ствует не  только повышению его ценности, но  и  стано-
вится главным критерием устойчивого развития ком-
пании на  рынке и  в  условиях высокой конкуренции. 
Таким образом, тематика необходимости сильного бренда 
для малого бизнеса остается актуальной, исходя из того, 
что  посредством него компании имеют возможность со-
хранять конкурентные преимущества на рынке  [4].

Отличительными чертами бренда являются присущие 
ему способы убеждения аудитории и  уникальные идеи 
продвижения товаров и услуг. При этом, влияние бренда 
распространяется не только на лояльность целевой ауди-
тории в отношении продукции, но и на эмоциональное ее 
отношение к самой компании.

В  настоящее время нестабильной экономической си-
стемы и  кризисов брендинг обладает инновационными 
инструментами продвижения товаров и  услуг, а  также 
формирования их репутации среди потребителей. Кроме 
того, бренд оказывает влияние на  трансформационные 
явления в  обществе. Брендинг уже доказал свою ис-
ключительную эффективность в  коммерческой сфере 
в  качестве основы управленческой системы, функцио-
нирующей при создании особо привлекательных по срав-
нению с  конкурентами бренд-имиджей товаров, услуг, 
компаний.

На сегодняшний день в условиях конкурентной среды 
и переизбытка товаров и услуг на рынке, компании необ-
ходимо не просто предоставлять свою продукцию потре-
бителям, а акцентировать внимание аудитории на ее спец-
ифические особенности, уникальность, что  достигается 
посредством формирования определенного образа, ко-
торый будет благоприятно воспринят аудиторией  [4].

Современное общество отличается потребитель-
скими качествами, а  потому малый бизнес с  массовым 
производством продукции выделяет брендингу главное 
место в маркетинге. Зарубежные исследователи трактуют 
термин «бренда» в  качестве торговой марки, которая уз-
наваема вследствие наличия определенных особенностей. 
Широкое понимание определяет бренд как «совокупность 
характеристик материального и  нематериального свой-
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ства, обеспечивающих узнаваемость соответствующего 
производителя или его продукции покупателем.

Процесс формирования бренда, выявление его цен-
ностной системы, которая коррелируются с  ключевыми 
потребностями аудитории, называют брендингом  [2]. Ис-
следователи-маркетологи утверждают, что  под  брендом 
необходимо понимать не  просто имидж компании, ее 
продукт или же дизайн. Прежде всего, бренд отражает те 
эмоции и чувства, которые испытывает потребитель в от-
ношении всех перечисленных элементов  [1].

Таким образом, бренд направлен, прежде всего, на пси-
хологическую сферу аудитории. Он совпадает с теми цен-
ностями, которые имеет сам клиент компании, а  также 
может стимулировать формирование установок у  потре-
бителей. Именно поэтому компании малого бизнеса де-
лают упор на  создание сильного бренда, который будет 
соотносится с  системой ценностей целевой аудитории. 
Обладая знаниями о том, как человек реагирует на стан-
дартные жизненные ситуации, используя особенности его 
психики, производители привлекают внимание к  своим 
товарам, продают покупателям их в большом количестве 
по более высокой цене.

Суть бренда заключается в том, что он вызывает у по-
требителя устойчивые ассоциации с  продуктом, рас-
крывает его смысл. Так, крупные бренды всегда делают 
упор на  связь с  положительными эмоциями человека. 
Например, производитель напитков бренд Coca-Cola 
прочно закрепил в  сознании своих потребителей связь 
с праздником и счастьем. В некоторых случаях этот бренд 
ассоциируется со  спортивными играми, с  командным 
духом и  феноменом болельщиков, который в  большей 
степени проявляется в  периоды мировых спортивных 
состязаний.

Теоретические основы маркетинга содержат следу-
ющую трактовку бренда, сформированную Д.  Огилви: 
«это неосязаемая сумма свойств продукта: его имени, упа-
ковки и  цены, его истории, репутации и  способа рекла-
мирования». Таким образом, бренд представляет собой 
синтез того опыта, который получает потребитель от ис-
пользования продукта, и  тех эмоций, которые продукт 
у него вызывает  [5].

Сильный бренд, прежде всего, — бренд ценный. Ком-
пании малого бизнеса работают над повышением его цен-
ности, что  обусловлено не  только усилением влияния 
на  целевую аудиторию потребителей, но  и  на  стоимость 
самого бизнеса. Согласно этому, от  ценности бренда за-
висит выгода, получаемая компанией. Чем ценнее бренд, 
тем  более уникальный и  узнаваемый товар компании 
и тем более высокую позицию она занимает на рынке от-
носительно конкурентов. При  этом, несмотря на  повы-
шение стоимости продукта, снижается чувствительность 
потребителя к ней, но возрастает его лояльность.

Специальному изучению ценности бренда и  крите-
риям ее измерения посвящены классические концепции 
Д. Огилви, А. Эллвуда, Ф. Котлера, Д. Аакера, Т. Амблера.

Определим ключевые функции ценности бренда:
 — привлечение целевой аудитории потребителей;
 — регулярное напоминание компании о  своей про-

дукции;
 — формирование устойчивой эмоциональной связи 

между компанией и потребителями  [3].
Исследователь  Д.  Аакер в  своем труде «Создание 

сильных брендов» отмечает факторы необходимости 
сильного бренда для малого бизнеса:

 — компания имеет возможность выделиться посред-
ством специфических особенностей;

 — потребитель получает удовлетворение от  системы 
ценностей компании;

 — потребитель уверен в  качестве продукции ком-
пании;

 — компания становится лидером на рынке;
 — потребители формируют устойчивые ассоциации 

при упоминании бренда;
 — массовая аудитория имеет осведомленность 

о бренде компании;
 — компания с  сильным брендом занимает значи-

тельную долю на рынке;
 — бренд имеет широкую географию своего распро-

странения  [1].
Определение ценности бренда является необходимым 

условием для  успешного функционирования крупного 
предприятия, ведь цель заключается не только в том, чтобы 
определить ценность бренда, но  и  в  том, чтобы поддер-
жать и защитить её. Большое разнообразие методик опре-
деления ценности бренда позволяет каждой компании по-
добрать наиболее подходящую для себя, учитывая область 
деятельности, специфику продукта, размер фирмы.

Заключение. Итак, сильный бренд компаний малого 
бизнеса усиливает ее позиции на рынке, выделяет специ-
фику и уникальность продукции, повышает узнаваемость 
и  лояльность в  сфере потребителей. Клиенты имеют 
прочную положительную ассоциацию между брендом 
компании и товарами, которые она производит, что повы-
шает спрос и максимизирует прибыль.

Наибольшей силой обладает бренд, который вспоми-
нается первым при  упоминании какой-либо товарной 
категории. Товар такой компании включает в  себя ха-
рактеристики, выгодно отличающие его от  продукции 
конкурентов. Каждый потребитель совершает покупку 
осознанно и  понимает ее выгоду для  себя, кроме того, 
и в психологическом контексте, в том числе. Бренды, от-
вечающие всем вышеперечисленным условиям, обладают 
набольшей ценностью, а  значит  — потенциальной воз-
можностью устойчивого роста компании малого бизнеса.
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Банковское дело следует по  стопам других отраслей 
с точки зрения расширения своей маркетинговой на-

правленности, начиная с  исторических коммуникаций 
с  брендом и  заканчивая кампаниями, основанными 
на данных и технологиях, для увеличения доходов. И роль 
маркетинга меняется, чтобы приспособиться к этому фо-
кусу на производительности.

В  современных условиях на  рынке жесткая конку-
ренция между банками, которая растет с  каждым днем. 
Организациям приходится придумывать новые стра-
тегии продвижения для  привлечения и  удержания кли-
ентов. Среди компаний стало популярно применение 
Интернет  — маркетинга, как  способа изучения рынка 
и привлечения новых покупателей. Банки так же активно 
внедрили эту стратегию в свою деятельность.

Интернет  — маркетинг стал популярен с  развитием 
технологий, компании стараются внедрять различные ин-
новации. Одним из  самых популярных направлений ин-
тернет — маркетинга является создание собственных при-
ложений. К сожалению, приложения некоторых крупных 
банков были удалены с  платформы AppStore, но  банки 
находят выход из  этой ситуации. Например, новое при-
ложение Сбербанка «СБОЛ» можно установить в  отде-
лении банка. Сейчас уже, наверное, не осталось крупных 
банков, у которых нет собственного приложения. Для лю-
бого банка, который хочет быть успешным, так же необхо-
димо присутствовать в социальных сетях.

Из-за  нестабильной обстановки в  мире и  экономике 
в  целом, банков пришлось пересмотреть свои маркетин-
говые стратегии в  2022-2023  годах. Сейчас банки скорее 
действуют не в целом по маркетинговой стратегии, а раз-
рабатывают маркетинговую тактику. Так как  разработка 
крупных маркетинговых стратегий в  условиях неопреде-
ленности малоэффективна. Так же уменьшился горизонт 
планирования.

Можно выделить несколько направлений развития 
банковского маркетинга:

1. Физические отделения банков снова входят в игру.
2. Интернет-маркетинг с нами навсегда.

3. Данные: используй их с пользой.
4. Персонализация — это сила.
5. Вовлеченность клиентов наше все.
6. Контент остается на вершине.
7. Финтех.  [1]
Физические отделения банков снова входят в  игру. 

В  то  время как  число личных посещений отделений 
в  целом продолжает сокращаться, некоторые ведущие 
организации пытаются вернуть славу отделений, сделав 
их привлекательным местом для общения с помощью усо-
вершенствованных цифровых услуг, таких как  интерак-
тивные киоски и  цифровые модули финансового обра-
зования. Отделения являются отличным маркетинговым 
инструментом для  банков, поскольку они предостав-
ляют различные возможности для взаимодействия с кли-
ентами и  обеспечивают высоко индивидуальное фи-
нансовое образование. Поскольку ведущие компании 
продолжают внедрять цифровые финансовые инстру-
менты, мы увидим дальнейшие инвестиции в  обучение 
сотрудников и  редизайн отделений. Действительно боль-
шинство крупных банков уделяют большое внимание об-
учения своих сотрудников, проводят различные лекции, 
приглашают специалистов из различных сфер, в том числе 
сферы цифровых технологий. Сотрудники банков стано-
вятся не просто работниками, а представителями бренда 
банка, им выдают одежду с  символикой банка. Также 
есть определенные правила, как сотрудники должны себя 
вести и что нельзя делать, например, как правило, запре-
щено публично обсуждать политику и  давать интервью 
без ведома банка. Так как все это может повлиять на репу-
тацию самого банка.

Интернет-маркетинг с  нами навсегда. В  то  время 
как  даже работа в  филиалах становится все более циф-
ровой, чтобы продолжать привлекать клиентов, специа-
листы по  финансовому маркетингу корректируют марке-
тинговые стратегии банков, чтобы исследовать и  уделять 
больше внимания взаимодействию с  клиентами через 
большее количество цифровых каналов. Интернет — мар-
кетинг прочно закрепился в  маркетинговых стратегиях 
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банка. Сейчас представить маркетинговую деятельность 
банк без цифровых каналов продвижения уже невозможно.

Данные: используй их с пользой. Менеджеры по марке-
тингу финансовых учреждений не испытывают недостатка 
в данных о клиентах, от истории покупок до демографи-
ческих характеристик, но процветающие финансовые уч-
реждения управляются менеджерами по  маркетингу, ко-
торые используют эти данные для  создания значимых 
сегментов и  целевых кампаний для  лучшего обслужи-
вания клиентов и увеличения доходов. Другими словами, 
вам не  нужно быть экспертом в  области машинного об-
учения или  искусственного интеллекта (ИИ), чтобы ис-
пользовать данные для управления маркетинговыми кам-
паниями вашего банка.

Персонализация  — это сила. Данные и  персонали-
зация тесно взаимодействуют друг с  другом. На  основе 
правильных данных о  клиентах можно создать персо-
нальные предложения для клиентов и выстроить тесные 
и доверительные отношения. Сейчас все чаще можно уви-
деть персональные предложения банка, постоянно при-
ходят уведомления, где выделено слово «персональное». 
В  итоге, тщательно продуманная персонализация стано-
вится прибыльной для банка.

Вовлеченность клиентов наше все. В различных статьях 
про маркетинг, как правило, всегда есть часть про вовле-
ченность клиентов. Почему же маркетологи так акценти-
руют внимание на  этом? У  этого бесконечного акцента 
есть причина. Высоко вовлеченные клиенты  — это вы-
соко лояльные клиенты, а лояльность клиентов — увели-
чение долгосрочного дохода. Чем больше клиент вовлечен 
в  деятельность банка, если он начинает пользоваться 
уже не одним его продуктом, а нескольким или покупает 
подписку на всю экосистему (если она есть), тем больше 
клиент доверяет и  вероятность смены банка снижа-
ется. Соответственно банк может рассчитывать на такого 
клиент в долгосрочной перспективе.

Контент остается на  вершине. Контент является 
важным средством привлечения клиентов и  формиро-
вания доверия и лояльности к бренду. Банк при продви-
жении своих продуктов должен тщательно продумывать 
свою рекламную кампанию.

Финтех. Банки и технологические компании все чаще 
начинают сотрудничать. Некоторые крупные банки 
трансформируются в финтех компании. При помощи тех-
нологии Открытых API банки и  технологические ком-
пании работают вместе, для  улучшения своей деятель-
ности и привлечения новых клиентов.

Цифровая трансформация повлияла на  развитие фи-
нансовых рынков и экономики в целом: широкое исполь-
зование цифровых финансовых услуг населением и  по-
требительский спрос на  более удобные и  безопасные 

продукты, услуги и  различные сервисы. Чтобы создать 
новые и  модернизированные услуги для  клиентов, по-
ставщики услуг вынуждены искать новые бизнес-модели 
и  решения и  развивать информационные технологии. 
В  то  же время традиционные представления потреби-
телей и  участников финансового рынка о  важности фи-
нансовых данных и  способах управления ими также ме-
няются.

Во  многих странах уже используются программные 
интерфейсы (API), их  активное применение связано 
с тенденцией расширения доступа к данным. Почему же 
банки так активно используют системы API? Во-первых, 
для  ускорения процесса обмена данными в  рамках инте-
граций, во-вторых, расширения функциональности вну-
тренних систем, запуска мобильных сервисов и в-третьих, 
для связи с деловыми партнерами.

Все больше внимание уделяется именно системе От-
крытых API. Ее ключевое преимущество — все участники 
системы имеют равный доступ к  системе. Банк России 
активно занимается ее внедрением в  банковскую сферу 
и преследует несколько целей: развитие финансовой гра-
мотности, модернизация бизнес-моделей банков и  улуч-
шения конкурентной среды.

Важный вопрос также, а  какие  же плюсы для  кре-
дитных организаций от использования открытых API?

1. Небольшие банки получать доступ к  данным 
о  клиентах. Сейчас на  рынке доступ к  большим данным 
имеют в  основном крупные банки, и  они  же являются 
главными инноваторами. Открытые API начнут процесс 
демонополизации в сфере доступа к данным и разработки 
и внедрения новых технологий.

2. Процесс интеграции банков станет легче и  де-
шевле. Кредитные организации могут интегрироваться 
со  всеми партнерами, используя стандартизированные 
требования, экономя время и затраты и сокращая ошибки 
при разработке.

3. Появляются новые цифровые каналы для взаимо-
действия с  клиентами. С  развитием сервисов для  сбора 
финансовых данных клиентов и платформ для сравнения 
и выбора продуктов.  [2]

Клиентский опыт, несомненно, является определя-
ющим конкурентным дифференциатором в  банковской 
отрасли сегодня. Финансовые учреждения, которые ин-
вестируют в клиентский опыт в банковской сфере, имеют 
более высокие показатели рекомендаций, большую долю 
рынка.

Это побудило банки и другие финансовые учреждения 
по  всему миру более внимательно взглянуть на  свои те-
кущие продукты и  услуги, чтобы определить, как  им по-
высить качество обслуживания клиентов финансовых 
услуг.
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В статье основное внимание уделяется субъективному восприятию человека и процессам, посредством которых осу-
ществляется оценка его удовлетворенности жизнью и благополучия. Учитывая разнообразие междисциплинарных ис-
следований благополучия, в статье приводятся исследования концепция, которых рассматривает субъективное благо-
получие как собирательное понятие, имеющее как когнитивную, так и эмоциональную составляющие.
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Говоря о  возрасте, нельзя полностью игнорировать 
процесс старения, речь идет о преимущественно био-

логическом процессе, начинающемся с  рождения. Этот 
процесс социально детерминирован широким спектром 
задач развития, ожиданий и ограничений, и, что не менее 
важно, экономические условия также влияют на индиви-
дуальные условия развития на протяжении жизни и, сле-
довательно, на ресурсы и ограничения.

Таким образом, на  процесс старения влияет множе-
ство различных факторов, с которыми люди справляются 
по-разному. В  силу субъективного опыта каждого чело-
века процессы старения происходят индивидуально.

Период поздней взрослости является фазой жизни 
полной разнообразия, что  влечет за  собой необходи-
мость дифференциации. Старение относится к  процессу 
изменений в  организме, который происходит после до-
стижения зрелости, тогда как  старость относится к  по-
следней фазе жизни, которую человечество переживает 
на  протяжении веков. Старость  — это завершающий пе-
риод в  жизни. Это период, когда люди «отдаляются» 
от  предыдущих, более желанных периодов или  времен 
«полезности». Когда люди уходят от  ранних периодов 
своей жизни, они часто оглядываются на  них, обычно 
с  сожалением, и  склонны жить, максимально игнорируя 
будущее   [1]. Шестидесятилетний возраст обычно счита-
ется разделительной чертой между средним и  пожилым 
возрастом.

Кроме того, различают хронологический и биологиче-
ский возраст. Таким образом, хронологический возраст 
означает предыдущую продолжительность жизни. Биоло-
гический возраст, с другой стороны, относится к индиви-
дуальным способностям человека. Оба процесса старения 
не обязательно протекают конгруэнтно, поскольку биоло-

гический возраст и работоспособность определяются раз-
личными факторами.

Однако общепризнано, что  хронологический возраст 
является плохим критерием для  определения начала ста-
рости. Благодаря лучшим условиям жизни и  медицин-
скому обслуживанию качество жизни улучшилось.

При  попытке определить «благополучие» более при-
стальный взгляд показывает, что  многие подходы осно-
ваны на «парадигмах дефицита». Например, большинство 
определений предполагают отсутствие немощей и недугов. 
Кроме того, кажется сомнительным, означает ли благопо-
лучие также психическое здоровье, а также счастье, удов-
летворенность и качество жизни  [2].

Благополучие  — это очень сложная конструкция, ко-
торую нелегко определить и  измерить. Современные ис-
следования благополучия основаны на  двух аспектах: 
гедонистическом, который определяет благополучие 
с точки зрения счастья, позитивного аффекта, низкого не-
гативного аффекта и  удовлетворенности жизнью, и  эв-
демоническом, который подчеркивает позитивное пси-
хологическое функционирование, оптимальный опыт 
и дальнейшее развитие. Как правило, считается, что бла-
гополучие многомерно и  не  приравнивается к  счастью 
или  отсутствию страданий и  расстройств. Благополучие 
можно разделить на субъективное, психологическое и со-
циальное благополучие и  описать его с  помощью раз-
личных элементов. Субъективное благополучие основано 
на концепции гедонизма. Этот взгляд описывает, что люди 
в целом стремятся к максимальному получению удовлет-
ворения, радости и счастья в жизни, избегая боли и стра-
даний.

Субъективное благополучие определяется как  субъ-
ективная, эмоциональная и  когнитивная оценка соб-
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ственной жизни. Он состоит из  трех компонентов: удов-
летворенности жизнью (когнитивная оценка), наличия 
положительных эмоций / настроений и  отсутствия отри-
цательных эмоций / настроений (аффективные оценки). 
При  этом позитивные и  негативные настроения рассма-
триваются как  отдельные измерения, а  не  как  два ко-
нечных полюса одного измерения; таким образом, это два 
эмоциональных компонента, которые независимо влияют 
на самочувствие. Позже Э. Динер дополнил субъективное 
благополучие компонентом «удовлетворенности сферой 
жизни»   [3]. К  ним относятся, например, условия труда, 
семейные условия и  жилищные условия, а  также другие 
важные сферы жизни, такие как  друзья, досуг, здоровье, 
окружающая среда, материальные блага и многое другое. 
При  этом человек может быть доволен одной сферой 
своей жизни, в  то  время как  он может быть недоволен 
другой сферой своей жизни.

Концепция субъективного благополучия отно-
сится не  только к  отсутствию психических заболеваний, 
но  и  к  положительной оценке человеком своего психо-
логического функционирования и  опыта   [4]. Таким об-
разом, субъективное благополучие не  является единой 
конструкцией: он концептуализируется как включающий 
в себя аффективный и когнитивный компонент  [5].

Согласно исследованиям, большинство людей оцени-
вают собственное субъективное благополучие как  поло-
жительное. В  рамках исследования, проведенного в  43 
странах, у  86 % участвующих государств уровень субъ-
ективного благополучия находится в  «умеренно поло-
жительном диапазоне»   [6]. Эмпирическое среднее зна-
чение ниже теоретического среднего было получено 
только для  небольшого процента стран-участниц. Это 
были страны, в  которых не  было обеспеченных базовых 
условий существования, таких как питание и физическая 
безопасность.

Что касается субъективного благополучия в пожилом 
возрасте, лонгитюдное исследование показало, что  его 
уровень не  ухудшается с  возрастом, если респонденты 
не старше 65 лет. В возрасте 70 лет и старше наблюдалась 
незначительная отрицательная корреляция между воз-
растом и субъективным благополучием  [7].

Данные исследование показывает, что  неблагопри-
ятные условия жизни (например, финансовые проблемы 
или  проблемы со  здоровьем) не  отражаются на  оценке 
субъективного благополучия сводятся к «парадоксу субъ-
ективного благополучия. Однако этот парадокс возникает 
только в определенных пределах

В  своей статье У.  Штаудингер рассматривает ши-
рокий спектр возможных объяснений парадокса благо-
получия   [6]. Она приходит к  выводу, что  методология 
измерения, различия между продольными и  попереч-
ными исследованиями, неточности в  определении фак-
торов риска, которые могут угрожать субъективному бла-
гополучию, а  также в  измерении конкретных областей 
или компонентов субъективного благополучия позволяют 

в некоторой степени представить парадокс в перспективе, 
но они не могут полностью его прояснить. Важную роль 
в поддержании и восстановлении хорошего самочувствия 
играют саморегулирующиеся функции и структурные ха-
рактеристики личности и личности, такие как процессы 
сравнения, изменения уровня притязаний, согласования 
целей и способов преодоления трудностей, а также самоо-
пределения и личностные характеристики.

Недавние исследования детерминантов СБ среди по-
жилых людей выявили социальные отношения, соци-
альный капитал, социально-экономический статус и пси-
хосоциальные ресурсы в  качестве основных факторов. 
Исследования показали, что плохое физическое здоровье 
вряд  ли связано с  более низкой удовлетворенностью 
жизнью в  пожилом возрасте, тогда как  плохое психиче-
ское здоровье тесно связано с более низкой удовлетворен-
ностью жизнью  [7].

Однако с возрастом половые различия в уровне субъ-
ективного благополучия становятся сильнее, причем у по-
жилых женщин уровень субъективного благополучия 
ниже, чем  у  пожилых мужчин, из-за  недостатков в  до-
ходах, социальных отношениях и  социально-экономиче-
ском статусе. Противоречивые данные свидетельствуют 
о  том, что  пожилые мужчины испытывают меньший 
уровень СБ, чем  женщины, поскольку женщины пред-
почитают разнообразный спектр видов деятельности, 
от  которых они получают счастье. Кроме того, пожилые 
мужчины могут быть более склонны к трудностям в раз-
витии и  продолжении интимных отношений, которые 
могут влиять на уровень СБ и негативные состояния пси-
хического здоровья  [7].

Однако результаты исследования проведенного 
в  2009  году в  Аугсбурге противоречат таким теориям, 
как «роль предпочтений» (подчеркивается, что женщины 
имеют более высокий СБ из-за их широких предпочтений 
в  деятельности) или  «роль ожиданий» (утверждается, 
что женщины имеют более высокий СБ из-за более низких 
ожиданий)  [8].

Исследование показало, что  пожилые женщины под-
вергаются более высокому риску развития низкого 
уровня СБ, чем пожилые мужчины. Исследование допол-
няет удивительно небольшой объем литературы, в  ко-
торой обнаружено, что  женщины имеют более низкий 
уровень СБ из-за  недостатков в  отношении здоровья, 
партнерства, а  также материальных и  финансовых ре-
сурсов. Эти результаты можно объяснить «теорией соци-
альной стратификации», которая утверждает, что члены 
общества, которым было предоставлено больше ресурсов 
и  возможностей, будут испытывать более высокий уро-
вень СБ.

Большая часть психологических, особенно герон-
топсихологических, работ по  субъективному благопо-
лучию связаны с психологическими процессами, которые 
являются посредниками между современными условиями 
жизни и субъективными оценками.
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Номинативно-мелиоративное определение личности
Ходченко Иван Александрович, студент

Уральский государственный медицинский университет (г. Екатеринбург)

В продолжение раннего исследования, посвященному номинативному пути определения личности, предпринята по-
пытка мелиоративного вывода, обобщающего междисциплинарные представления. Мелиоративный вывод осущест-
влялся «от обратного»: рассмотрены и исключены черты психофизиологического дефекта, часто ассоциирующиеся жи-
тейской мудростью с личностными проявлениями. Так, в психологическом определении личности отражена культурная 
составляющая и субъектность.

Ключевые слова: личность, психология личности, общая психология, норма и патология в психологии.

Терминологическое определение личности к  актуаль-
ному состоянию психологической науки не  нашло 

своего методологического разрешения. Отчасти это свя-
зано с  популярностью идеалистических направлений 
в  целом, отчасти  — с  отсутствием ведущих психологи-
ческих школ. Эклектический подход становится нормой, 
что отражается на качестве исследовательских работ, при-
водя их к единственно важному требованию — не теоре-
тической обоснованности, а статистической значимости.

Проблема: вольно-идеалистическая интерпретация 
личности.

Гипотеза: личность представляет культурное понятие 
(ипостась), а не исключительно психологическое.

Объект исследования: психология личности.
Предмет исследования: критерии для  регистрации 

личности.
Научная новизна: в определении продемонстрирована 

генетическая связь психических процессов и в целом пси-
хики с личностью.

Методы исследования: Номинативное определение, 
мелиоративное определение, статистический анализ 
(кластерный анализ k-means, корреляционный анализ 
r-Спирмен), психометрия в  онлайн формате (Опросник 
терминальных ценностей, Опросник самоорганизации 
деятельности, матрицы Равена). Матрицы Равена исполь-

зовались для  отбора «добросовестно прошедших проце-
дуру участников», Опросник терминальных ценностей 
и  Опросник самоорганизации деятельности  — для  опре-
деления «ядерного личностного» проявления, что  явля-
лось опорным положениям для  терминологического вы-
вода «личности».

Методология исследования: в основе представленных 
рассуждений находятся теоретико-эмпирические нара-
ботки Л. С. Выготского (культурно-историческая теория), 
С. Л.  Рубинштейна («Бытие и  сознание»: субъективность 
и мышление), И. П. Павлова (физиологическое и психоло-
гическое).

Номинативный вывод «личности» предпринят 
в ранних работах  [1], а именно: личность — культурное 
понятие, отражающее указание на человека вообще в его 
историческом проявлении. Такое определение остается 
неудовлетворительным в  отношении дальнейших по-
пыток исследования личности; вместе с  тем  академиче-
ское общество признает необходимость в сохранении по-
нятия о «личности» в психологическом дискурсе  [2].

Трудность определения личности заключается в  куль-
турно-историческом становлении слова: параллельное 
развитие как  религиозного (ипостась) и  как  психиче-
ского новообразования (во  всех работах описываемого 
через личностные черты); к  тому  же «личность» во  всех 
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работах используется синонимично «человеку». Ни  ипо-
стась, ни  личностные черты не  указывают на  границы 
«личности», а  лишь отражают ее некоторое проявление. 
Как  солнечный свет невозможно восстановить по  види-
мому спектру (цветам) — ведь солнечный свет содержит 
в  себе волны, не  видимые человеческому глазу,  — так 
и  личность неадекватно восстанавливать по  отдельным 
проявлениям. Но  как  еще  инструментально исследовать 
личность, помимо видимого в  поведении человека?  — 
Солнечный свет реагирует с  различными материалами, 
давая нам сведения о своем спектре, а человек, личность, 
как представляется, к подобному не предрасположен.

Плодотворное по  сущности решение предлагает нар-
ративный подход в  решении «проблемы тождества лич-
ности»   [3], что  в  нашей интерпретации звучит как: рас-
сматривая личность, необходимо занять «вневременную 
позицию», учитывать направленность личности и  нахо-
дить субъективные причинно-следственные связи. Но «мы 
не  можем дать положительное качественное содержание 
ипостаси, или личности, поскольку это привело бы к по-
тере ее абсолютной уникальности и  превратило  бы лич-
ность в поддающийся классификации объект»  [4, с. 214]. 
Ограничение со стороны культурного отношения к «лич-
ности» и необходимость в собственно культурно-истори-
ческой (вне временной) позиции — эти положения будут 
учтены для вывода понятия о «личности».

Важно исключить патологические психофизиологиче-
ские свойства (большая и малая психиатрия) как не отно-
сящиеся к  личностному проявлению. Такое исключение 
не  означает, что  наличные психофизиологические свой-
ства «оторваны» от  личности: как  будет продемонстри-
ровано далее, личность основывается на  впечатлениях 
со  стороны анализаторных систем и  нервных центров 
в целом, но к ним не сводится. В особенности, как часто 
не  учитывающиеся сугубо патологическими, исключа-
ются следующие проявления человека как не личностные 
черты:

 — негибкость в  поведении, ограничения в  нау-
чении  [4-11];

 — элективный мутизм  [12];
 — дисгармоничный инфантилизм  [13];
 — общий дисгармоничный склад психической 

сферы  [14];
 — психопатии, невропатии, неврозы, истерия, шпер-

рунг, псевдодементность и  ганзеровский синдром, псев-
допарафазия, бесплодное мудрствование  [15-16];

 — псевдогаллюцинации и  псевдогаллюцинаторные 
воспоминания  [17].

 — наблюдения А. Ф.  Лазурского учитываем как  по-
пытку интегративного (общего) в отношении нормы и па-
тологии представления личности  [18].

Собственное исследование направлено на  то, чтобы 
получить «срез» актуального культурно-исторического 
проявления «личности»: определение «личности» будет 
выведено исходя из  «транс-культурно-исторического» 
сравнения теоретико-эмпирических положений. В  он-

лайн тестировании подряд по  матрицам Равена, ОТеЦ 
и  Опроснику самоорганизации деятельности проведено 
411 участников, из которых к дальнейшему анализу про-
пущено 314 (согласно неудовлетворительным Равена 
и  времени прохождения). При  длительном (свыше 2-ух 
часов) прохождении или  неудовлетворительном выпол-
нении теста Равена: нетипичное распределение баллов 
по шкалам или низкие баллы в совокупности с быстрым 
(до  30 минут) прохождением всей процедуры,  — ответы 
участника не принимались к дальнейшему анализу.

Из  полученных 232 показателей (шкалы, субшкалы, 
сами вопросы — не включая Равена) при кластеризации 
по k-means (5 кластеров, согласно tree clustering: Weighted 
pair-group average, Squared Euclidean distances) статисти-
чески значимыми (на  уровне sign. p-value<0.00001) ото-
брано 145 показателя. Эти 145 показателя подверглись 
качественному анализу, по  результатам которого к  ка-
чественному описанию кластеров допущено  — 75. Каче-
ственный анализ учитывал распределение сырых баллов: 
оставались только те шкалы, где можно было определить 
3 группы ответов, например: или низкие (1 и 3 кластеры), 
неопределенные (4 кластер), средние (2 и 5 кластеры) зна-
чения. Перевод ответов в количественные баллы заключен 
в  самих диагностических методиках и  не  противоречит 
оригинальным ключам. Сначала кластер последовательно 
описывался по тем шкалам, которые его отличали на фоне 
остальных, в  соответствии оригинальным ключами ме-
тодик (без  изменений текста). Кластер не  описывался 
по качественно значимым шкалам, если его баллы по этим 
шкалам не определены (включают все возможные ответы). 
Кластер 1 описан по 47 шкалам (из 75), Кластер 2-40 шк., 
Кластер 3-52 шк., Кластер 4-55 шк., Кластер 5-55 шк. Затем 
полученные списки были подвержены анализу речевым 
искусственным интеллектом ChatGPT 4.0, после чего по-
лученные свернутые описания пересматривались на при-
сутствие «качественно-статистически» выделенных черт 
по всем шкалам и при необходимости дополнялись, пре-
образовывались. Представлены следующие описания:

Кластер 1. Люди данного типа обладают значимыми 
склонностями и  качествами, которые применяют ин-
струментально — при необходимости, — а не для демон-
страции. Они стремятся сохранить приватности личной 
жизни, разделяют личное и публичное, в т. ч. не склонны 
использовать социальный статус в  корыстных целях, 
их хобби отвлечены от основной профессиональной дея-
тельности, от практической пользы и преимущественно — 
для  души. Эти люди непритязательны и  неприхотливы: 
участвуют в том, что приносит им личное удовлетворение, 
с пониманием относятся к тому, что мир красочнее «чер-
но-белых тонов». не стремятся к повышенному вниманию 
среди окружающих, при  этом являются отзывчивыми 
и добродушными. Личности этого типа не стремятся к со-
стоянию руководства или  авторитета  — не  навязывают 
свою точку зрения и не следуют за кем-либо.

Предпочитают сохранять текущий уклад в  семейной 
жизни, но  устраняя буднюю тоску яркими событиями. 



138 «Молодой учёный»  .  № 36 (483)   .  Сентябрь 2023  г.Психология

Разделают домашние обязанности по  членам семьи. 
При возникновении семейных проблем предпочитают от-
странится от решения, не ищут решение из опыта других 
людей. В  выборе партнера не  требовательны, не  счи-
тают семейное благополучие основанным исключительно 
на материальном достатке.

Они характеризуются умеренными влечением к  по-
знанию и  самообразованию, открытостью к  новым 
формам саморазвития. Из  (непостоянных) увлечений 
имеют 1-2-3 предмета, в  которые погружены с  головой, 
им нравится открывать в  себе новые черты. Для  них 
важно то, как общество оценивает их профессиональный 
выбор и увлечения. В работе используют элементы твор-
чества и  самобытности, стремятся к  непрерывному про-
фессиональному росту при необходимости в повышении 
заработка, могут выбирать крайне необычные и  узко-
профильные профессии. По собственному желанию не го-
товы менять свой жизненный уклад — привычки — ради 
профессиональной деятельности, необходимость в  изме-
нениях всегда приходит извне. Они организованы и  от-
ветственны, планируют каждый шаг и  точно намечают 
стратегические цели; но  не  трудоголики  — профессия 
и в целом труд составляют лишь часть их жизни.

Кластер 2. Личность данного типа ориентирована 
на  постоянное развитие и  расширение своих знаний, не-
утомимо увлечена своей профессиональной деятельно-
стью. Выбор профессиональной деятельности всегда ори-
ентирован на  мнение окружения, осуществлен в  пользу 
тех видов профессиональной деятельности, которые  бы 
подчеркнули индивидуальные особенности. Такие люди 
весьма независимы в своих взглядах и стиле жизни, хотя 
предпочитают оказываться в  «элитных кругах»; усердно 
стараются обеспечить свое материальное благополучие. 
Однако, они не придают особого значения материальным 
благам как  исключительному условию для  достижения 
счастья и удовлетворения в жизни; скорее, материальный 
достаток для них является гарантией благополучия — по-
душкой безопасности. Хобби представлены в  их  жизни 
минимально  — реализуются практически через профес-
сиональную деятельность.

В  общественной деятельности такой человек не  стре-
мится к  активной публичной роли, предпочитая прояв-
лять свои интересы в камерном кругу. Пользуется опытом 
других людей. Разделяет личное и  публичное. Он умеет 
грамотно и  творчески планировать собственный жиз-
ненный путь с учетом обязательств перед семьей и близ-
кими, реализуя свои действия согласно выработанным 
ключевым принципам. Вместе с тем остается достаточно 
гибок для  внесения необходимых корректировок в  при-
нятый план действий  — вплоть до  того, что  откажется 
от  задачи, если она покажется не  выполнимой (в  т. ч. 
может забыть о незаконченном деле); не планируют дела 
ежедневно.

Кластер 3. Люди данного типа стремятся к совершен-
ствованию и развитию своей отрасли, применяя свои та-
ланты и  образование. Они всегда интересуются новыми 

методами воспитания детей, постоянно повышают свой 
уровень знаний и  оптимизируют свою работу. Для  них 
важно получать практические результаты, сохранять свою 
личностную исключительность и  иметь общественное 
признание. Они готовы и могут так распланировать сво-
бодное время, чтобы инвестировать свой труд в развитие 
профессиональных навыков и  вместе с  тем  заниматься 
любимыми хобби.

Часто эти люди активно участвуют в общественно-по-
литической жизни и стремятся получить высокий уровень 
образования, сохраняя неповторимую индивидуальность 
в  каждом своем проявлении. Они интересуются инфор-
мацией о  своих образовательных возможностях и  наце-
лены на  непрерывное самосовершенствование. Все тща-
тельно планируют, ставят перед собой цели на  каждом 
этапе. С головой уходят в увлечения и саморазвитие, свя-
занные с профессиональной деятельностью. Утомляются 
от рутины и монотонности во всем — ищут разнообразие.

Кроме того, являются социально активными: им ин-
тересно узнавать об  общественной и  бытовой, в  т. ч. се-
мейной, жизни других людей. В  общественной деятель-
ности они ответственны за  свою работу и  стремятся 
достичь намеченных корпоративных и  личных целей, 
могут увлекаться необычными занятиями.

Жизнь этого типа людей направлена на  достижение 
конкретных результатов, хотя иногда они могут стол-
кнуться с  трудностями в  упорядочивании задач; пресле-
дуют главную цель жизни, не намечают сразу много дел. 
Они всегда знают, к чему хотят прийти, и часто достигают 
высоких результатов. Получают удовольствие и  от  про-
цесса, и от результата.

Кластер 4. Люди данного типа не стремятся к творче-
ской или  изобретательской деятельности и  не  очень ин-
тересуются общественной и культурной жизнью. Они от-
дают предпочтение таким увлечениям, которые имеют 
непосредственную связь с их социальным статусом (под-
черкивают его) и также не требуют большого труда для до-
стижения цели. Эти люди не  особо любят планировать 
свою жизнь и  выраженно не  стремятся к  саморазвитию, 
хотя знают, чего хотели  бы достичь. Время от  времени 
имеют хобби, помнят преимущественно об особенно зна-
чимых незаконченных делах.

Несмотря на  то, что  они не  интересуются измене-
нием мира и  не  амбициозны, могут быть достаточно це-
леустремленны и последовательны в достижении личных 
целей. Важно отметить, что  эти люди не  задумываются 
о мировых процессах, а концентрируются на своей жизни 
и  близком окружении. Они не  заинтересованы в  разра-
ботке новых идей и  не  хотят направлять общество к  от-
крытиям.

Таким людям важно, чтобы их жизнь проходила в спо-
койной обстановке и была связана с недостаточными ри-
сками. Не  вовлечены в  семейную жизнь. Они чувствуют 
себя комфортно в  своей зоне комфорта, не  стремятся 
к новым открытиям и сильным эмоциональным пережи-
ваниям.
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Кластер 5. Круг людей, не  обращающий внимания 
на  самосовершенствование, самопознание и  не  задумы-
вающийся о  своих планах на  будущее. Им чужды поиск 
приложения своих способностей, а  также методы воспи-
тания детей в кругу семьи. Они не задумываются о мате-
риальном достатке, не стремятся к инновациям и не стре-
мятся к  изменению общественной жизни. В  своей 
культурной и  социальной деятельности эти люди явля-
ются пассивными, не  ищут и  не  формируют полезные 
связи. Однако, возможно, у них есть хобби, которые укра-
шают их  жизнь и  удовлетворяют текущие потребности. 
В этой группе людей не представлено четкой жизненной 
цели, все действия они планируют по  ходу  — в  зависи-
мости от обстоятельств. Кроме того, они не отслеживают 
свои достижения и  не  предпочитают рассказывать о  ре-
зультатах собственной деятельности.

Согласно нашему исследованию, определены 3 про-
дуктивные и 2 адаптивные жизненные стратегии. Общим 
для  всех выявленных стратегий остается наличие актив-
ности, различно — содержание, интенсивность и направ-
ленность.

Заключение. Если представления о человеке сообразны 
каждому культурно-историческому периоду   [19], то  по-
нятие о личности видится выходящим за эти рамки, являю-
щимся основным, которое впоследствии содержательной 
деятельности и  господствующей научной картиной мира 
содержательно образует «разных людей» для  «разных 
времен». Таким образом, «личность» должна быть опре-
делена универсально «не  критериально»  — не  по  чертам 
своего проявления, а по чертам своего наполнения, не за-
висящим от  культуры. Такой путь определения кажется 
противоречивым избранной методологии  — С. Л.  Рубин-
штейн отмечал, что  никакой природы человека не  суще-
ствует; а в нашем исследовании предпринимается попытка 
вывести это «нечто универсальное». Противоречие лишь 
кажущееся, поскольку в нашем определении личности нет 
черт-требований, наше определение обобщает рассмо-
тренные теоретико-эмпирические положения.

Личность  — человек, проживший некоторый созна-
тельный период и вместе с тем воспринимавший окружа-
ющую действительность сквозь собственный опыт об-
щения с другими людьми и взаимодействия с миром.
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В статье авторы пытаются определить провести анализ факторов, влияющих на здоровье человека.
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Здоровье человека  — это состояние полного физиче-
ского, душевного, психического социального благопо-

лучия, а  не  только отсутствие болезней или  физических 
дефектов  [1].

Направленное воздействие на улучшение здоровья че-
ловека требует поиска факторов и  их  содержания, нега-
тивно влияющих на  уровень его здоровья. Выделено че-
тыре таких фактора:

 — социальные факторы, выражающиеся в  нестабиль-
ности экономических условий, неопределенности жиз-
ненной ситуации, социальном неравенстве, бедности, 
неблагоприятных материально-бытовых условий прожи-
вания, учёбы.

 — личностные факторы проявляются в свойствах лич-
ности, характере, темпераменте, агрессивности, враждеб-
ности, неумении общаться, проявлении тревожных на-
вязчивых мыслей.

 — факторы психических расстройств обусловлены вы-
соким психическим напряжением, психологической уста-
лостью, неадекватностью оценки эмоционального пере-
живания в стрессовой ситуации, заболеваниями функций 
центральной и вегетативной нервной системы.

 — факторы стереотипов поведения связаны с  демон-
стративной и  деструктивной агрессивностью, неадек-
ватным изменением поведения в  социальной среде, кон-
фликтностью с окружающими.

Влияние различных факторов, возникающих у  чело-
века влияет, на уровень здоровья в целом и в настоящее 
время требует более глубокого изучения. Это связано 
с всё ухудшающимся здоровьем разных возрастных групп 
населения. В  докладе Всемирной Организации Здоровья 
сказано, что  приблизительно 10 % взрослого населения, 
страдают нарушениями психического здоровья, вызыва-
ющими утрату трудоспособности и  социальных ограни-
чений  [4].

Основными жизненными ситуациями возникно-
вения факторов, влияющих на  здоровье человека, стано-
вятся эмоциональное напряжение, межличностные кон-
фликты с  окружающими в  учебной, семейной среде   [2]. 
Если человек попадает в  социальные условия, когда его 
положение кажется ему неблагоприятным, то  возможно 
возникновение повышенной реакции тревоги, чувства 
дискомфорта, страха, влияющих негативно на  уровень 
здоровья.

Структурные компоненты здоровья человека в рамках 
холистического подхода рассматриваются в  единстве со-
циально-психологического, телесного, социального, ду-
ховно-нравственного, а  также в  зависимости от  вида 
деятельности, количества двигательной активности, 
способности адаптироваться к  условиям окружающей 
среды  [3].

Всякое изменение состояния человека в обычной жиз-
ненной ситуации оказывает прямое или  косвенное вли-
яние на  здоровье человека. В  частности, реакция на  не-
благоприятные ситуации, неопределенность жизненной 
обстановки, психологическую усталость, страх, унижение 
организм в зависимости от силы внешнего раздражителя, 
отвечает конкретной для каждого воздействия защитной 
реакцией.

Факторы и обстоятельства, влияющие на уровень здо-
ровья человека, могут носить кратковременный и  долго-
временный характер. Выявление факторов, определяющих 
здоровье человека являются значимым в  укреплении со-
стояния здоровья  [6].

Результаты исследования и  их  обсуждение. Здо-
ровье человека зависит от  многих факторов и  обстоя-
тельств, в  которых оказываются люди, в  окружающей 
среде. Эти факторы, воздействуя друг на  друга, влияют 
на  психическое здоровье человека. Для  более точного 
понимания сути проблемы, уточним определение 



142 «Молодой учёный»  .  № 36 (483)   .  Сентябрь 2023  г.Физическая культура и спорт

понятия, относящиеся к предмету исследования, как оно 
нами понимается.

Факторы, определяющие здоровье человека  — это 
комплекс социальных, личностных, психических 
расстройств и  стереотипов поведения, являющиеся 
раздражителями, усиливающие напряжение психической 
сферы, возникающие в  условиях социальной среды 

и  оказывающие неблагоприятное влияние на  уровень 
состояния психического здоровья.

Анализ специальной литературы   [4] позволил выде-
лить наличие четырёх факторов и  их  содержание, влия-
ющих и определяющих уровень здоровья человека. К ним 
относятся: социальные, личностные, психические рас-
стройства, стереотипы поведения, которые представлены 
в таблице 1.

Таблица 1. Содержание факторов, определяющих психическое здоровье человека

Наименование фак-
торов

Содержание факторов, влияющих на психическое здоровье человека

1. Социальные фак-
торы, проявляющиеся 
в социуме

Социальные факторы, определяющие психическое здоровье человека включают:
 – нестабильность политических, экономических, культурных условий, неопределенности 

жизненной ситуации, а также включающие социальное неравенство и бедность, неблаго-
приятные материально-бытовые условия проживания, труда и учёбы, неудовлетворённость 
социально-экономическими условиями, относящиеся к одной социальной среде, приво-
дящих к нарушению гомеостаза различных систем организма;

 – неблагоприятные психические и физические реакции психической сферы, возникающие 
в напряженных стрессовых ситуациях учебной, спортивной, трудовой, профессиональной 
деятельности;

 – неуверенность в своих силах по жизни, сложность взаимоотношений в социальной среде, 
социальная незащищённость, восприятие собственной уязвимости в различных недостатках 
телесного и личностного нездоровья;

 – нездоровую обстановку и неустойчивость социально-психологического климата 
в учебной группе, спортивном коллективе, семейной среде, быту;

 – низкий уровень психического благополучия, социального статуса в среде, социально-пси-
хологического климата характеризующего отношения обучающихся друг к другу, препят-
ствующих эффективной совместной деятельности и отношений с друзьями, сокурсниками, 
с окружающими;

 – недостаточную работу психических механизмов преодоления трудностей в повсед-
невной жизни, низкую адаптацию в социальной среде и мотивацию в сохранении здоровья, 
не стремление к здоровому образу жизни;

 – непредсказуемые события: неуспеваемость в учебе, неудача в спорте, потеря работы, 
смерть близких и т. д.

2. Личностные фак-
торы

Личностные факторы проявляются в свойствах личности, накопленном жизненном опыте, 
неустойчивом перманентном настроении, характере, темпераменте, личностной тревожности, 
нервном напряжении, агрессивности, враждебности, злости, неумении общаться, наиболее 
часто проявляющиеся в обычной жизни. Следует также отнести проявление тревожных на-
вязчивых мыслей и переживаний, низкую устойчивость к стрессам и волнениям, неумение 
оптимизировать психическое состояние при излишнем волнении. К ним можно отнести не-
соответствие индивидуального соотношения потребностей и уровня достижений в наиболее 
значимых сферах деятельности.

3. Факторы, психиче-
ских расстройств

Факторы психических расстройств включают: высокое нервное и психическое напряжение, 
переутомление и перенапряжение, признаки психологической усталости, неадекватность 
оценки эмоционального переживания в стрессовой ситуации, низкий уровень эмоцио-
нальной устойчивости, самочувствия в обычной жизни, подавленное настроение, раздра-
жительность, заболевания функций центральной и вегетативной нервной системы. К таким 
факторам также относят низкую психическую работоспособность, энергичность в деятель-
ности, а также повышенную трату нервной энергии, конфликтность, выраженную депрессию, 
и др.
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4. Факторы, стерео-
типов поведения

Факторы стереотипов поведения связаны с демонстративной и деструктивной агрессивно-
стью, социальными страхами, неадекватным изменением поведения в социальной среде. 
Для них характерны: повышенная раздражительность, равнодушие, пассивность, конфликт-
ность с окружающими, гиподинамия, социофобия. Связаны с поиском виноватых, мнимой 
занятостью, постоянной спешкой в стремлении куда-либо успеть, выраженным соперниче-
ством, отсутствием справедливости, низкой адаптационной перестройкой систем организма 
под влиянием неблагоприятных внешних условий, вызывающих неадекватную реакцию 
на обычную обстановку. Факторы стереотипов поведения, обеспечивающие низкое при-
способление к изменившимся условиям среды, приводящие к ухудшению здоровья. Также 
проявляются в употреблении некачественных продуктов питания, пищевых излишествах, 
злоупотреблении алкоголем, никотином, наркотиками вызывающими дистресс и другие пси-
хические расстройства.

Если человек избавятся от  негативных факторов, 
то они сохранят и укрепят его здоровье, предотвратят раз-
витие психических расстройств и отклонений в как в пси-
хическом, так и в физическом здоровье.

Выводы
Анализ результатов теоретического исследования 

позволил выявить четыре фактора: социальный, лич-
ностный, психические расстройства, стереотипы пове-
дения и их содержание, негативно влияющих на психиче-
ское и физическое здоровье человека.
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Всем известная пандемия COVID-19, которая поя-
вилась в  начале 2020  года, оставила глубокий след 

в  истории человечества. Буквально каждый человек, ка-
ждая семья, столкнулась с  вызовом, которую многие по-
просту не смогли пережить.

Так, по  данным сервиса «Коронавирус», в  реальном 
времени отслеживающей информацию о  пострадавших 
и погибших в период пандемии, сообщает о более пятисот 
миллионов вылеченных пациентов и более шести милли-
онов погибших  [1].

Тем, кому удалось пережить данную болезнь, пришлось 
столкнуться с  не  менее тяжелыми постковидными ос-
ложнениями. Так, по  данным исследования сети клиник 
ЦМРТ, порядка 20 % переболевших как  тяжелой, так 
и  легкой формой инфекции, страдают от  долгосрочных 
последствий после коронавируса, длящихся более 4 ме-
сяцев  [2].

Помимо того, что коронавирус сильно повлиял на здо-
ровье людей, пандемия также оказала большое влияние 
на образ жизни всех категорий граждан. В данной статье 
нас интересует категория молодых людей от 17 до 21 года, 
а именно студенты.

Закрытие спортивных залов, отмена уроков физкуль-
туры и  дистанционное обучение создали неблагопри-
ятные условия для  поддержания здоровья и  физической 
активности студентов. Однако сейчас, когда мир посте-
пенно возвращается к нормальной жизни, студентам при-
ходится заново вникать в  учебный процесс, включая ре-
гулярные занятия спортом на  занятиях по  физической 
культуре.

Принято считать, что  регулярные занятия спортом 
оказывают положительное влияние на физическую подго-
товку студентов.

Во-первых, физическая активность помогает улучшить 
общее физическое состояние студентов после долгого пе-
риода ограничений и  карантина. Особенно это важно 
из-за  того, что  многие из  них испытали стресс и  ухуд-
шение психоэмоционального состояния за  два года пан-
демии. Так, занятия спортом способствуют выделению 
эндорфинов, которые помогают справиться со  стрессом 
и  способствуют улучшению настроения. А  это, в  свою 
очередь, способствует восстановлению психофизиологи-
ческого баланса.

Во-вторых, регулярные тренировки способствуют 
укреплению иммунной системы студентов. Время пан-
демии отлично показало, насколько важна сильная и здо-
ровая иммунная система. Физическая активность способ-
ствует улучшению циркуляции крови, что  увеличивает 
количество антител и белых кровяных клеток, борющихся 
с  инфекциями. Это помогает снизить риск заболеваний 
и укрепить защитные механизмы организма.

В-третьих, занятия спортом способствуют улучшению 
выносливости. Многие студенты, не  имевшие возмож-
ности заниматься физической активностью в течение пан-
демии, могли потерять свою физическую форму. Но регу-
лярные тренировки позволяют восстановить утраченную 
физическую подготовку и увеличить выносливость.

Отдельной категорией студентов следует выделить тех, 
кто  перенес COVID-19. Все из-за  того, что  коронавирус 
имеет свойство оставлять тяжелые последствия после 
себя для организма, включая как ментальное, так и физи-
ческое здоровье. Основными последствиями коронави-
руса являются следующие.

 — Поражение дыхательных путей. Одним из главных 
характеристических признаков COVID-19 является пора-
жение легких. Даже после выздоровления организм может 
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продолжить борьбу с  восстановлением функций легких. 
Некоторые пациенты ощущают кашель, затруднение ды-
хания и чувство усталости в течение долгого времени.

 — Ухудшение физической выносливости. Многие па-
циенты, перенесшие коронавирус, сталкиваются с  про-
блемами, связанными со  снижением физической актив-
ности и выносливости. Даже легкие формы болезни могут 
вызвать слабость и потерю мышечной массы, что требует 
длительного восстановительного периода.

 — Неврологические и  психологические послед-
ствия. Также COVID-19 известен тем, что  может влиять 
на  нервную систему, вызывая головные боли, головокру-
жения, потерю обоняния и вкуса. Более серьезные случаи 
могут привести к неврологическим расстройствам и пси-
хологическим проблемам, таким как депрессия и тревож-
ность.

 — Сердечные осложнения. Некоторые пациенты, пе-
ренесшие COVID-19, испытывают проблемы с  сердцем, 
а именно воспаление миокарда или аритмии.

 — Тромбозы и  сосудистые осложнения. Коронавирус 
способен вызвать тромбозы и  повреждения сосудов, 
что может привести к серьезным проблемам, включая ин-
сульты и окклюзии сосудов в разных органах.

 — Длительное восстановление. У  некоторых людей 
восстановление после болезни может занимать долгий 
срок, от недели до нескольких месяцев. Это может оказать 
негативное воздействие на  общее качество жизни и  спо-
собность выполнять повседневные задачи.

 — Потеря запаха и  вкуса. У  большинства пациентов 
с COVID-19 наблюдается потеря обоняния и вкуса. У не-
которых это состояние может продолжаться длительное 
время или даже стать хроническим.

Как можно заметить, для категории переболевших вли-
яние регулярных занятий спортом может оказывать со-
всем другой эффект.

 — Восстановление легких и  дыхания. Регулярные 
физические нагрузки помогают укрепить легкие, улуч-
шить их функцию и способствуют восстановлению ды-
хательной системы. Особенно полезными являются 
аэробные упражнения, такие как  бег, плавание и  вело-
сипед.

 — Борьба с усталостью и слабостью. Многие студенты, 
перенесшие коронавирус, жалуются на постоянную уста-
лость и слабость. Регулярные физические тренировки по-
могают повысить уровень энергии, улучшить силовую 
выносливость и  справиться с  этими неприятными сим-
птомами.

 — Поддержание психического здоровья. Студенты, пе-
режившие COVID-19, в большей мере страдают от стресса 
и  тревожности. Регулярные тренировки помогают снять 
стресс и улучшить настроение.

Помимо вышеперечисленного, стоит отметить также 
то, что  занятия спортом способствуют развитию соци-
альных навыков и укреплению ментального здоровья всех 
категорий студентов. Совместные тренировки и соревно-
вания создают возможность для  студентов встречаться 
и  общаться, что  особенно важно после длительного пе-
риода социальной изоляции. Также спортивные занятия 
оказывают помощь в  улучшении концентрации и  само-
дисциплины.

Таким образом, регулярные занятия спортом ока-
зывают множество положительных влияний на  физи-
ческую подготовку студентов после пандемии. В  пост-
пандемийный период именно спорт помогает вернуться 
к нормальной жизни, укрепить здоровье и подготовиться 
к  будущим победам. Очень важно поощрять и  поддер-
живать студентов в  их  стремлении к  активному образу 
жизни и регулярным тренировкам, так как это приносит 
огромные выгоды как  физическому, так и  психологиче-
скому благополучию.
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Проблемы российского волейбола от детских спортшкол  
до профессиональных команд высшего спортивного мастерства

Самойлова Елена Леонидовна, преподаватель
Военный учебно-научный центр ВВС «Военно-воздушная академия имени профессора Н. Е. Жуковского и Ю. А. Гагарина», филиал в г. Челябинске

На сегодняшний день, вопросы организации спортивной подготовки молодых людей как никогда стоит актуально. 
Однако, стоит отметить, что в отечественной науке недостаточно подробно освящаются проблемы российского во-
лейбола начиная от детских спортивных спортшкол. Необходимо рассмотреть данные проблемы, а также предложить 
пути их решения для того, чтобы предотвратить наступление неотвратимых последствий.

Ключевые слова: волейбол, молодежь, физкультура, игра, игроки волейбола, игроки.

Для начала важно отметить, что на сегодняшний день 
волейбол является одним из самых популярных видов 

спорта в России и имеет богатую историю успехов на меж-
дународной арене.

Современный волейбол является динамичным и тре-
бовательным видом спорта, где игрокам предъявляются 
высокие стандарты. Они должны обладать не  только 
силой, но  и  выносливостью, скоростью, ловкостью, от-
личной реакцией и  прыгучестью, а  также владеть ши-
роким арсеналом техники и  тактики волейбола   [1, 
с. 126].

Для  поддержания главенствующего положения в  ми-
ровом волейболе необходимо значительно улучшить каче-
ство тренировки и развития молодых спортсменов. В на-
стоящее время заинтересованные стороны активно ищут 
самые эффективные подходы и  методы для  спортивной 
подготовки в волейболе.

Молодежная волейбольная программа направлена 
на  развитие всесторонних навыков и  способностей, по-
могая игрокам стать хорошими членами команды со стра-
стью к игре. Юные волейболисты также учатся делиться, 
ходить по очереди и проявлять сочувствие к другим. Если 
молодежная волейбольная программа направлена на раз-
витие навыков молодых игроков во  всех аспектах игры 
и прививает им стремление к соревнованиям, они будут 
развивать командные навыки и  коллективную привер-
женность успеху команды.

Как уже было сказано ранее, несмотря на всю важность 
данной темы, на сегодняшний день присутствует ряд про-
блем, требующих своего решения. Так, одной из основных 
проблем российского волейбола является вопросы по от-
ношению к молодым игрокам.

Основная проблема заключается в том, что в процессе 
подготовки молодых спортсменов, отсутствует кака-
я-то систематическая методика к их развитию. Несмотря 
на  то, что  существуют различные специализированные 
школы, а также академии, тем не менее, они не всегда обе-
спечивают должное внимание и должный уровень заботы 
о развитии каждого отдельного игрока команды.

Вместо этого, зачастую приоритетом становятся каки-
е-то  краткосрочные результаты команды или  выделение 
ограниченного числа особо выдающихся талантов.

Кроме того, еще одной из проблем в данной сфере яв-
ляется отсутствие квалифицированных тренеров, ко-
торые  бы смогли эффективно и  результативно рабо-
тать с молодежью любого возраста. Если тренер не умеет 
и  не  знает, как  правильно взаимодействовать с  подрост-
ками, вовремя их обучать и оказывать поддержку, это все 
может повлиять на  потенциал игрока и  результата в  ко-
нечном итоге.

Анализ комплексной диагностики спортсменок в Челя-
бинске в июле 2021 года показал следующее:

1. Волейболистки испытывают ситуативное стрес-
совое состояние, связанное с  напряжением компенса-
торных сил организма. Психоэмоциональный статус ука-
зывает на  возможное психическое утомление, вялость 
и  иногда нежелание работать, но  баланс между психиче-
ским и  физиологическим компонентом остается на  удов-
летворительном уровне.

2. Коэффициент вегетативного баланса свидетель-
ствует о  хорошем самочувствии спортсменок и  под-
тверждает их готовность к деятельности с высокими энер-
гозатратами.

3. Низкий уровень эмоциональной устойчивости 
вызван неуверенностью в  себе и  способностью концен-
трироваться на собственных ошибках. Чувствительность 
к  соревновательной мотивации при  психических на-
грузках увеличивает важность точного дозирования воз-
действий, которые могут повысить мотивацию, особенно 
при высокой психической напряженности. Неправильное 
воздействие может привести к дезорганизации поведения 
и  ошибкам, которые не  соответствуют уровню спор-
тсменок во время соревнований  [2, с. 220].

Волейбол, особенно на профессиональном уровне, со-
пряжен с  высоким уровнем стресса и  давления. Психо-
логическая поддержка может помочь спортсменам раз-
работать стратегии управления стрессом, улучшить 
концентрацию и сохранять эмоциональную стабильность 
во время соревнований. Такой подход во многом сможет 
повысить их  производительность и  помочь им достичь 
лучших результатов.

Важнейшую роль в  период проведения соревнований 
играет тренер. От его работы зависит не только уровень 
подготовки игроков, но  и  атмосфера внутри команды. 
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Тренер должен быть способен не только оценить уровень 
подготовки игроков, но  и  правильно настроить каждого 
из  них на  победу. Он должен уметь бороться с  негатив-
ными настроениями, которые могут возникнуть в  ко-
манде, и всесторонне укреплять уверенность в успехе  [3, 
с. 913].

Для  достижения этих целей тренер должен прояв-
лять лидерство и уметь мотивировать своих игроков. Он 
должен уметь создать благоприятную атмосферу в  ко-
манде, где каждый игрок ощущает поддержку и доверие. 

Это поможет игрокам почувствовать себя комфортно 
и сосредоточиться на достижении общей цели — победы.

Еще  одной актуальнейшей проблемой выступает про-
блема финансирования соответствующего направления 
подготовки спортсменов.

За  последнее десятилетие можно наблюдать трево-
жную тенденцию сокращения числа профессиональных 
волейбольных команд. Данные показывают, что  количе-
ство мужских команд уменьшилось на  31,3 %, а  женских 
на 31,9 %. Эту негативную динамику можно наглядно уви-
деть на рисунке 1  [4, с. 68].

Рис. 1. График динамики количества профессиональных волейбольных женских и мужских команд

Такое сокращение количества клубов имеет серьезные 
последствия для  развития волейбола в  целом. Умень-
шение числа команд означает меньшую конкуренцию, 
что в свою очередь может привести к снижению качества 
игры, а также потере интереса зрителей. Кроме того, такая 
тенденция оказывает отрицательное влияние на  возмож-
ности молодых талантов пробиться в профессиональный 
волейбол, поскольку становится сложнее получить шанс 
показать свои навыки и  пройти обучение в  клубах выс-
шего уровня.

Чтобы изменить данную негативную тенденцию, необ-
ходимо предпринять соответствующие меры:

Прежде всего, необходимо обратить внимание на  фи-
нансирование и  поддержку волейбольных клубов. Госу-
дарственные и  спонсорские организации должны увели-
чить свою поддержку для  развития профессионального 
волейбола и создания условий для роста команд.

Кроме того, необходимо разработать эффективные 
программы по развитию молодежных волейбольных школ 
и академий. Усиление работы в этой сфере поможет обе-
спечить постоянный поток талантливых игроков в  про-
фессиональные команды и сборные.

Также важно проводить информационные и  пропа-
гандистские кампании для  привлечения внимания об-
щественности к волейболу и его значимости. Чем больше 
людей будут заинтересованы в  этом виде спорта, 
тем больше поддержки он получит и тем больше возмож-
ностей для развития будут созданы.

Все перечисленные меры поддержки помогут изменить 
тревожную тенденцию сокращения количества професси-
ональных волейбольных команд. Продолжение развития 
волейбола требует совместных усилий со  всех заинтере-
сованных сторон:

1) властей,
2) спонсоров,
3) тренеров.
Таким образом, можно сказать о  том, что  на  сегод-

няшний день назрела серьезная проблема относительно 
существования спортивных школ. Необходимо совмест-
ными действиями постепенно решать данные проблемы 
для  того, чтобы не  допустить серьезных негативных по-
следствий.
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Способы реабилитации спортсмена-инвалида в армрестлинге
Шушарин Анатолий Юрьевич, тренер по армрестлингу

МАУ ДО Спортивная школа №  3 г. Тюмени

В  этой статье представлено исследование эффективности тренировочного процесса в  процессах реабилитации 
и адаптации спортсменов с инвалидностью, занимающихся армрестлингом. Основное внимание уделено изучению вли-
яния тренировочного процесса на пораженные группы мышц, в результате со дружественной реакции, а также реакции 
сохранных мышц тела, пресса и ног. Мы исследуем процесс тренировки армрестлера с ограниченной подвижностью, учи-
тывая такие факторы, как кровоток к поврежденным мышцам и другие аспекты положительного воздействия на орга-
низм в целом. Результаты этого исследования могут быть использованы для разработки более эффективных программ 
реабилитации и тренировок для спортсменов-инвалидов, занимающихся армрестлингом.

Ключевые слова: армрестлинг, спортсмены-инвалиды, реабилитация, мышцы, спортивный процесс, оздорови-
тельный эффект.

Methods of rehabilitation of a disabled athlete in arm wrestling
Shusharin Anatoly Yurievich, coach in arm wrestling

MAU DO Sports School No. 3 in Tyumen

This article presents a study of the effectiveness of the training process in the processes of rehabilitation and adaptation of athletes 
with disabilities involved in armwrestling. The main attention is paid to the study of the influence of the training process on the 
affected muscle groups, as a result of a friendly reaction, as well as the reaction of the saved muscles of the body, press and legs. We 
explore the process of training an armwrestler with limited mobility, considering factors such as blood flow to damaged muscles and 
other aspects of positive effects on the body as a whole. The results of this study can be used to develop more effective rehabilitation 
and training programs for disabled athletes involved in armwrestling.

Keywords: arm wrestling, disabled athletes, rehabilitation, muscles, sports process, health effect.

Спорт  — это не  просто соревнования и  победы, 
но  и  глубокая страсть к  жизни, движению и  борьбе 

за себя. В данной работе исследование будет направлено 
на  мир армрестлинга  — как  мир, где спортсмены, стол-
кнувшись с  физическими ограничениями, не  отступают 
перед вызовом. Люди с инвалидностью, выбирающие ар-
мрестлинг, проявляют удивительную духовную силу и вы-
носливость, преодолевая физические барьеры ради того, 
чтобы стать частью этой борьбы. Исследование направ-
лено на  понимание, как  тренировки в  армрестлинге воз-
действуют на их тело и какие пользы они приносят. Будут 
рассмотрены, какие изменения происходят в  мышцах, 
как реагируют ключевые группы мышц, и какие оздорови-
тельные эффекты наблюдаются в результате тренировоч-
ного процесса. Цель — не только расширить знание о реа-
билитации спортсменов с поражением ЦНС (центральной 
нервной системы), но и создать основу для более эффек-
тивных программ тренировок. Эта статья — это путеше-
ствие в мир стойкости и силы, где инвалидность не явля-
ется преградой для достижения спортивных высот.

Воздействие тренировок на мышцы
У спортсменов с поражением ЦНС тренировки в арм-

спорте вызывают значительные изменения в  мышцах 
верхних конечностей и верхнего плечевого пояса в целом. 
Данные группы мышц, в  ходе тренировок становятся 
более сильными и выносливыми. Что в значительной мере 

отражается в повседневной жизни спортсмена. Благодаря 
росту силовых показателей, спортсмен становится более 
свободным в повседневной жизни, улучшает и расширяет 
свои возможности к самообслуживанию и передвижению. 
В результате чего, спортсмен с инвалидностью становится 
более мобильным, что в значительной мере упрощает его 
социальную адаптацию.

Что касается поврежденных групп мышц тела и нижних 
конечностей, в  результате тренировок они не  приобре-
тают силу и выносливость. Однако изменения затрагива-
ющие их  очень важны. В  условиях отсутствия контроля 
над данными группами мышц, они все равно продолжают 
функционировать в  рефлекторных процессах. Благодаря 
чему при  работе с  сохранными мышцы верхнего плече-
вого пояса, спортсмены неосознанно включают в работу 
мышцы пресса, спины и нижних конечностей. Этот про-
цесс называется содружественными реакциями мышц.

При  рефлекторном сокращении поврежденных групп 
мышц в  них улучшается кровообращение, как  результат 
улучшается и  трофика тканей. Конечно  же речь не  идет 
о  тренировке силы и  выносливости этих групп мышц, 
но  благодаря содружественным реакциям в  мышцах 
не  происходят атрофические изменения. В  свою очередь 
застойные и атрофические изменения в тканях могут при-
водят к тяжелым последствиям, требующим длительного 
медикаментозного, а  в  некоторых случаях и  хирургиче-
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ского лечения. Таким образом этот дополнительный эф-
фект является важным аспектом для людей, прикованных 
к инвалидному креслу.

Тренировочный процесс у спортсмена армрестлера на-
правлен не только на развитие и укрепление мышечно-свя-
зочного аппарата верхних конечностей, но  и  на  группы 
мышц, участвующие в стабилизации тела в пространстве. 
Это необходимо для  контроля и  поддержания стабиль-
ности во время поединков. Стабильный корпус и сильный 
пресс помогают им эффективно справляться с  физиче-
скими вызовами армрестлинга.

В  тренировках по  армрестлингу основное внимание 
уделяется мышцам верхнего плечевого пояса и  тела, 
что естественно, учитывая особенности этого вида спорта. 
Несомненно, хотя мышцы ног не  принимают непосред-
ственного участия в  технике армрестлинга, тренировки 
оказывают определенное влияние на это мышечное звено. 
При тренировке мышц верхнего плечевого пояса, что яв-
ляется основной целевой группой в армрестлинге, мышцы 
ног также рефлекторно реагируют. Таким образом, 
даже в  отсутствии специализированных упражнений 
на мышцы нижних конечностей, спортсмен так или иначе 
испытывает положительное влияние от  тренировок. 
Для некоторых это улучшении трофики, а для других это 
приобретение тонуса и выносливости мышц.

Подводя итог, можно сказать, что тренировки по арм-
рестлингу могут оказать положительное влияние на  тро-
фические процессы в  поврежденных группах мышц 
у  спортсменов с  поражением ЦНС (мышцы спины, пе-
редней брюшной стенки и нижних конечностей), хотя это 
не  является основной целью тренировочного процесса 
данного вида спорта. Основное внимание по-прежнему 
уделяется развитию верхнего плечевого пояса, что  необ-
ходимо для успешных выступлений в армрестлинге.

Оздоровительный эффект в процессе тренировок
В рамках вида спорта «Армрестлинг», тренировочный 

процесс оказывает существенное воздействие на  орга-
низм спортсменов-колясочников, о  чем  свидетельствуют 
научные данные. Преимущественная и  регулярная ра-
бота мышц верхних конечностей (напряжение и  сокра-
щение) во  время тренировок способствует гипертрофии 
мышечной ткани в  результате гипертрофии и  гипер-
плазии мышечных волокон соответствующих мышечных 
групп, таких как мышцы предплечья, плеча и всего верх-
него плечевого пояса в целом. Помимо этого, происходит 
рост функциональной активности мышечной ткани — ак-
тивируются энергообразующие структуры (митохондрии), 
увеличивается синтез белка и  возрастает количество ми-

офибрилл. Регулярные силовые тренировки оказывают 
мощное воздействие на  все системы и  органы человека, 
но наиболее заметные изменения связаны с адаптацией ме-
ханизмов, приводящей к прогрессивному увеличению мы-
шечной массы и силы. Данный процесс ведет к заметному 
увеличению силовых показателей в  верхних конечностях 
у  спортсменов. Тренировочный процесс в  армрестлинге 
также повышает физическую выносливость спортсменов, 
как и любые другие регулярные физические нагрузки.

Несомненно, тренировки в  армрестлинге также спо-
собствуют улучшению кардиореспираторной системы, 
что  позволяет спортсменам поддерживать высокий уро-
вень активности на  протяжении продолжительного пе-
риода времени. Усиление кровообращения к  активным 
мышечным группам в процессе тренировки способствует 
более эффективному поступлению кислорода и  пита-
тельных веществ к тканям. Кроме того, содружественные 
реакции поврежденных мышц у  спортсменов с  пораже-
нием ЦНС позволяют сохранить и активировать нецелевые 
мышечные группы, такие как мышцы спины и нижних ко-
нечностей, даже без осознанного контроля спортсмена.

Таким образом, тренировки в  армрестлинге не  только 
увеличивают силу и выносливость, но и оказывают положи-
тельное воздействие на  кровообращение и  общее физиче-
ское состояние организма спортсменов с поражением ЦНС.

Заключение
В  итоге, армрестлинг как  вид спорта предоставляет 

спортсменам с  поражением ЦНС уникальную возмож-
ность оздоровить и укрепить свое тело, даже при ограни-
ченной подвижности. Особенности тренировочного про-
цесса, описанный в статье, демонстрирует, что активности 
в армрестлинге способствуют не только увеличению силы 
и выносливости, но также оказывают положительное воз-
действие на общее физическое состояние спортсменов.

Увеличение силы мышц верхних конечностей, раз-
витие физической выносливости и  улучшенное кровоо-
бращение в  результате содружественных реакций пора-
женных мышц — все это факторы, которые способствуют 
общему оздоровлению организма. Спортсмены-колясоч-
ники находят в армрестлинге не только способ развивать 
физические качества, но  и  укреплять духовные аспекты, 
такие как дисциплина, целеустремленность и уверенность. 
Армрестлинг становится не только физическим вызовом, 
но  и  средством для  достижения лучшего физического 
и психологического состояния для спортсменов-колясоч-
ников. Этот вид спорта не  только дает им возможность 
соперничать на  профессиональном уровне, но  и  способ-
ствует их общему оздоровлению и социальной адаптации.
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