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На обложке изображен Хемиун (2600–2555 гг. до н. 
э.), древнеегипетский зодчий периода IV династии 

Древнего царства. Хемиун является предполагаемым ав-
тором Великой пирамиды фараона Хеопса в Гизе.

Происхождение Хемиуна точно неизвестно. Он счи-
тается сыном царевича Нефермаата, происходившего 
из Медума, и его супруги Итет, племянником или двою-
родным братом Хеопса и внуком Снофру. У Хемиуна было 
три сестры и множество братьев. О жене и детях Хемиуна 
нет данных.

Задумав возвести для себя величественную усыпаль-
ницу, равной которой не было, нет и не будет нигде в 
мире, Хеопс в качестве архитектора пригласил, по неко-
торым данным, своего ближайшего родственника —Хе-
миуна.

Хемиун, который имел титул «мастер работ», согласив-
шись разработать проект величайшей египетской гроб-
ницы, отказался от применения мелких камней для ее 
изготовления и остановил свой выбор на крупных извест-
няковых блоках, которые тщательно подготовили подма-
стерья.

Вес каждого из использованных известняковых 
блоков составлял от 2,5 до 30 тонн. Всего для строи-
тельства грандиозной пирамиды Хеопса было использо-
вано 2 300 000 таких блоков, соединенных друг с другом 
без помощи какого-либо раствора, а исключительно 
силой собственной тяжести. Размер блоков уменьшался 
с возрастанием высоты пирамиды: так, если первый ряд 
кладки составляли блоки высотой около 1,5 м, то для по-
следних, самых высоких рядов выбирались 55-сантиме-
тровые блоки.

Несмотря на то что история не сохранила для нас ин-
формации о том, кто именно выбрал для постройки пи-
рамиды Хеопса Гизу, тем не менее, можно предположить, 
что это также относилось к компетенции архитектора. 
Хемиун нашел удивительно подходящее для строитель-
ства погребального комплекса место: на самой границе, 
отделяющей плодородные, полные жизни и солнца земли 
от печальной пустыни, названной египтянами Страной 
смерти. Кроме того, пирамида Хеопса, как, впрочем, и две 
ее «соседки» — пирамида Хефрена и пирамида Микерина, 
строго ориентирована Хемиуном по сторонам света, а по-
гребальная камера, расположенная внутри пирамиды, 
имеет ориентир на Альфу — звезду, расположенную в 
созвездии Дракона. Тем самым древнеегипетский архи-
тектор словно бы вписал свое творение в космическую 
орбиту.

По некоторым данным, Хемиун умер от болезни не-
задолго до окончания строительства Великой пирамиды, 
похоронен в сохранившейся мастабе неподалёку, разгра-
бленной в древности. В этой мастабе, в одном из двух по-
мещений была найдена в очень хорошем состоянии его 
статуя, на которой можно найти признаки очень высокого 
социального статуса изображённого. Это вообще един-
ственная найденная статуя обычного человека (не фа-
раона) того периода. Кроме этого, в ней был найден баре-
льеф — портрет Хемиуна.

Величайшее творение Мастера работ было признано 
впоследствии одним из семи чудес света.

Информацию собрала ответственный редактор 
 Екатерина Осянина
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Э КО Н О М И К А  И   У П РА В Л Е Н И Е

Оценка эффективности управления корпорацией на основе анализа результатов 
финансово-хозяйственной деятельности

Абакумова Анастасия Владимировна, студент
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации (г. Москва)

В статье рассматриваются и анализируются факторы, которые оказывают непосредственное влияние на форми-
рование финансового результата деятельности корпорации. Каждый субъект стремится к повышению эффективности 
своей деятельности и к ее прибыльности, соответственно. Однако не всегда эффективность деятельности корпорации 
достигается максимизацией прибыли и повышением объемов производства. Поэтому хозяйствующим субъектам не-
обходимо постоянно проводить анализ своих результатов финансово-хозяйственной деятельности и факторов, влия-
ющих на их формирование, с целью определения уровня эффективности и рентабельности деятельности.

Ключевые слова: финансовые результаты, оценка эффективности, порог рентабельности, маржинальный доход, 
рентабельность, запас финансовой прочности.

Эффективность управления коммерческой организа-
цией представляется как категория в экономической 

теории, которая может продемонстрировать вклад со сто-
роны менеджера, и  в  том числе его профессионального 
окружения, в совокупность, отражающую результаты де-
ятельности коммерческого предприятия. Эффективность 
управления оценивается с  помощью перечня критериев, 
выраженных в  виде уровня реализации поставленных 
на текущий год задач и целей.

Первоочередно для  оценки эффективности деятель-
ности, осуществляемой коммерческой организацией, оце-
нивается влияние различных факторов на формирование 
итогового финансового результата компании в  виде по-
лученной чистой прибыли. Необходимость контроля 
и  оценки эффективности управления финансово-хозяй-
ственной деятельностью компании и  анализа финансо-
вого результата заключается в  том, чтобы определить 
устойчивость доходов и расходов к различным факторам 
воздействия и  систему финансового планирования, на-
правленную на исключение риска снижения финансовой 
устойчивости организации. Поэтому очень важно отсле-
живать тенденции изменения как самой чистой прибыли, 
так и  промежуточных показателей финансово-хозяй-
ственной деятельности организации.

Для  полного анализа прибыли и  эффективности дея-
тельности соответственно расчет необходимо проводить 
в несколько этапов. На первом этапе необходимо оценить 
динамику, включающая в себя расчет как абсолютного от-
клонения показателей, так и расчет темпов роста по отно-
шению к предыдущему отчетному периоду. Это позволит 

менеджменту компании выявить проблемы, связанные 
с  увеличением расходов организации по  основным 
и прочим видам деятельности, сокращением уровня полу-
чаемой прибыли и снижением общего уровня рентабель-
ности деятельности компании.

В таблице 1 рассмотрим структуру формирования чи-
стой прибыли организации, основным видом деятель-
ности которой является деятельность в  области связи 
на  базе проводных технологий, проанализируем дина-
мику данных факторов и дадим оценку структуре форми-
рования чистой прибыли.

Благодаря анализу динамики формирования чистой 
прибыли, было выявлено следующее: на  конец отчет-
ного года чистая прибыль выросла на 26 926 854 тыс. руб., 
что почти на 90 % больше по сравнению с предыдущим от-
четным периодом, а  прибыль до  налогообложения воз-
росла более, чем в три раза, несмотря на то что прибыль 
от продаж снизилась на 5 920 990 тыс. руб. Можно сделать 
вывод, что отрицательная динамика финансового резуль-
тата по обычным видам деятельности сложилась в резуль-
тате опережающего темпа роста себестоимости по  отно-
шению к темпу роста выручки, что привело к снижению 
как валовой прибыли, так и прибыли от продаж

Стоит обратить внимание, что в отчете о финансовых 
результатах компании отсутствуют управленческие 
и коммерческие расходы как на начало отчетного периода, 
так и на конец. Данная ситуация может свидетельствовать 
о том, что компания применяет в соответствии с учетной 
политикой метод расчета полной себестоимости, при ко-
тором все косвенные расходы списываются пропор-
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ционально выбранной базе напрямую в  себестоимость 
продаж.

Однако наблюдается положительная динамика 
по прочим видам деятельности. В 2021 году доходы от уча-
стия в  других организация увеличились на  8 437 861 тыс. 
руб., что на 132, 12 % больше, чем в предыдущем отчетном 
периоде, а  прочие доходы возросли на  8 471 674 тыс. руб. 
при темпе роста в 131, 87 %. При этом рост доходов превы-
шает расходы, что привело к увеличению прибыли до на-
логообложения

Таким образом, динамика анализируемых показателей 
привела к «проеданию» части прибыли от продаж, однако 
за счет доходов, не связанных с основными видами деятель-
ности, наблюдается рост прибыли до  налогообложения 
в большем размере, чем в 2020 году. Также стоит обратить 
внимание на то, что темп роста чистой прибыли на конец 
2021  года значительно ниже темпа роста прибыли до  на-
логообложения. Данная ситуация говорит о  том, что  на-
логовое бремя по  уплате налога на  прибыль достаточно 
велико, а рост текущего налога на прибыль на 12,66 % яв-
ляется отягощающим фактором. Из вышеперечисленного 
следует, что  факторами, которые сдерживают рост чи-
стой прибыли, является высокий уровень себестоимости 
продаж, а также факторы, связанные с величиной налого-
вого бремени по налогу на прибыль. Такая ситуация может 
быть вызвана проводимой налоговой политикой и сохра-
нением влияния налогового бремени по  налогу на  при-
быль. Следовательно, организации следует обратить вни-
мание на организацию налогового планирования в рамках 
общего планирования своей деятельности.

Для получения наиболее точных результатов аналити-
ческой деятельности и дальнейшей оценки уровня управ-
ленческой эффективности необходимо максимально де-

тальное изучение оказываемого факторами влияния. 
По этой причине особую роль играет степень воздействия 
отдельных индикаторов на результат.

Также одними из  важнейших показателей оценки фи-
нансового результата является порог рентабельности 
и запас финансовой прочности организации. Для полноты 
и точности расчета обязательно необходимо выделять по-
стоянные затраты, представленные управленческими 
и  коммерческими расходами, из  общей суммы себесто-
имости продаж. Таким образом, валовая прибыль будет 
представлена показателем маржинального дохода, или мар-
жинальной прибыли, и рассчитывать следующим образом:

 Рвал = N — Sп = МД (1)
При  этом, маржинальный доход может быть пред-

ставлен в  виде сложения прибыли от  продаж и  услов-
но-постоянный затрат, то есть:

 МД = N — Sпер = P + Sпост (2)
Данный показатель лежит в основе расчета порога рен-

табельности, или  точки безубыточности, который харак-
теризует уровень покрытия затрат, связанных с производ-
ством продукции и  ее сбытом. Иными словами, это тот 
момент, когда организация сможет покрыть все затраты 
и убытки и начнет получать прибыль. Расчет точки безу-
быточности имеет следующий вид:

 
К = 

 
(3)

где:
УР + КР — постоянные затраты организации за  от-

четный период;

 — доля маржинального дохода в объеме продаж

Таблица 1. Структура формирования чистой прибыли корпорации

№  п / п Показатель
Сумма, тыс. руб Отклонение

Предыдущий год Отчетный год Динамика (+; –) Темп роста, %
1 Выручка 348 258 350 589 +2 331 100,67

2
Себестоимость продаж 
(полная) 

332 077 340 329 +8 252 102,48

3
Валовая прибыль 
(убыток) 

16 180 10 259 –5 921 63,41

4
Прибыль (убыток) 
от продаж

16 180 10 259 –5 921 63,41

5
Доходы от участия 
в других организациях

6 386 14 824 +8 438 232,13

6 Проценты к получению 4 133 3 216 –917 77,81
7 Проценты к уплате 19 816 21 622 +1 806 109,11
8 Прочие доходы 26 583 35 055 +8 472 131,87
9 Прочие расходы 39 876 21 309 –18 567 53,44

10
Прибыль (убыток)  
до налогообложения

(6 409) 20 423 +26 832 -

11 Налог на прибыль (5 812) (5 884) –72 101,24
12 Чистая прибыль (убыток) (9 297) 17 630 +26 927 -
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На  основании данных методики расчета вышеука-
занных показателей рационально провести анализ эффек-
тивности продаж, который на рисунке 1.

Исходя из  полученных в  таблице 3 результатов, 
можно сделать вывод о  том, что  порог рентабельности 
в отчетном году по сравнению с предыдущим годом уве-
личился на  50 401 706, 74 тыс. руб. Также стоит обра-
тить внимание на  то, что  это на  конец отчетного года 
наблюдается снижение запаса финансовой прочности 
на 48 070 583, 74 тыс. руб., а его доля в выручке данного 
показателя снизилась на 14,08 %. Такая ситуация говорит 
о  том, что  темпы роста расходов превышают темпы 
роста выручки, или иными словами, снижается тот уро-
вень, при котором риски снижения эффективности дея-
тельности компании и рентабельности продаж будут ми-
нимальными.

Таким образом, на основании выше приведенных рас-
четов, можно предложить следующие рекомендации 
в  адрес менеджмента организации, направленные на  по-
вышение эффективности ее деятельности и  максими-
зации ее финансового результата.

Во-первых, необходимо провести детальный ретро-
спективный анализ объемов и  характера прибыли, по-
скольку, несмотря на  спад экономической активности 
в 2020 году, на начало 2021 года прибыль от продаж была 
в полтора раза выше, чем на конец года

Во-вторых, необходимо разработать систему плани-
рования прибыли не  только по  организации в  целом, 

но и в разрезе различных видов деятельности, так как, ис-
ходя из данных, отраженных в таблице 1, формирование 
прибыли до  налогообложения происходит в  основном 
за счет прочих видов деятельности и инвестиций в другие 
организации.

Как было уже отмечено ранее, данная организация при-
меняет метод расчета полной себестоимости, что  также 
влияет на  формирование финансового результата. 
В данном случае нельзя точно определить, какие именно 
факторы повлияли на превышение темпа роста себестои-
мости над темпом роста выручки, однако стоит обратить 
внимание менеджмента организации на  то, что  данные 
положения учетной политики могут снижать рентабель-
ность продаж.

На  основании вышесказанного можно сделать вывод, 
что  анализ финансового состояния компаний является 
неотъемлемым инструментом эффективного управления 
деятельностью корпорации. Однако при  анализе необ-
ходимо также обращать внимание на  показатели, отра-
жающие рентабельность и  финансовую устойчивость 
организации, поскольку при  принятии определенных 
управленческих решений проводится не  только ретро-
спективный анализ, но  и  составляется прогноз на  бу-
дущие периоды. Поэтому комплексный подход позволит 
учитывать любые изменения в  экономической среде, ко-
торые оказывают или в перспективе могут оказывать вли-
яние на деятельность компании и ее результаты финансо-
во-хозяйственной деятельности.

Рис. 1 Динамика показателей качественного уровня финансовых результатов от продажи продукции компании,  
тыс. руб.
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В данной статье рассматривается сущность оценки бизнеса как одного из ключевых инструментов инвестиционной 
деятельности компании, которая базируется на двух подходах, основанных на расчете дисконтированной стоимости 
компании и сравнительном анализе конкурентов на рынке, а также рассмотрены основные методы расчета стоимости 
бизнеса.
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Оценка бизнеса является неотъемлемым процессом де-
ятельности компании, который позволяет определить 

ее экономическую стоимость. Она проводится для  раз-
личных целей: как  для  установления стоимости бизнеса 
при его продаже, так и для целей привлечения инвесторов. 
Принимая правильные инвестиционные решения относи-
тельно продажи и покупки компании или присоединения 
любого другого компании, необходимо, чтобы рассма-
триваемые решения принимались на  основе оценки сто-
имости компании.

Оценка стоимости компании должна осуществляться 
в соответствии с рекомендациями Международных стан-
дартов оценки стоимости компании, а  также в  соот-
ветствии с  основными принципами: оценка компании 
как  общеэкономическая, оценка может производиться 
не  на  основе достигнутых результатов, а  на  основе ожи-
даемых результатов. Это обусловлено тем, что многие ин-
вестиции осуществляются с  учетом долгосрочной пер-
спективы основе детального исследования деятельности 
компании.

Владельцам необходимо не  только понимать, чего 
стоит их  бизнес сегодня, но  и  знать, что  поддерживает 
и  стимулирует эту ценность. Слишком часто из-за  чрез-
мерной самоуверенности или апатии владельца этот шаг 
либо игнорируется, либо преуменьшается, либо, как  ми-
нимум, основывается на неполных данных или предполо-
жениях. В этом случае оценка обычно служит проверкой 
реальности для  владельцев с  предвзятой или  неосведом-
ленной точкой зрения на то, сколько стоит их бизнес.

Необходимость оценки стоимости бизнеса заключа-
ется в  том, что  оценки необходимы для  решения нало-
говых или  юридических вопросов. Тем  не  менее, оценки 

на  самом деле выполняются по  множеству причин, 
включая, помимо прочего, продажу или  приобретение 
бизнеса, поскольку она отражает справедливую стоимость 
активов компании.

Оценка часто необходима при  дарении или  пожерт-
вовании акций компании в  рамках благотворительного 
взноса, при  разрешении споров с  IRS или  акционерами 
или при преобразовании корпорации. В соглашении о по-
купке / продаже, партнерстве или  акционерном согла-
шении могут быть требования, требующие оценки биз-
неса.

Кроме того, владельцы обычно проводят оценку 
при  попытке привлечь стратегический капитал или  по-
лучить кредит Ассоциации малого бизнеса (SBA). Реали-
зация плана владения акциями сотрудников, безусловно, 
потребует первоначальной и ежегодной оценки  [4, c. 45].

Формальная оценка бизнеса может помочь согласо-
вать предполагаемые мнения о стоимости, а в сочетании 
с  анализом конкурентоспособности она может помочь 
владельцу бизнеса определить относительную стоимость 
на рынке в целях повышения ее инвестиционной привле-
кательности.

Точная оценка закрытого бизнеса является важным 
инструментом для владельца бизнеса для оценки как воз-
можностей, так и  альтернативных издержек, поскольку 
они планируют будущий рост и возможный переход. Он 
обеспечивает либо оценку относительной стоимости 
для  владельца на  определенный момент времени, либо, 
возможно, цену, по которой покупатель был бы готов при-
обрести бизнес.

На  первый взгляд, оценка бизнеса на  самом деле яв-
ляется относительно простой и  понятной концепцией. 
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Квалифицированный специалист сначала анализирует 
финансовую отчетность рассматриваемой компании 
и  рассматривает сопоставимые сделки, отраслевые ко-
эффициенты и  другую количественную и  качественную 
информацию. Затем вносятся соответствующие коррек-
тировки, чтобы привести рассматриваемую компанию 
в  соответствие с  отраслевым стандартом или  эталоном. 
Результатом является обоснованная оценка справедливой 
стоимости, обычно выполняемая в  соответствии с  Еди-
ными стандартами профессиональной оценки  [2].

Однако, несмотря на преимущества, многие владельцы 
бизнеса опасаются того, чего ожидать при  прохождении 
процесса оценки. В некоторых случаях оценки могут вы-
явить области бизнеса, которые на  самом деле снижают 
стоимость, такие как  слабый финансовый и  бухгалтер-
ский контроль, неэффективные активы и  более низкие 
операционные коэффициенты по  сравнению с  анало-
гичной группой. Весь процесс оценки может дать обзор 
сильных и слабых сторон рассматриваемой компании  [1, 
c. 121].

В  процессе осуществления оценки стоимость бизнеса 
применяется несколько основных подходов:

1) Доходный подход. Он основан на расчете ожида-
емого дохода. Доход в данном методе выступает в каче-
стве решающего фактора при формировании конечной 
стоимости корпорации. Соответственно, чем  выше 
доход, тем выше стоимость бизнеса. Кроме того, должен 
учитываться ряд факторов: перспективы развития кон-
кретной отрасли, показатели общеэкономического ха-
рактера, возможные риски и  т. д. Этот метод особенно 
актуален при  покупке перспективной организации 
с  целью дальнейшего расширения производства. Он 
не требует комплексной ревизии и обеспечивает эффек-
тивное использование активов. Также в  данном случае 
учитывается ставка дисконтирования, которая позво-
ляет более точно прогнозировать предполагаемый доход 
и  возможные риски. Данный подход нередко использу-
ется для  оценки положения компании на  глобальном 
рынке.

2) Сравнительный подход. Рассматриваемый метод 
основывается на  сравнительном анализе конкурентов 
на рынке, производящих соответственно аналогичные то-
вары. Предпосылкой применения подхода является суще-
ствование идентичной деловой среды. В  данном случае 
в качестве основных источников информации выступают 
финансовые рынки. Основным преимуществом этого ме-
тода является то, что стоимость корпорации может быть 
оценена по результатам осуществленных торгов акциями, 
а цена отражает конкретную позицию на рынке в любой 
данный момент времени. Также в него включается метод 
операций, рынок капитала и  отраслевые показатели. 
Показатель капитала отражает позицию корпорации 
по сравнению с основными конкурентами. При наличии 
актуальных и достоверных данных оценка бизнеса может 
произведена максимально точно. Однако, в  том случае, 
если показатели сопоставляемых корпораций значи-

тельно отличаются, применяются соответствующие муль-
типликаторы.

3) Затратный подход. Этот метод основан не  на  до-
ходах, а  на  затратах на  организацию конкретного вида 
бизнеса. Тщательная переоценка позволяет сбрасывать 
балласт. Вычитая все обязательства, вы можете вывести 
точную рыночную стоимость компании. Подход, осно-
ванный на  затратах, включает только существующие ак-
тивы, которые исключают несущественные переменные. 
Он эффективен для оценки молодых компаний, холдингов 
и  инвестиционных компаний. Недостатком является от-
сутствие долгосрочных бизнес-прогнозов. При  оценке 
используются два разных метода: чистые активы и  лик-
видационная стоимость. Из-за  частой ненадежности ба-
лансовой и  рыночной стоимости компании этот метод 
особенно не пользуется спросом.

Менеджментом компаний и  инвесторами самостоя-
тельно определяется, какой подход к  оценке следует ис-
пользовать. Иногда целесообразно использовать не-
сколько методов, чтобы уменьшить риск ошибки.

Каждый подход включает в  себя несколько методов 
оценки стоимости бизнеса. Рассмотрим несколько ме-
тодов оценки стоимости бизнеса:

1. Ликвидационная стоимость.
Ликвидационная стоимость — это стоимость ком-

пании, если она ликвидируется, то  есть ее активы про-
даются, а  долги выплачиваются. выключенный. Эта 
стоимость рассчитывается путем вычета расходов на лик-
видацию бизнеса (сокращение выплаты сотрудникам, на-
логовые расходы и  другие типичные расходы на  ликви-
дацию) от скорректированного чистая стоимость.

2. Оценка дисконтированных денежных потоков.
Метод дисконтированных денежных потоков пред-

ставляет собой наилучшую адекватную оценку деятель-
ности инвестора. Владелец бизнеса уверен, что  он по-
купает не  просто набор тех или  иных активов в  виде 
нематериальных ценностей: машин, зданий, сооружения, 
оборудования и  т. д., а  поток будущих доходов, который 
позволит ему окупить в приобретённой цене вложенные 
средства, в  том числе повысить своё благосостояние. 
К  тому  же фактическая стоимость денег может изме-
ниться под влиянием инфляции. Так, например, денежные 
средства в  форме банковских депозитов могут с  одной 
стороны принести прибыль, но с другой, при выдаче кре-
дита возникает существенный риск, связанный с недопо-
лучением возвратной суммы. Как следствие именно на те-
кущую дату происходит определение стоимости будущего 
денежного потока. На основе данного метода можно рас-
считать не только оценку бизнеса и эффективность инве-
стиционных проектов, но и окупаемость при составлении 
плана для бизнеса

3. Капитализация оценки прибыли.
Метод оценки капитализации прибыли подобен рас-

ширению метода оценки DCF. Он включает в себя расчет 
стоимости бизнеса на  основе его денежного потока, го-
довой рентабельности инвестиций, прогнозируемой при-
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были и  стоимости. Он подходит для  стабильных ком-
паний, которые не ожидают больших колебаний в своих 
общих финансах.

4. Метод чистых активов.
Оценка на основе активов — это форма оценки в биз-

несе, которая фокусируется на  стоимости активов ком-
пании или  справедливой рыночной стоимости ее со-
вокупных активов после вычета обязательств. Активы 
оцениваются, и  определяется справедливая рыночная 
стоимость. Например, землевладельцы могут сотрудни-
чать с оценщиками для определения рыночной стоимости 
недвижимости. Со  временем стоимость собственности 
увеличивается, и  владелец может понять, что  сегодня 
часть собственности стоит больше, чем  пять лет назад. 
Новое значение котируется и используется в подходе, ос-
нованном на  активах. С  другой стороны, обязательства 
часто имеют реальную рыночную стоимость. Как правило, 
дальнейшие расчеты не  производятся. Оценка активов 
определяет стоимость воссоздания аналогичного бизнеса.

5. Оценка на основе активов.
Оценка на основе активов является эффективным ме-

тодом оценки бизнеса, он включает в  себя определение 
общей стоимости чистых активов компании и вычитание 
стоимости ее обязательств. Компании, которые собира-
ются продолжать свою деятельность, должны исполь-
зовать метод непрерывности деятельности для  оценки 
стоимости компании. С  другой стороны, компании, ко-
торые собираются закрыться или работают с предположе-
нием, что бизнес будет завершен в ближайшем будущем, 
должны проводить оценку ликвидационной стоимости 
на  основе активов. В  таком сценарии стоимость опреде-
ляется на основе чистых денежных средств, которые оста-
нутся у владельцев в случае прекращения бизнеса.

6. Метод сделок.
Этот метод оценки стоимости бизнеса предпола-

гает, что  стоимость компании на  сегодняшний день яв-
ляется цена, которую заплатили в прошлом за такую же 
компанию. Этот метод помогает оценить стоимость ком-
пании на данный момент. Данный метод является доста-
точно сложным в расчётах. Сложность заключается в том, 
что на данный момент некоторые данные по цене данной 
компании будут не так актуальны, не все данные сопоста-
вимы с новыми реалиями. Метод сделок оценивает бизнес 
на  основе ценовых мультипликаторов, полученных в  ре-
зультате продажи компаний, аналогичных рассматрива-
емой компании.

Подводя итог, можно сделать вывод, что  соответству-
ющая модель оценки экономического субъекта должна 
не только информировать об общей стоимости, но и ука-
зывать на  структуру источников ее создания. Поэтому 
методы оценки бизнеса должны учитывать как  можно 
больше составляющих компании, влияющих на  ее стои-
мость.

В настоящее время процесс оценки уже движется в этом 
направлении, примером чего является одновременное ис-
пользование, чаще всего, методов, основанных на активах, 
доходах и сопоставимых компаниях, для определения ко-
нечной стоимости компании. Использование нескольких 
методов оценки в ходе применяемой процедуры дает воз-
можность принимать рациональные решения относи-
тельно конечной стоимости компании. Такой инструмент 
приведет к желаемой гармонизации методики оценки ос-
новных параметров, обслуживающих оценку, с такой сте-
пенью качества, которая обеспечит получателям этой ин-
формации выбор точных решений для принятия решений. 
варианты в будущем.
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Виртуальные команды стали неотъемлемой частью современного бизнеса в цифровую эпоху. Они позволяют ком-
паниям привлекать и  удерживать талантливых сотрудников независимо от  их  географического расположения. Од-
нако, эффективное создание и управление виртуальными командами представляет свои вызовы для HR-специалистов. 
В данной статье мы рассмотрим стратегии HR, основанные на достоверных исследованиях, которые помогают созда-
вать и эффективно управлять виртуальными командами в цифровой эпохе.
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В свете растущей децентрализации и глобализации ра-
бочих процессов многие организации отреагировали 

на  свою динамичную среду внедрением виртуальных ко-
манд, члены которых географически распределены и  ко-
ординируют свою работу преимущественно с  помощью 
электронных информационно-коммуникационных тех-
нологий (электронная почта, видеоконференции и  т. д.). 
Кроме того, стремительное развитие новых коммуни-
кационных технологий ускорило эту тенденцию, так 
что  сегодня большинство бизнес-организации исполь-
зуют виртуальные команды. Дополнительно, недавний 
опрос среди 376 бизнес-менеджеров из  различных фили-
алов в  Германии показал, что  около 30 % менеджеров ра-
ботали преимущественно в онлайн формате, и около 40 % 
перешли в  онлайн временно. Аналогичные цифры были 
и для других стран  [1]. Подобный формат можно найти 
в  различных областях, таких как  исследования и  разра-
ботки, целевые группы по  решению проблем или  обслу-
живание клиентов.

Использование виртуальных команд сегодня явля-
ется гораздо более распространенной практикой, и  она 
встречается во  многих организациях различных типов, 
а  не  только в  сфере «высоких технологий». Согласно Ду-
арте и  Снайдеру, виртуальные команды работают «…
без физических ограничений расстояния, времени и орга-
низационных границ. Они используют технологии элек-
тронной совместной работы и  другие методы для  сни-
жения затрат на  поездки и  оборудование, сокращения 
сроков реализации проектов и  увеличения времени при-
нятия решений и коммуникации.»  [2].

Упростить эту картину следующим уравнением:
Виртуальные команды=команды+электронные ссыл-

ки+групповое программное обеспечение
К преимуществам виртуальных команд относят:
1. Они экономят время и деньги
2. Они обеспечивают более легкий доступ к  экс-

пертам и другим источникам информации
3. Формирование команд не зависит от местонахож-

дения участников

4. Организации могут расширять свою рабочую 
базу и  назначать / нанимать лучших людей независимо 
от их местонахождения

5. Становится легче нанимать и использовать людей 
с ограниченными возможностями

6. Сотрудники считают, что  им легче поддерживать 
здоровый баланс между работой и личной жизнью

7. Сотрудникам легче переходить от одного проекта 
к другому по мере необходимости

8. Сотрудникам гораздо проще вносить свой вклад 
в работу более чем одной команды одновременно

9. Командные сообщения и  отчеты могут быть до-
ступны онлайн, и к ним можно получить доступ в любое 
время и из любого места, что обеспечивает более эффек-
тивное использование ресурсов команды (Cascio, 2000).

10. Сотрудники могут работать из  любого места 
в любое время

11. Людей можно набирать исходя из  их  индивиду-
альных компетенций, а  не  только из  их  физического ме-
стоположения

12. Время, затрачиваемое на поездки на работу, сокра-
щается

13. Расходы на  проезд, проживание, парковку 
и  аренду / владение помещениями в  зданиях — это рас-
ходы, которые могут быть устранены или  сведены к  ми-
нимуму.

HR-специалисты играют важную роль в  создании 
и  управлении виртуальными командами. Они отвечают 
за  рекрутинг и  подбор участников команды, обучение 
и  развитие, установление эффективной коммуникации, 
управление производительностью, мотивацией и  вовле-
ченностью, а также разрешение конфликтов и проблем.

Готовность к  реструктуризации бизнес-процессов 
с  учетом последних ИТ-трендов и, прежде всего, циф-
ровизации является важным конкурентным преимуще-
ством компаний. Цифровизация меняет всю сферу HR, 
начиная от основных функций, таких как найм и развитие 
талантов, и  до  внедрения новых вызовов, таких как  уве-
личение производительности. Процесс цифровизации 
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продолжает ускоряться даже в менее развитых отраслях, 
включая розничную торговлю и  здравоохранение. Ком-
пании в этих отраслях также все больше используют про-
граммное обеспечение для  управления бизнесом, циф-
ровые платежные системы, маркетинг в социальных сетях 
и анализ данных. Более того, рабочее место стало местом 
внедрения новых мощных инструментов.

Согласно Глобальному институту McKinsey, быстрое 
распространение Интернета предоставляет возможности 
для  улучшения технологий, повышения эффективности 
добычи нефти на  месторождениях, а  также разработки 
зданий и  сооружений. В  сфере профессиональных услуг 
и делового администрирования вместе с развитием искус-
ственного интеллекта и машинного обучения ожидаются 
еще большие перемены  [3].

В  целях понимания, какие инструменты цифрови-
зации помогают в дальнейшей работе сотрудникам, необ-
ходимо разобраться с процессами, которыми занимается 
HR-служба:

1. Рекрутинг и  подбор: HR-отдел отвечает за  при-
влечение и отбор кандидатов для виртуальных команд. 
В  контексте виртуальных команд необходимо учи-
тывать специфические навыки и  компетенции, такие 
как  самоорганизация, коммуникационные навыки 
и умение работать в удаленной среде. HR-специалисты 
должны обладать глубоким пониманием требований 
к виртуальной работе и быть в состоянии найти и при-
влечь кандидатов, которые справятся с  такими усло-
виями работы.

2. Организация обучения и  развития: HR-отдел 
играет важную роль в обеспечении обучения и развития 
сотрудников виртуальных команд. Это включает в  себя 
обучение по  использованию технологий и  инструментов 
удаленной работы, развитие коммуникационных навыков 
и  управление временем. HR-специалисты могут разраба-
тывать и предлагать обучающие программы, которые по-
могут сотрудникам виртуальных команд эффективно вы-
полнять свои задачи.

3. Управление командным сотрудничеством: HR-
отдел играет важную роль в  поддержке командного со-
трудничества в  виртуальных командах. Он может раз-
рабатывать и  внедрять стратегии и  инструменты 
для  обеспечения эффективной коммуникации и  сотруд-
ничества в  удаленной среде. Это может включать в  себя 
использование онлайн-платформ для  обмена информа-
цией и совместной работы, организацию регулярных вир-
туальных собраний и  проведение тренингов по  команд-
ному взаимодействию.

4. Поддержка участников команды: HR-отдел также 
выполняет функцию поддержки участников виртуальных 
команд. Это может включать в  себя предоставление ре-
сурсов и  инструментов для  эффективной работы, ор-
ганизацию программ поддержки и  менторства, а  также 
участие в урегулировании конфликтов и разрешении про-
блем, которые могут возникнуть в  процессе работы вир-
туальной команды.

5. Мониторинг и  оценка: HR-отдел может играть 
роль в  мониторинге и  оценке работы виртуальных ко-
манд. Это может включать в  себя разработку системы 
оценки эффективности работы команды, сбор обратной 
связи от участников команды и регулярное отслеживание 
прогресса и достижений.

В сфере HR цифровые технологии приводят к измене-
ниям в  различных аспектах работы, включая найм пер-
сонала, развитие сотрудников и  управление. Для  обеспе-
чения эффективности и оптимизации процессов создания 
и  управления виртуальными командами в  цифровой 
эпохе, HR-специалисты разрабатывают и применяют сле-
дующие стратегии, основанные на  использовании раз-
личных инструментов и платформ:

1. Разработка и внедрение приложений, которые по-
зволяют сотрудникам оперативно обмениваться инфор-
мацией и быть на связи с коллегами даже на удаленных ра-
бочих местах. Это могут быть различные корпоративные 
порталы, такие как  WhatsApp, Viber, Вконтакте, Twitter, 
которые облегчают коммуникацию и обмен информацией 
внутри организации.

2. Онлайн-рекрутинг становится все более попу-
лярным инструментом для подбора персонала. Он вклю-
чает использование специализированных порталов с  ва-
кансиями, социальных и  профессиональных сетей, 
а  также других онлайн-платформ для  привлечения и  от-
бора кандидатов.

3. Для  организации видеоконференций и  удален-
ного рабочего процесса HR-специалисты применяют раз-
личные сервисы, такие как  Zoom, Facebook Messenger 
Room, Houseparty, которые позволяют проводить встречи 
и обсуждать рабочие вопросы в видеоформате на рассто-
янии.

4. Также важной стратегией является использование 
сервисов для  дистанционного обучения сотрудников. 
С  помощью таких программных продуктов, как  Moodle, 
iSpring, GetCourse, Round и  мобильных приложений, со-
трудники могут повышать свои навыки и квалификацию, 
получая доступ к образовательным материалам и курсам 
в удобное для них время.

5. Для  улучшения доступа к  корпоративной инфор-
мации и  обмену документами сотрудниками, HR-специ-
алисты разрабатывают и  создают корпоративные пор-
талы. Это специальные серверы, которые позволяют 
организации распространять информацию и  обеспечи-
вать доступ сотрудникам для принятия рабочих вопросов 
и управленческих решений.

Цифровизация существенно влияет на  все аспекты 
управления персоналом, начиная с  подбора и  найма ка-
дров и заканчивая их обучением. Использование возмож-
ностей Интернета позволяет осуществлять удаленный 
поиск персонала, консультирование на  этапе адаптации, 
обучение и  развитие. Цифровизация также расширяет 
потенциал экономики и  создает многочисленные воз-
можности. Однако для построения инклюзивного рынка 
труда в  цифровую эпоху необходимо существенно улуч-
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шить цифровое образование и  профессиональную под-
готовку, чтобы расширить поток высококвалифициро-

ванных кадров и  обеспечить возможности сотрудникам 
присоединиться к цифровой экономике.
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В  экономике каждого государства большое значение 
имеют вопросы безопасности и эффективности безна-

личных расчетов, которые сегодня занимают наибольший 
вес в  структуре денежного оборота большинства эко-
номик. Если страна не имеет собственной платежной си-
стемы, она вынуждена использовать платежные системы 
других стран, что делает ее зависимой и уязвимой. Для обе-
спечения безопасности платежных операций и финансов 
важно сохранять независимость в этой сфере и создавать 
собственную платежную инфраструктуру. Актуальность 
данной темы на данный момент возросла в несколько раз, 
из-за  того, что  национальная платежная система нашей 
страны проходит проверку на прочность, так как ей при-
ходится выдерживать многочисленные внешние санкции.

В настоящее время развитие национальной платежной 
системы, обеспечение ее независимости, эффективности 
и  безопасности, несмотря на  сложные политические 
и экономические условия, является одной из важнейших 
задач для успешного развития экономики нашей страны.

Платежные системы относятся к  числу наиболее тех-
нологически зависимых субъектов. Оперативность об-
работки информации о  платежах и  скорость прове-
дения платежно-расчетных операций, бесперебойность 
расчетов являются одной из  важнейших характеристик 
любой платежной системы. Эти параметры имеют особое 
значение в условиях единой национальной платежной си-
стемы, предназначенной для обеспечения осуществления 

платежно-расчетных операций в условиях, когда участни-
ками расчетов являются участники разных платежных си-
стем.

Инфраструктура национальной платежной системы 
обеспечивает решение задачи повышения надежности 
и  качества платежных услуг и  скорости денежных пере-
водов, в том числе путем обеспечения эффективного вза-
имодействия банковских и  небанковских платежных си-
стем, а также внедрение новых инструментов во все сферы 
экономической и социальной жизни  [4].

В  связи с  введением санкций с  2014  года со  стороны 
крупнейших международных платежных систем и  усиле-
нием политического и  экономического давления со  сто-
роны недружественных стран Центральный банк Рос-
сийской Федерации создал Национальную систему 
платежных карт, что  позволило обеспечить независи-
мость и платежный суверенитет страны.

Позже на базе Национальной системы платежных карт 
были созданы платежные карты «Мир», а  также система 
«Сервис срочных переводов», осуществляющая платежи 
онлайн  [3].

Стоит отметить, что  подобные сервисы в  настоящее 
время запускаются во многих странах мира, обычно ини-
циаторами выступают центральные банки. Системы бы-
стрых переводов помогают увеличить скорость платежей 
внутри этих стран, делая их намного безопаснее, удобнее 
и дешевле.

http://www.die-akademie.de/
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Следует отметить, что  важной тенденцией развития 
национальной платежной системы является процесс циф-
ровизации, который предполагает постепенный переход 
к  использованию технологий дистанционных переводов 
и т. п.

Технологии дистанционных переводов и  платежей, 
не  требующие физического присутствия и  присутствия 
учреждения, что требует значительных вложений и зача-
стую выходит за рамки возможностей небольших финан-
совых учреждений.

Рост также наблюдается в  сервисе несрочных пла-
тежей, почти в  два раза. Количество платежей через экс-
пресс-сервис также увеличилось в 2,5 раза переводы. Это 
связано с тем, что в связи с пандемией COVID-19 банки 
расширили предложение платежных услуг для населения 
и  бизнеса, уделяя особое внимание развитию цифровых 
технологий  [5].

Для развития национальной платежной системы суще-
ственным шагом вперед станет введение национальной 
цифровой валюты — цифрового рубля. Под  цифровым 
рублем следует понимать одну из  форм российской на-
циональной валюты, предназначенную для выпуска Цен-
тральным банком Российской Федерации и  призванную 
стать дополнением к имеющимся в России формам денег 
(наличным и безналичным).

В  то  же время страна находится под  огромным дав-
лением извне в  виде многочисленных санкций, которые 
не  могли не  сказаться на  стабильности и  безопасности 
национальной платежной системы. Введенные санкции 
коснулись различных отраслей, прежде всего воен-
но-промышленного комплекса, космоса, нефти и  газа, 
безопасности, авиа- и  судостроения, интернет-торговли 
и т. д. Был ограничен доступ к социальным сетям, забло-
кирован доступ к  некоторым приложениям и  информа-
ционным ресурсам, а также введены ограничения на опе-
рации по ввозу и вывозу товаров определенной категории, 
закупке российского сырья и т. д.

В финансовом секторе в результате введенных санкций 
были заморожены российские активы за  рубежом, за-
прещена деятельность некоторых банков, ограничения 
со стороны международных платежных систем, процессы 
вывода акций, расторжение договоров, отзыв патентов 
и  лицензий, отключение некоторых банков от  системы 
SWIFT и т. д.

Следует отметить, что  наличные системы становятся 
все более дорогими и  невыгодными по  сравнению с  без-
наличными деньгами. Так, в России почти 20 % стоимости 
каждого рубля тратится на  поддержание собственного 
оборота. Развитие информационных технологий по-
зволит снизить затраты на  расчетно-кассовое обслужи-
вание, инкассацию, обмен старых денежных единиц и вы-
пуск новых денежных знаков, что положительно скажется 
на организации денежного обращения.

Однако, с  другой стороны, безналичные или  элек-
тронные системы денежного обращения ведут и к другим 
экономическим проблемам, например, в  отношении кон-

троля над  денежными средствами и  обеспечение без-
опасности как  отдельного участника таких систем, так 
и крупных организаций и даже государственных структур.

Данный уровень платежных систем ставит ряд задач 
от  программно-аппаратных до  разработки совершенно 
новых видов защиты информации и перестройки работы 
всех значимых экономических структур.

Поэтому необходимо разработать методологическую 
базу по вопросу о платежных системах, а также разрабо-
тать новые понятия и определения с учетом современных 
изменений в  экономике и  перспектив инновационных 
внедрений в этой области.

Согласно Стратегии развития национальной пла-
тежной системы на  2021-2023  годы ключевые планы, ка-
сающиеся совершенствования национальной платежной 
инфраструктуры, связаны с:

 — платежной системой Банка России;
 — системой быстрых платежей;
 — национальной системой платежных карт и  пла-

тежной системой «Мир»;
 — системой передачи финансовых сообщений  [1].

Для  поддержания конкуренции на  платежном рынке 
планируется обеспечить доступ к услугам платежной си-
стемы Банка России не только банкам, но и небанковским 
поставщикам платежных услуг. А для развития трансгра-
ничных платежей в  национальной валюте, поддержки 
экспорта платежных услуг и  усиления роли российского 
рубля — предоставить банкам возможность организо-
вать доступ к  услугам платежной системы Банка России 
стран ЕАЭС и иные организации — нерезиденты Россий-
ской Федерации. Это, в  свою очередь, требует совершен-
ствования методов обеспечения информационной безо-
пасности  [2].

Уже сегодня можно сказать, что  создание нацио-
нальной платежной системы на  базе собственной наци-
ональной платежной инфраструктуры было правильным 
стратегическим решением для  обеспечения нацио-
нальной безопасности страны и платежного суверенитета. 
Карты «Мир» активно завоевывают платежное простран-
ство внутри страны, постепенно вытесняя карты меж-
дународных платежных систем. Центральный банк Рос-
сийской Федерации принимает все необходимые меры 
для  безопасного функционирования национальной пла-
тежной системы.

До  сих пор нерешенной проблемой остается недоста-
точное обеспечение необходимой инфраструктурой отда-
ленных регионов нашей страны. В ближайшее время эта 
проблема будет решена, в том числе, благодаря развитию 
сервиса «Система быстрых платежей» для граждан и биз-
неса, а также внедрению цифрового рубля.

На сегодняшний день Россия находится в периоде не-
прерывного и  динамичного развития, и  очень важно, 
чтобы государство эффективно справлялось с  пробле-
мами и реагировало на замечания граждан, чтобы россий-
ская национальная платежная система могла сравняться 
с мировыми платежными системами.

http://base.garant.ru/400582651/
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Сингапур славится своими успешными инициативами 
в  области электронного правительства, которые ха-

рактеризуются эффективностью, инновациями и  ориен-
тированным на  граждан подходом. Примеры успешных 
проектов электронного правительства в Сингапуре  [1]:

1. SingPass — это флагманский проект Сингапура, ко-
торый предоставляет гражданам единую цифровую иден-
тификацию для доступа к различным государственным ус-
лугам. Он позволяет гражданам безопасно подтверждать 
свою личность и  получать доступ к  различным государ-
ственным порталам и  электронным услугам с  помощью 
единого набора учетных данных. SingPass значительно 
упростил доступ к  государственным услугам, уменьшив 
необходимость в многочисленных учетных записях и по-
высив удобство пользователей.

2. MyInfo — это интегрированная платформа персо-
нальных данных, которая позволяет гражданам удобно 
делиться своей личной информацией с различными госу-
дарственными учреждениями. Вместо того чтобы много-
кратно предоставлять одну и ту же информацию для раз-
личных операций, граждане могут дать согласие на обмен 
своими данными, хранящимися в  MyInfo, что  экономит 
время и  усилия. MyInfo упростила государственные опе-
рации, повысила эффективность и  сократила бумажную 
работу.

3. eCitizen — это комплексный онлайн-портал, ко-
торый служит центральной точкой доступа для граждан 
к  широкому спектру государственных услуг и  инфор-

мации. Он обеспечивает удобный интерфейс и  интуи-
тивно понятную навигацию, позволяя гражданам легко 
получать доступ к  таким услугам, как  подача заявлений 
на  получение разрешений, продление лицензий, уплата 
налогов, а  также доступ к  правительственным формам 
и публикациям  [2].

4. Smart Nation Sensor Platform — это инноваци-
онный проект, который использует данные с  датчиков, 
установленных по  всему Сингапуру, для  улучшения го-
родского планирования, управления ресурсами и  обслу-
живания граждан. Она собирает данные в режиме реаль-
ного времени по различным аспектам, таким как погода, 
качество воздуха, дорожное движение и плотность толпы. 
Эти данные анализируются для  получения информации 
и принятия решений на основе данных, что ведет к более 
эффективному и оперативному управлению городом.

5. Parking. sg — это мобильное приложение, позволя-
ющее автомобилистам удобно оплачивать парковку в Син-
гапуре. Пользователи могут оплачивать парковку в  циф-
ровом виде, избавляясь от  необходимости использовать 
физические талоны или  парковочные счетчики. Прило-
жение позволяет легко продлевать сеансы парковки и уве-
домляет, когда срок действия парковки истекает. Parking. 
sg повысил удобство и  эффективность управления пар-
ковкой для автомобилистов  [3].

6. CorpPass — это система цифровой идентификации, 
разработанная для  предприятий и  корпораций для  до-
ступа к государственным электронным услугам. Она обе-

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_382148/
https://www.garant.ru/article/1458903/
https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=43284
https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=43284
https://science-economy.ru/ru/article/view?id=1084
https://science-economy.ru/ru/article/view?id=1084
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спечивает безопасный механизм аутентификации и  ав-
торизации, позволяя предприятиям совершать сделки 
с государственными учреждениями от имени своей орга-
низации. CorpPass упростил и оптимизировал взаимодей-
ствие между предприятиями и правительством, облегчив 
выполнение нормативных требований и  доступ к  соот-
ветствующим услугам.

Определение того, какая страна добилась наилучших 
результатов в  области предоставления цифровых услуг, 
является субъективным и  может зависеть от  различных 
факторов и точек зрения. Но на мой взгляд, на основании 
имеющейся информации и общепризнанных достижений, 
Сингапур часто считается лидером в этой области. Вот по-
чему:

1. Ориентированный на  гражданина подход: 
При  разработке и  предоставлении цифровых услуг Син-
гапур отдал предпочтение подходу, ориентированному 
на  граждан, сосредоточившись на  удовлетворении по-
требностей и  предпочтений граждан. Опыт и  удобство 
пользователей являются ключевыми факторами, что при-
водит к  бесшовной интеграции, персонализированным 
услугам и интуитивно понятным интерфейсам.

2. Интеграция и удобство: Сингапур достиг высокого 
уровня интеграции различных государственных учреж-
дений, что  позволяет гражданам получать доступ к  мно-
гочисленным услугам через единую платформу (например, 
Gov. sg). Такая интеграция упрощает процессы и снижает 
необходимость пользователей ориентироваться в  много-
численных системах, повышая удобство и эффективность.

3. Сильная цифровая инфраструктура: Развитая 
цифровая инфраструктура Сингапура, включая высоко-

скоростное подключение к Интернету и широкое распро-
странение цифровой грамотности, обеспечивает прочную 
основу для  эффективного предоставления цифровых 
услуг. Эта инфраструктура поддерживает беспрепят-
ственный и надежный доступ к онлайн-услугам.

4. Технологические инновации: Сингапур под-
держивает технологические инновации и  находится 
в  числе лидеров внедрения новых технологий, таких 
как  искусственный интеллект, аналитика данных и  ре-
шения для  «умных городов». Эта приверженность ин-
новациям позволила разработать передовые цифровые 
услуги и  постоянно совершенствовать пользователь-
ский опыт.

5. Проактивные правительственные инициативы: 
Правительство Сингапура продемонстрировало сильную 
политическую приверженность и  активные инициативы 
по  развитию цифровой трансформации. Они создали 
специальные агентства, такие как  Агентство правитель-
ственных технологий (GovTech), для  руководства и  ко-
ординации цифровых инициатив в  различных секторах, 
что  привело к  целостному и  стратегическому подходу 
к предоставлению цифровых услуг.

Заключение
Эти успешные проекты электронного правительства 

в  Сингапуре демонстрируют стремление правительства 
использовать технологии на благо граждан и бизнеса. Бла-
годаря ориентированному на  пользователя дизайну, вне-
дрению цифровой идентификации и  использованию 
аналитики данных Сингапур создал экосистему беспере-
бойных, эффективных и  ориентированных на  граждан 
цифровых государственных услуг  [4].
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Условия функционирования современного рынка, эко-
номики в  целом требуют от  компаний своевремен-

ного реагирования на происходящие изменения. В насто-
ящее время компании функционируют в  нестабильных 
условиях, и им приходится адаптироваться к различным 
переменам на  рынке. Как  известно, деятельность любой 
компании подвержена влиянию как  внешних, так и  вну-
тренних факторов. В число внешних факторов входят эко-
номическая обстановка в регионе, политические факторы, 
демографическая ситуация, а  также уровень покупатель-
ской способности населения и  пр. Внутренние факторы 
включают качество и уровень использования маркетинга, 
использование трудовых ресурсов, принципы деятель-
ности компании, а  также наличие конкурентов. Вслед-
ствие этого все большую актуальность приобретают во-
просы, связанные с  анализом конкурентоспособности 
организации на рынке  [4].

SWOT-анализ является одним из  важнейших анали-
тических инструментов, необходимых для  комплексной 
оценки деятельности компании, определения ее сильных 
и  слабых сторон, а  также возможностей и  угроз со  сто-
роны внешней среды.  [1].

Понятие SWOT-анализа впервые предложил Кеннет 
Эндрюс в  1963  г. на  конференции по  проблемам биз-
нес-политики в Гарварде.

Каждая буква аббревиатуры SWOT означает сторону 
деятельности компании:

S (strengths) — сильные стороны компании, которые 
дают ей преимущество по  отношению к  конкурентам. 
Для каждой фирмы они индивидуальны: высокое качество 
продукции, регулярная система скидок, более доступные 
цены для покупателей, имидж компании на рынке и т. д.

W (weaknesses) — слабые стороны, которые необхо-
димо улучшить для  более эффективного функциониро-
вания компании и снижения ее уязвимости.

O (opportunities) — возможности внешней среды, ис-
пользование которых может благоприятно повлиять 
на развитие бизнеса. К примеру, освоение новых рынков, 
внедрение инноваций, рекламные каналы, требующие 
меньших затрат.

T (threats) — угрозы внешней среды, являющиеся де-
структивными для  работы компании и  ухудшающие ее 
положение на рынке. В частности, уровень конкуренции 
в  отрасли, снижение доходов населения, изменения в  за-
конодательстве.

Результаты SWOT-анализа используются менед-
жментом компании для определения своего текущего по-
ложения на рынке, выстраивания дальнейшей стратегии 
развития с учетом выявленных сильных и слабых сторон, 
возможностей и угроз внешней среды.

Основные элементы SWOT-анализа представлены 
на рис. 1.

Объектом анализа могут являться коммерческие и не-
коммерческие предприятия, отдельные экономические от-
расли, а также конкретные группы товаров и т. д. В числе 
прочего, SWOT-анализ можно использовать и  по  отно-
шению к конкретным индивидам.

Как  инструмент стратегического планирования, 
SWOT-анализ подходит и  для  крупных компаний 
и для начинающих. Оценка может проводиться на разных 
этапах деятельности компании: при  подведении итогов 
года, запуске новой линейки товаров и  т. д. Молодые 
предприятия могут использовать данный вид анализа 
для  оценки перспектив при  выходе на  рынок, планиро-
вания маркетинговых стратегий. Крупному бизнесу ре-
комендуется проведение анализа хотя  бы 1 раз в  год, 
что связано с постоянно меняющейся средой компании. 
Главная особенность метода в том, чтобы по результатам 
его проведения были сформулированы конкретные ре-
шения по  повышению эффективности деятельности 
компании.

SWOT-анализ обыкновенно проводится в  несколько 
этапов. На  начальном этапе даётся общая характери-
стика объекту исследования, определяются цели ком-
пании, принципы её работы, а  также основные виды де-
ятельности. Следующий этап предполагает выявление 
сильных и слабых сторон бизнеса. Как правило, это фак-
торы, на  которые компания может повлиять для  дости-
жения определённых целей. Преимущества и  факторы 
уязвимости компании тесно связаны с её финансами, со-
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стоянием внутреннего маркетинга, использованием ре-
сурсов. На  третьем этапе необходимо определить воз-
можности и угрозы бизнеса. Эти факторы внешней среды 
не  поддаются контролю со  стороны бизнеса, их  воздей-
ствие оказывается извне (новые технологии, усиление 
конкуренции и пр.). Далее на основе полученных данных 
необходимо заполнить SWOT-матрицу. Конечная стадия 
предполагает разработку определённой стратегии и  за-
полнение матрицы решений.

Комбинирование элементов SWOT-матрицы позво-
ляет разработать для компании определённые стратегии. 
В  литературе принято выделять четыре типа стратегий. 
Последние основаны на  сопоставлении сильных сторон 
и  возможностей, слабостей и  возможностей, сильных 
сторон и угроз, слабых сторон и угроз.

Сильные стороны-возможности. Данная стратегия 
предполагает использование возможностей внешней 
среды для укрепления и улучшения сильных сторон ком-
пании.

Слабости-возможности. Эта стратегия является за-
щитной, т. к. подразумевает использование возможно-
стей для  полной или  частичной ликвидации уязвимых 
сторон компании, способствует предотвращению ри-
сков.

Сильные стороны-угрозы. Указанная стратегия при-
звана помочь в преодолении сложностей за счёт преиму-
ществ компании.

Слабости-угрозы. Цель использования данной стра-
тегии — защита слабых сторон компании и  предупре-
ждение угроз.

SWOT-анализ, как и любой метод, имеет определённые 
достоинства и недостатки.

К достоинствам данного метода можно отнести следу-
ющие:

1. Универсальность и широта использования, то есть 
данный метод применим к  различным отраслям эконо-
мики, по отношению к целому предприятию, отдельному 
филиалу, конкретному товару и пр.

2. Простота и эффективность использования
3. Возможность использования результатов анализа 

для краткосрочного и долгосрочного планирования
Минусы SWOT-анализа.
1. Субъективность показателей, т. к. учитываются 

оценки разных людей.
2. Устаревание результатов, т. е. данные анализа акту-

альны на конкретный момент времени. Если происходят 
серьёзные изменения на  рынке или  внутри компании, 
анализ необходимо провести заново.

3. Недостаточность показателей. Анализ может 
не включать необходимые показатели, так как они могут 
быть упущены из виду  [2].

Резюмируя, отметим, что  SWOT-анализ является дей-
ственным инструментом для  оценки внешней и  вну-
тренней среды организации, выявления её сильных 
и  слабых сторон, возможностей и  угроз. Данный метод 
целесообразно применять для  профилактики нежела-
тельных событий в деятельности компаний.

SWOT-анализ рекомендуется проводить регулярно 
по причине быстро меняющейся ситуации на рынке. Его 
могут применять как  крупные компании, так и  малый 
и  средний бизнес. Результаты SWOT-анализа служат 
источником информации о  перспективах дальнейшего 
развития компании, а также дают представление о её кон-
курентоспособности.

Рис. 1. Элементы SWOT-анализа
Источник: составлено автором
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В статье авторы анализируют отечественный сектор малого и среднего предпринимательства на уровень цифро-
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В  последние годы в  Российской Федерации наблю-
дается значительный прогресс в  области цифровой 

трансформации. Изменения масштабны, они касаются 
всех федеральных органов власти, экономической и соци-
альной сфер, а  также национальной безопасности. Циф-
ровизация российской экономики в условиях глобальной 
трансформации сопровождается рядом проблем. Циф-
ровая трансформация базируется на определенных прин-
ципах, в том числе на управлении и анализе данных. Хо-
зяйствующие субъекты сами определяют приоритетные 
направления цифровизации: внедрение цифровых тех-
нологий в  бизнес-процессы; управление базами данных; 
управление процессами производства, продаж и рекламы.

Государство, в  свою очередь, не  игнорирует эту про-
блему и  благодаря национальным программам способ-
ствует популяризации цифровизированных процессов 
в  бизнесе малых и  средних предприятий. В  статье 127 
Федерального закона «О  науке и  государственной науч-
но-технической политике» сказано, что  Правительство 
РФ учредило новый орган, который будет контролировать 
и  способствовать развитию инновационной среды Рос-
сийской Федерации и продвижению отечественного про-
граммного обеспечения.

Созданным органом является «Российский фонд раз-
вития информационных технологий» (РФРИТ). РФРИТ 
контролирует введение инициативы вместе с  Министер-

ством экономического развития Российской Федерации 
с  2018  года, когда был разработан документ, регламен-
тирующий проект «Малое и  среднее предприниматель-
ство и поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы»   [4]. Целью данного проекта является про-
движение информационно-коммуникационной сферы 
страны, а  именно продвижение и  финансирование оте-
чественных цифровых продуктов и услуг в В2В сегменте 
как на российском рынке, так и за пределами страны.

Вместе с  паспортом проекта была утверждена на-
циональная программа под  названием «Цифровая эко-
номика», которая направлена на  интеграцию образо-
вательных учреждений (школ, университетов и  др.) 
в  цифровую среду. Внутри данной программы разрабо-
таны целевые показатели развития эффективности циф-
ровой экономики до 2024 года, а именно:

1) увеличение доли субъектов МСП в общем объеме 
ВВП с 22,3 % до 32,5 %;

2) рост численности занятых в сфере малого и сред-
него предпринимательства с 19,2 млн чел. до 25 млн чел.;

3) увеличение экспорта продукции субъектов МСП 
с 8,6 % до 10 %.

Ноябрь 2022  года был вызовом для  экономической 
трансформации субъектов МСП, оказывая многофак-
торное внешнее давление на  функционирование малого 
и  среднего бизнеса. На  тот момент большое количество 



236 «Молодой учёный»  .  № 23 (470)   .  Июнь 2023  г.Экономика и управление

субъектов МСП успешно функционировали, обеспечивая 
почти 40 % оборота и  общего числа занятого населения. 
Минуя ухудшение экономической ситуации в  стране 
под  влиянием санкционного давления, официальные 
данные показывают увеличение числа субъектов малого 
и среднего предпринимательства (рис. 1).

С  марта по  сентябрь в  2022  году среднее число заре-
гистрированных субъектов малого и  среднего предпри-
нимательства на  20 % больше показателя за  январь-фев-
раль этого же года и на 39 % больше среднего показателя 
за 2021 год  [1].

Рис. 1. Регистрация новых МСП в 2021-2022 гг., тыс. в среднем в месяц

В  начале 2019  года аналитический центр НАФИ 
опросил 654 руководителей предприятий в  восьми фе-
деральных округах Российской Федерации с  целью оце-
нить готовность малого бизнеса готовность к  цифровой 
экономике   [5]. По  данным исследования, использо-
вание интернет-инструментов для продвижения товаров 
и  продвижения товаров и  услуг вошло в  тройку самых 
популярных цифровых инструментов малого и  среднего 
бизнеса в  России. Например, 36 % московских и  28 % ре-
гиональных компаний ведут свои профили в социальных 

сетях. 41 % и 31 % соответственно продвигают свои сайты 
в поисковых системах.

Качественный и  эффективный рост цифровой эконо-
мики возможен только при  наличии информационных 
технологий, которые позволят максимально точно от-
слеживать и  анализировать состояние рынка и  секторов 
экономики. Цифровые платформы для  управления эко-
номикой станут основой для  внедрения новых инфор-
мационных и  инновационных технологий. Эти меры 
обеспечат опережающее развитие России по  сравнению 
с западными и европейскими странами.
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Особенности запуска стартапов: проблемы, факторы, нюансы
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Стартапы становятся все более популярным видом бизнеса, особенно среди молодых предпринимателей, которые 
хотят преуспеть в новом и инновационном бизнесе.

Актуальность данной статьи заключается в следующем. Изучение проблем и нюансов запуска стартапа. Стартапы 
представляют собой новый и рискованный вид бизнеса, который имеет свои уникальные проблемы и нюансы. Научная 
статья поможет изучить эти проблемы и нюансы. Определение факторов, влияющих на успех стартапа. Стартапы 
зависят от множества факторов, например, отношения с инвесторами, управления ресурсами, маркетинга и т. д. Из-
учение этих факторов поможет стартапам увеличить свои шансы на успех. Поддержка молодых предпринимателей. 
Стартапы становятся все более популярным выбором среди молодых людей, которые хотят создать свой бизнес. На-
учная статья может помочь им, предоставив исследования, которые помогут им запустить свой стартап. Улучшение 
экономического положения. Стартапы могут иметь значительный экономический эффект, если они успешны. Изучение 
проблем и факторов, влияющих на успешный запуск стартапа, может улучшить экономическое положение в стране 
и увеличить количество рабочих мест. В целом, научная статья на данную тему может помочь в создании успешного 
стартапа, что в свою очередь, способствует улучшению экономического положения в стране и поддержке молодых пред-
принимателей. Также актуальность исследования этой темы проявляется в том, что у многих начинающих предпри-
нимателей недостаточно знаний и опыта для успешного запуска своих стартапов. Для того чтобы им помочь, необхо-
димо проанализировать процесс запуска стартапа и выявить его особенности.

Ключевые слова: запуск, экономический кризис, инвестор, ошибка, фактор, инновационный бизнес, проект, стартап, 
методика, инвестиции, команда, бизнес-модель, корпоративная культура, маркетинг

Запуск стартапа — сложный процесс, требующий учета 
множества факторов и  вызовов. Успешное развитие 

стартапа зависит от качества идеи, бизнес-планирования, 
привлечения инвестиций, команды, разработки продукта 
и  маркетинговых усилий. Осознание этих особенностей 
и активное использование доступных инструментов и ре-
сурсов поможет предпринимателям повысить шансы 
на успешный запуск и развитие своего стартапа.

Перечислим факторы, затрудняющие запуск стартапов:
 — Инвестиционные затраты (недостаток финансиро-

вания);
 — Пробелы в бизнес-модели (структура затрат, потоки 

доходов, ключевые партнеры);
 — Сложности в продвижении продукта;
 — Неправильная идентификация потенциального за-

казчика;
 — Построение команды;
 — Не жизнеспособный продукт;
 — Экономические кризисы в стране;
 — Недооценивание роли корпоративной культуры;

Запуская стартап необходимо максимально предви-
деть возможные проблемы.

Теперь подробно отразим каждый фактор.
Рассуждая о  вложениях в  создание стартапов, стоит 

отметить, что  инвестиции являются значимым источ-
ником финансовых средств для  запуска и  роста новых 
бизнес-проектов. Они способны помочь стартапу осуще-
ствить задуманное, начать продвижение своей продукции 
на рынке, приобрести необходимое оборудование и при-
влечь к  сотрудничеству дополнительных специалистов. 

Благодаря инвестициям, стартапы находят возможность 
приобрести средства для достижения целей и получения 
успеха.

Таким образом, когда запускается стартап-проект, 
предпринимателю необходимо определить наиболее эф-
фективные методы финансирования, чтобы обеспе-
чить его жизнеспособность и  долгосрочную успешность. 
Кроме того, бизнес-модель стартапа может измениться, 
поскольку необходимо приспособиться к  потребностям 
инвесторов. В  связи с  этим, ключевую роль в  форми-
ровании инвестиционной стратегии играет бизнес-мо-
дель  [2, с. 122].

В  Российской Федерации проблемой остается ограни-
ченность финансирования для малого и среднего бизнеса. 
Привлечение различных типов финансирования, таких 
как  заем, собственные средства, венчурный капитал, ли-
зинг и другие, является решающим фактором в развитии 
таких предприятий. Однако, если бизнес только начи-
нает свою работу, даже при  наличии превосходной де-
ловой идеи и  хорошо проработанного бизнес-проекта, 
получить банковский кредит практически невозможно. 
В  этом случае, финансирование проекта с  помощью соб-
ственных средств может стать отличным выбором для за-
пуска и  развития стартапа. Это позволит избежать зави-
симости от финансовых обязательств перед инвесторами 
и банками  [2, с. 122].

Существенную роль при запуске стартапа играет биз-
нес-модель. Существует множество исследований, посвя-
щенных бизнес-моделям. Наиболее ранние упоминания 
о  бизнес-моделях мы находим у  П.  Друкера, М.  Льюиса, 
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П. Тиммерса, Д. Магретта и др., хотя зачастую сам термин 
«бизнес-модель» не употребляется  [2, с. 122].

На  сегодняшний день также известны современные 
авторы, дающие четкое определение понятия «биз-
нес-модель». Это R Amit, C. Zott, D. J. Teece, В. Ю. Котель-
ников, Г.  Чесбро   [1, c. 43-44]. Известны и  в  последних 
изданиях следующие авторы: О.  Гассман, К.  Франкен-

бергер, М.  Шик, К.  Линц, П.  Хейг, Е. М.  Каз, А. Д.  Бо-
брышев  [3,4,5,6,7].

Однако бесспорным основоположником идеологии 
бизнес-моделирования по  праву считают Александра 
Остервальдера  [5]. Вместе с Ивом Пинье  [6] они разра-
ботали канву (шаблон) классической бизнес-модели, со-
стоящую из 9 ключевых элементов (рисунок 1)  [2, с. 122].
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Рис. 1. Канва бизнес-модели в соответствии с подходом А. Остервальдера и И. Пинье  [1, c. 46]

Для  успешной инвестиционной стратегии необхо-
димо учитывать ключевые элементы базовой бизнес-мо-
дели, включая ключевых партнеров и  предполагаемых 
инвесторов. Особенно важными являются стратеги-
ческие партнеры на  разных стадиях инвестирования, 
такие как  посевные инвесторы, бизнес-ангелы, фонды 
прямого инвестирования и венчурные фонды. При раз-
работке инвестиционной стратегии необходимо уделить 
должное внимание этим ключевым элементам, чтобы 
обеспечить успешный запуск и  развитие стартапа   [2, 
c. 123].

Получить доступ к  необходимым инвесторам можно, 
прибегнув к  помощи образовательных учреждений, ко-
торые обладают большим объемом аналитических данных 
и проводят исследования в направлении поиска стратеги-

ческих партнерств между бизнесом, властью и универси-
тетами.

Если вы запускаете стартап-проект и  планируете 
привлечение различных источников инвестирования, 
то  для  вашей компании будет важно установить дол-
госрочные деловые отношения с  ключевыми инвесто-
рами на  всех стадиях финансирования проекта. Базой 
для  данной бизнес-модели будут взаимные интересы 
между компанией и ее ключевыми партнерами  [2, c. 124].

Изложим главную мысль о  причинах, приводящих 
к провалу стартапов.

Причины условно делят на  несколько блоков. Когда 
мы изучаем эти причины, мы одновременно ищем вари-
анты, которых можно избежать или исправить на раннем 
этапе.

Таблица 1. Ошибки при запуске стартапа  [8, c. 216-217]

№ Причина Пояснение

1
Отсутствие баланса при вы-
воде продукта на рынок

Если начать запуск стартапа слишком рано, можно получить впечатление, 
что он еще не готов к развертыванию. В то же время, слишком поздний 
запуск может привести к потере времени и возможностей на рынке

2 Отсутствие продвижения Невозможно запустить стартап без продвижения своего продукта

3
Неправильная
идентификация потенци-
ального заказчика

Основатели проекта принуждены присоединяться к числу тех, кто ушел 
в «долину смерти», поскольку их бизнес не имеет конечной цели — при-
были
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4
Недооценивание роли ко-
манды

Планирование и запуск стартапа остаются актуальными. Важно понимать, 
что просто сбор амбициозной команды профессионалов не является га-
рантией успеха проекта. Необходимо формировать команду сотрудников, 
способных решать конкретные задачи. Грамотное лидерство помогает 
управлять рисками, обеспечивая непрерывность деятельности органи-
зации без ущерба качеству производимых товаров и услуг

5
Не создан жизнеспособный 
продукт

Если ваши сооснователи не смогут создать жизнеспособный продукт 
без помощи сторонних специалистов, запуск стартапа не имеет смысла

6
У членов команды отсут-
ствует устойчивая моти-
вация

Если для реализации идеи стартапа требуется работа с профессиональ-
ными тренерами, это может помочь определить направления, следующие 
которым, окажутся необходимыми для успешного запуска будущего биз-
неса

8
Недостаток финансиро-
вания

Различные факторы могут привести к нехватке денег, включая неудачную 
смену концепции стартапа, неграмотную финансовую политику, неверную 
ориентацию на рынке и отсутствие дополнительного финансирования

Говоря о  продвижении, важно отметить, что  важную 
роль играет маркетинг.

Для  каждого стартапа маркетинг является ключевым 
фактором успеха, поэтому выбор правильной маркетин-
говой стратегии является одним из наиболее важных ре-
шений. Маркетинг играет важную роль в  процессе про-
изводства и  продажи продукции, а  также при  оказании 
услуг клиентам. Ходы в области маркетинга должны при-
влекать постоянный поток потребителей, их необходимо 
тщательно продумывать и контролировать. Важно учесть, 
что  расходы на  маркетинг должны превышать расходы 
на продукцию, так как даже отличный продукт или услуга 
самостоятельно не  могут продаваться. Необходимо эко-
номно подходить к расходам на все этапы развития стар-
тапа, даже если у вас есть начальный капитал. Но необду-
манные расходы могут привести к тому, что даже большая 
сумма денег не поможет достичь успеха.

К  сожалению, многие перспективные идеи не  реали-
зуются, и  начинающих бизнесменов останавливает мно-
жество факторов, таких как отсутствие финансирования, 
работа, семья и т. д. Таким образом, запуская стартапы, не-
обходимо максимально предвидеть возможные проблемы.

Экономический кризис.
Кризис — это период времени, который может ока-

заться сложным для  существования на  рынке стартапов. 
Но, как  показывает практика, многие выдающиеся пред-
приниматели начинали свой бизнес именно в этот период. 
Несмотря на это, вопрос о целесообразности запуска стар-
тапа во время кризиса остается спорным. Многие бизнес-
мены считают, что лучше следить за изменениями, проис-
ходящими на рынке, чем рисковать и начинать новое дело. 
Время кризиса не становится для большинства людей пери-
одом, когда хочется осваивать бизнес. Даже те люди, кто за-
думывался над  открытием своего дела до  начала кризиса, 
могут оказаться несколько осторожными из-за возможных 
рисков. Их опасения вполне оправданы, ведь нестабильная 
экономика может привести к  пересмотру курсов валют 
и пагубному влиянию на развитие бизнеса  [9, c. 47].

Сейчас в  деловых кругах активно обсуждается воз-
можность запуска стартапа в  условиях кризиса. Теоре-

тически, недостаточно изучены вопросы о  целесообраз-
ности запуска стартапа и необходимости систематизации 
преимуществ и недостатков таких проектов. Это говорит 
о том, что этот вопрос еще требует более глубокого иссле-
дования  [9, c. 47].

На  данный момент, кризис в  бизнесе ассоциируется 
с  негативными последствиями для  стартапов. Существу-
ющий стереотип гласит, что стартапы — это наиболее ри-
скованный вид организации бизнеса.

Стартапы в период кризиса находятся в трудном поло-
жении, так как их работа связана с множеством неопреде-
ленностей, таких как  правильное направление развития, 
экономия ресурсов, валютные колебания и  другие про-
блемы.

Однако исследование показало, что  запуск стартапа 
в  период экономического кризиса может иметь и  пре-
имущества, и  недостатки. вызовом, так и  возможно-
стью для  стартапов. Несмотря на  некоторые недостатки, 
кризис может стать стимулом для  развития новых идей 
и технологий, а также для привлечения лучших специали-
стов и партнеров. Важно иметь четкий план и стратегию, 
а  также готовность к  неопределенности и  изменениям 
на рынке. В целом, период кризиса может быть периодом 
возможностей для тех, кто готов рисковать и искать новые 
пути развития  [9, c. 49].

Роль корпоративной культуры при запуске стартапа.
Успешный стартап зависит от  множества факторов, 

включая умение привлечь внимание к  продукту или  ус-
луге и  эффективное использование начального капи-
тала. Корпоративная культура является ключевым фак-
тором успеха стартапа, который необходимо учитывать 
на  всех этапах развития проекта. Положительная корпо-
ративная культура может стать конкурентным преимуще-
ством и помочь привлечь лучших специалистов, а отрица-
тельная — привести к серьезным проблемам и даже краху 
бизнеса. Поэтому, руководители стартапов должны уде-
лять достаточно внимания построению корпоративной 
культуры и созданию благоприятной рабочей атмосферы, 
чтобы обеспечить успешное развитие проекта. Они остав-
ляют возможность случайностям формировать корпора-
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тивную культуру, что может негативно отразиться на дол-
госрочной успех стартапа.  [10].

Специфика запуска и развития стартапов в России.
Государство активно поддерживает развитие стартапов 

в России, предоставляя им не только финансовую помощь, 
но и инфраструктуру, образовательные программы и нало-
говые льготы. Это позволяет молодым предпринимателям 
успешно запускать и развивать свои проекты, что в свою 
очередь способствует развитию экономики страны и  соз-
данию новых рабочих мест. Из основных государственных 
институтов поддержки стартапов необходимо выделить 
Агентство стратегических инициатив, инновационный 
центр Сколково, Фонд развития интернет-инициатив. 
Российскую венчурную компанию, которая играет роль 
фонда фондов, являясь партнёром частных учреждений 
в  процессе формирования венчурных фондов, и  управ-
ляет собственным фондом посевных инвестиций. Также 
масштабные инкубаторы открываются при  универси-
тетах, таких, как Высшая школа экономики, Финансовый 
университет при  Правительстве РФ, Московский госу-
дарственный университет. Технопарки и  инновационные 
центры создаются в рамках интересных амбициозных про-
ектов, например, Сколково или Иннополис  [11, c. 144-145].

Многие стартаперы старшего возраста сталкиваются 
с  проблемой привычного мышления, которое сформи-
ровалось в  период СССР и  не  всегда соответствует со-
временным требованиям рынка. Они могут отрицать 
необходимость использования новых стратегий и методо-
логий, и  строить свой бизнес на  устаревших принципах, 
что  может привести к  неудачам и  провалам. Поэтому 
важно осознавать необходимость изменения мышления 
и принятия новых подходов к бизнесу, чтобы успешно за-
пустить и развивать стартап.

Методология запуска стартапа.
Для успешного запуска стартапа необходимо иметь ясное 

видение будущего проекта и  свою личную точку зрения 
на его развитие. Это поможет ответить на важные вопросы, 
такие как целевая аудитория, продукт или услуга, этапы раз-
вития и конкурентные преимущества  [11, c. 148-149].

Ответы на эти вопросы помогут определить цели и за-
дачи, а также способы их достижения, которые могут быть 
представлены в виде дерева, где ствол — это цель, а ветви 

— задачи. Подразделять задачи следует на краткосрочные 
(от 6 месяцев до года) и долгосрочные (до 4-5 лет).

Бизнес-план должен опираться на  реальные цифры, 
а  для  этого нужно проводить глубокое тестирование 
ниши, чтобы определить востребованность продукта 
или  услуги у  потребителей. Необходимым шагом явля-
ется привлечение специалистов, например, маркетологов 
и продажников, а также учитывание мнения покупателей 
и клиентов, что является ключевым критерием проверки. 
Следует избегать разработки продукта одним лишь на ос-
нове теоретических предположений, так как  это может 
привести к неудаче.

В  заключении можно обратить внимание на  то, 
что  запуск стартапа — это нелегкая задача, требующая 
огромных усилий и определенных навыков. Проанализи-
ровав особенности запуска стартапов, можно выделить 
две основные проблемы — нехватка ресурсов и  недо-
статок опыта у предпринимателей. Тем не менее, присут-
ствуют также и  другие факторы, такие как  конкуренция 
на  рынке и  изменяющиеся условия капитализации. 
В  целом, успешный запуск стартапа зависит от  многих 
факторов, поэтому крайне важно быть готовым к трудно-
стям, проявлять настойчивость и готовиться к изучению 
новых идей и концепций.
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Вопрос безопасности на производстве стоит очень остро, так как до сих пор большое количество людей погибает 
на рабочих местах или получают производственные травмы. Из общего количества несчастных случаев порядка 80 % 
происходит по причине нарушений со стороны работника.
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В настоящее время проблема производственного трав-
матизма имеет высокую приоритетность. Развитие 

промышленных технологий, безусловно, позволило сде-
лать производственные процессы более безопасными 
с  технической точки зрения. Применение средств за-
щиты также выступает качественным барьером между ра-
ботником и производственными рисками. Однако, когда 
с  точки зрения технологий производственная деятель-
ность уже является достаточно безопасной, особое вни-
мание стоит уделить психологическим причинам травма-
тизма, так называемому человеческому фактору.

Когда производственные риски определены, рассчи-
таны и учтены, важно выстроить правильное отношение 
работников к  этим рискам, заложить в  мировоззрение 
принципы безопасного поведения. Осуществить это воз-
можно с  помощью формирования культуры производ-
ственной безопасности.

Культура безопасности — система ценностей 
и  убеждений, направленных на  безопасное поведение, 
при  которых безопасность является приоритетом и  вну-
тренней потребностью каждого работника, приводящей 
к  личной ответственности и  самоконтролю при  выпол-
нении производственных задач.

Культура безопасности является самым сложным ком-
понентом в области обеспечения безопасности. Если иные 
компоненты управления безопасностью направлены 
на  решение проблем технического, биологического, ор-
ганизационного и  иного характера, то  культура безопас-
ности охватывает более сложные аспекты, такие как пси-
хология, мировоззрение, личность человека  [1].

Формируя культуру производственной безопасности 
прежде всего необходимо определить основные причины 
несоблюдения правил безопасности работниками. Среди 
основных причин, по  которым работники производств 
нарушают требования безопасности, можно выделить:

недостаточная осведомленность о  потенциальных ри-
сках и опасностях;

 — отсутствие понимания рисков;
 — отсутствие понимания последствий нарушения тре-

бований;
 — отсутствие понимания ответственности за  соб-

ственную безопасность и безопасность коллег;
 — осознанное несоблюдение требований безопас-

ности;
 — перенос ответственности за  безопасность на  иных 

лиц (работодателя, специалиста по охране труда);
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 — недостаточная вовлеченность в  управление ри-
сками.

Основной целью формирования культуры производ-
ственной безопасности является устранение причин на-
рушения требований безопасности и  недопущения воз-
никновения их вновь.

Рассмотренные причины нарушений требований без-
опасности в  основном носят психологический характер. 
Так что и методы их устранения должны быть психологи-
ческими.

Важным аспектом для  достижения успеха в  процессе 
формирования культуры безопасности на производстве яв-
ляется охват всех уровней сотрудников, от рядовых работ-
ников, исполняющих производственные задания, до руко-
водителей. Это означает, что безопасность не должна быть 
требованием руководителей к работникам, а должна быть 
всеобщим принципом и  ценностью, которую каждый со-
трудник транслирует своим коллегам на личном примере, 
вне зависимости от статуса и должности.

Эффективным инструментом для формирования осоз-
нанного отношения к безопасности является проведение 
обучений в  области производственной безопасности 
разной направленности и для разных уровней персонала.

Основной целью обучения для  руководителей явля-
ется развитие управленческих компетенций и  работа 
с  навыками коммуникации. Руководитель должен уметь 
общаться с  психологически разными людьми, с  разным 
отношением к рискам и безопасности, и на основе этого 
иметь способность управлять их  поведением. Понимая, 
почему работники относятся к рискам определенным об-
разом, выявив причину, становится возможной разра-
ботка управленческих решений, направленных на  устра-
нение этих причин. При этом, такие решения не должны 
заключаться в  ужесточении мер наказаний за  невыпол-
нение требований, но должны исполняться посредством 
психологических приемов и инструментов.

Для  рядовых сотрудников обучение необходимо 
в первую очередь для того, чтобы получить представление 
о  том, какие вероятные опасности существуют на  их  ра-
бочих местах, к  каким последствиям для  работника, 
его коллег и  организации в  целом они могут привести, 
как возможно выявить риски, сдерживать их и устранять. 
Основной задачей такого обучения является не  просто 
объяснить работнику, почему он должен придерживаться 
принципов безопасного поведения, используя способы 
устрашения по  схеме «нарушение — наказание», а  при-
вить ему желание соблюдать требования безопасности ис-

ходя из внутренней потребности к обеспечению безопас-
ности на рабочих местах, и понимание, почему это должно 
стать приоритетом лично для него  [2].

Развить понимание необходимости следования требо-
ваниям безопасности возможно посредством мотивации. 
Говоря о  формировании культуры безопасности, можно 
выделить два возможных метода мотивации работников 
к обеспечению безопасности на рабочих местах:

 — материальные;
 — нематериальные.

Материальные методы мотивации представляют собой 
обеспечение материальных вознаграждений за  активное 
участие в  вопросах безопасности на  производстве. Это 
могут быть, например, материальные призы и  подарки 
за  участие в  различных конкурсах, соревнованиях, свя-
занных с  промышленной безопасностью или  охраной 
труда, или  денежные выплаты, такие как  премии и  над-
бавки.

Нематериальные методы мотивации заключаются 
в  награждении сотрудников за  их  проявленную актив-
ность в  вопросах безопасности, путем удовлетворения 
потребности в признании, уважении. Может выражаться 
в составлении досок почета, расположенных в местах мас-
сового пребывания работников, в  публичных награжде-
ниях грамотами, призами, присвоении званий. Немате-
риальная мотивация позволяет человеку почувствовать, 
что  он является частью системы управления безопасно-
стью на производстве, его деятельность не остается неза-
меченной, его идеи учитываются руководством, а сам ра-
ботник является важной и  значимой частью трудового 
коллектива.

Формирование культуры безопасности посредством 
мотивации сначала вырабатывает простую связь «выпол-
няешь требования — получаешь вознаграждение». Однако, 
в последствии, данный инструмент приведет к формиро-
ванию привычки соблюдать правила, что  в  дальнейшем 
приведет к осознанию работником важности обеспечения 
безопасности на  производстве и  преобразуется во  вну-
треннюю потребность  [3].

Таким образом, можно сказать, что  формирование 
культуры безопасности представляет собой работу с  со-
знанием и  психологией людей, конечной целью которой 
является искоренение устоявшегося и  создание нового 
мировоззрения о вопросах безопасности на всех уровнях, 
от  исполнителей до  руководителей. Главной идеей этого 
мировоззрения является то, что  идея безопасности 
на производстве должна быть возведена в абсолют.
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Математическая статистика как наука представляет собой один из разделов математики, разрабатывающий матема-
тические методы систематизации и применения статистических данных для практических и научных видов дея-

тельности. То есть, в своей основе она изучает методы сбора и обработки статистической информации с целью выяв-
ления статистических закономерностей.

В рамках данного исследования главной задачей выделяется анализ факторов, влияющих на величину номинального 
значения конечного потребления домохозяйств при помощи методов математической статистики.

Перед сбором и обработкой информации нам следует выдвинуть гипотезу, которая в последствие может быть отвер-
гнута или принята с определенным уровнем значимости.

Экономика России относится к экспортно-ориентированному типу. Из данного утверждения мы можем выдвинуть 
две конкурирующие гипотезы о влияние цены нефти марки Brent на величину конечного потребления РФ.

Пускай гипотеза Н0: Средний уровень цен на нефть марки Brent является значительным фактором для размера ко-
нечного потребления домохозяйства в РФ.

Гипотеза H1: Данный фактор является незначительным или вовсе не играет роль в величине конечного потребления.
На основании выдвинутых гипотез составляем таблицу, содержащую входные данные для дисперсионного анализа.
В данном случае факторами выступают цены на нефть, скорректированные на три группы относительно конъюн-

ктурной цены.
F1 — цена на нефть марки Brent меньше 55 долларов за баррель
F2 — цена на нефть марки Brent в диапазоне 55-80 долларов за баррель
F3 — цена на нефть марки Brent больше 80 долларов

Таблица 1. Зависимость уровня потребления домашних хозяйств от цен на нефть

F1 F2 F3

1 3582,9 5353,1 8561,8
2 4490 6842,6 11715,1
3 15295,4 9054,1 13066,3
4 16632,5 10513,4 14153,8
5 17319,9 18040,6 15094,3

Средняя 11464,14 9960,76 12518,26

Таблица 2. Квадраты зависимости уровня потребления домашних хозяйств от цен на нефть

F1 F2 F3

1 12837172,41 28655679,61 73304419,24
2 20160100 46821174,76 137243568
3 233949261,2 81976726,81 170728195,7
4 276640056,3 110531579,6 200330054,4
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5 299978936 325463248,4 227837892,5
Сумма 843565525,8 593448409,1 809444129,9

Литература:

1. Доходы, расходы и потребление домашних хозяйств. Федеральная служба государственной статистики  [Элек-
тронный ресурс]. https://rosstat.gov.ru / compendium / document / 13271 (Дата обращения: 18.05.2023)

2. Цена на  нефть марки Brent по  годам: 1983-2023   [Электронный ресурс]. http://global-finances.ru / tsena-na-neft-
marki-brent-po-godam / (Дата обращения: 18.05.2023)
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В настоящее время финансовые риски являются неотъ-
емлемой частью в экономике. Кредитование является 

одним из  способов инвестирования, который использу-
ется практически всеми, от  малого бизнеса до  крупных 
корпораций. Кредитная система — это социально зна-
чимая институция, которая необходима для  поддержки 
эффективности рынков капитала и экономического роста 
страны. Однако кредитование всегда сопряжено с риском, 
и кредиторы должны определять кредитоспособность по-
тенциального заемщика.  [1]

Оценка кредитоспособности заемщика — это проце-
дура, которая позволяет оценить способность заемщика 
выполнять обязательства по  кредиту. Она основывается 
на анализе финансовой отчетности заемщика, его финан-
совых потоков и истории займов. Оценка кредитоспособ-
ности является важным инструментом для оценки финан-
сового риска и принятия решения о выдаче кредита.

В настоящее время в России действует система оценки 
кредитоспособности заемщика, которая включает в себя 
оценку кредитного риска и  оценку финансовой устой-

Произведем расчеты на основании данных таблицы 1 и таблицы 2: 
После расчетов имеем ряд следующих первичных коэффициентов: 
1) Значение общей суммы: 

𝐑𝐑𝐑𝐑общ = 𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑,𝟑𝟑𝟑𝟑 
2) Находим значение факторной суммы квадратов отклонения: 

𝐑𝐑𝐑𝐑факт =  𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏,𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑 
3) Сумма остаточных факторов: 

𝐑𝐑𝐑𝐑ост = 𝐑𝐑𝐑𝐑общ −  𝐑𝐑𝐑𝐑факт = 𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑,𝟑𝟑𝟑𝟑 − 𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏,𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑 = 𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑,𝟏𝟏𝟏𝟏 
4) Посчитаем дисперсию: 

𝑺𝑺𝑺𝑺𝟑𝟑𝟑𝟑факт =  𝐑𝐑𝐑𝐑факт 𝟑𝟑𝟑𝟑 = 𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏,𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑 𝟑𝟑𝟑𝟑 = 𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏,𝟏𝟏𝟏𝟏𝟓𝟓𝟓𝟓𝟏𝟏𝟏𝟏⁄⁄  
𝑺𝑺𝑺𝑺𝟑𝟑𝟑𝟑ост =  𝐑𝐑𝐑𝐑ост 𝟑𝟑𝟑𝟑(𝟏𝟏𝟏𝟏 − 𝟏𝟏𝟏𝟏)⁄ = 𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑,𝟏𝟏𝟏𝟏 𝟑𝟑𝟑𝟑(𝟏𝟏𝟏𝟏 − 𝟏𝟏𝟏𝟏) = 𝟓𝟓𝟓𝟓𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟓𝟓𝟓𝟓𝟑𝟑𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑,𝟑𝟑𝟑𝟑⁄  

Проведенные расчеты дали необходимое для нас значение 
𝑭𝑭𝑭𝑭набл = 0,020002989 
И 

𝑭𝑭𝑭𝑭крит. = 𝟏𝟏𝟏𝟏𝟑𝟑𝟑𝟑,𝟓𝟓𝟓𝟓𝟏𝟏𝟏𝟏 
Т.к. 𝐹𝐹𝐹𝐹крит.  >  𝐹𝐹𝐹𝐹набл., то мы можем говорить о недостаточных основаниях отвергнуть гипотезу при уровне значимости 

𝑎𝑎𝑎𝑎 = 0.05. Следовательно, мы принимаем гипотезу о влияние среднегодовой цены нефти марки Brent на номинальное 
значение конечного потребления РФ. 

Таким образом, мы смогли доказать вероятностную правдивость выдвинутой гипотезы о зависимости между уровнем 
потребления домашних хозяйств и ценой на нефть марки Brent. Мы можем сделать вывод, что данный фактор является 
одним из влияющих на величину номинального значения конечного потребления домохозяйств. Гипотеза доказана. 

https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13271
http://global-finances.ru/tsena-na-neft-marki-brent-po-godam/
http://global-finances.ru/tsena-na-neft-marki-brent-po-godam/
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чивости заемщика. Однако, эта система является недо-
статочно развитой и  не  учитывает множество факторов, 
которые могут повлиять на финансовое положение заем-
щика.

Другой важным аспектом кредитования является бух-
галтерский учет и  отчетность. Регулирование бухгалтер-
ского учета и отчетности представляет собой важный эле-
мент в управлении финансовыми рисками. Бухгалтерская 
информация является основой для  принятия управлен-
ческих решений и  оценки финансового положения ком-
пании.  [2]

В связи с этим, в России проводятся работы по совер-
шенствованию системы бухгалтерского учета и  отчет-
ности. Как часть этой работы, в 2013 году была разработана 
новая редакция Федерального закона «О  бухгалтерском 
учете». Новый законопроект предлагает ряд изменений 
в системе бухгалтерского учета и отчетности, которые на-
правлены на  снижение расходов на  бухгалтерский учет 
и повышение качества бухгалтерской информации.

Предполагается, что  новая система бухгалтерского 
учета и  отчетности будет более прозрачной и  удобной 
для использования. Она также будет способствовать упро-
щению отчетности для  малых и  средних предприятий. 
Кроме того, новые правила будут способствовать повы-
шению качества бухгалтерской информации и снижению 
рисков, связанных с финансовыми операциями.  [4]

Также важно отметить, что  одним из  возможных 
направлений развития системы оценки кредитоспо-
собности заемщика является использование альтер-
нативных данных. Это могут быть данные об  использо-
вании социальных сетей, репутации в интернете, а также 
другие источники информации, которые могут допол-
нить традиционные методы оценки кредитоспособности. 
Внедрение таких инновационных методов может зна-
чительно снизить риски кредиторов, обеспечить более 
эффективную оценку кредитоспособности заемщиков 
и повысить уровень конкурентоспособности рынка кре-
дитования.

Таким образом, развитие системы оценки кредито-
способности заемщика и  совершенствование регулиро-
вания бухгалтерского учета и отчетности в России — это 
важная задача для  всей экономической системы страны, 
которая может привести к улучшению финансовых пока-
зателей компаний и  повышению эффективности кредит-
ного рынка. Реализация этой задачи требует скоордини-
рованных усилий со стороны государства и коммерческих 
структур, направленных на обеспечение качества финан-
совой отчетности, разработку новых методов оценки кре-
дитоспособности заемщиков и  повышение эффектив-
ности отрасли кредитования в целом.

Кредитование является фундаментальным элементом 
современной экономики. Банки предоставляют кредиты 
не  только компаниям, но  и  частным лицам для  приоб-
ретения жилья, автомобилей и  других нужд. Кредиторы 
берут на  себя определенный риск, выдавая заемщикам 
деньги. Этот риск определяется степенью надежности за-

емщика, его кредитной историей и кредитоспособностью 
в целом.  [6]

Оценка кредитоспособности заемщика является 
важным этапом процесса выдачи кредита. Банки и другие 
кредиторы должны быть уверены в  том, что  заемщик 
имеет возможность вовремя погасить свой кредит. В про-
тивном случае, кредиторам придется рисковать своими 
деньгами и терпеть потери.

Существует несколько методов оценки кредитоспособ-
ности заемщика. В качестве основных параметров банки 
часто используют кредитную историю, доходы и расходы 
заемщика, а также его текущие обязательства. Кредитная 
история включает в себя информацию о том, как заемщик 
возвращал предыдущие кредиты и платежи по кредитным 
картам. Это позволяет банкам определить степень риска, 
связанного с выдачей кредита конкретному заемщику.  [5]

Однако традиционные методы оценки кредитоспособ-
ности заемщика не  всегда являются достаточно эффек-
тивными. Например, в случае молодых предпринимателей, 
которые только начинают свой бизнес, кредитная история 
может быть не очень хорошей. Или при выдаче кредитов 
для  приобретения недвижимости заемщик может пре-
доставить ложную информацию о  своем доходе, что  по-
зволит ему получить кредит, но увеличит риск для креди-
тора.

В  таких случаях, банки могут использовать альтерна-
тивные методы оценки кредитоспособности заемщика. 
Например, такие как  анализ социальных сетей и  других 
онлайн-ресурсов, где заемщик может оставлять следы 
свей активности. Использование альтернативных данных 
позволяет более точно определить кредитоспособность 
заемщика и уменьшить риск для кредитора.

Также важным моментом является совершенствование 
системы бухгалтерского учета и отчетности. Учет должен 
быть веден строго по общепринятым стандартам, а отчет-
ность должна содержать полную информацию обо всех 
операциях компании. Благодаря этому, банки и  другие 
кредиторы смогут более точно оценить финансовое поло-
жение заемщика.

В  России проводится работа по  совершенствованию 
системы оценки кредитоспособности заемщиков и  зако-
нодательства в области бухгалтерского учета и отчетности. 
В рамках этой работы рассматриваются возможности ис-
пользования новых технологий и  инновационных ме-
тодов оценки.

Одними из возможных новых методов могут быть ис-
пользование аналитики данных и  машинного обучения. 
Эти технологии могут помочь улучшить точность оценки 
риска, учесть дополнительные параметры и  показатели, 
которые ранее не были учитывали.

Важным моментом является также обеспечение прав 
заёмщиков. Банки и  другие кредиторы должны соблю-
дать законодательство и регулятивные требования по вы-
даче кредитов. Заёмщики, в  свою очередь, должны вни-
мательно изучать условия кредитования, свои права 
и  обязанности перед кредитором, а  также стараться 
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не  брать кредиты, если они не  уверены в  своей способ-
ности погасить их в срок.

Важно понимать, что  кредитование, хоть и  является 
неотъемлемой частью современной экономики, всегда 
сопряжено с  рисками. Избежать этих рисков полностью 
невозможно, но  можно уменьшить их  вероятность, ис-
пользуя новые технологии и  методы оценки кредитоспо-
собности заемщиков.

Кроме того, важно понимать, что кредитование не яв-
ляется панацеей от всех финансовых проблем, а лишь ин-
струментом, который может помочь достичь целей в  ко-
ротком и  среднесрочном периодах. Поэтому, прежде 
чем брать кредит, нужно тщательно оценить свои возмож-
ности и потенциальные риски, чтобы избежать долговой 
ямы в будущем.

В  заключении, можно сказать, что  кредитование яв-
ляется неотъемлемой частью экономики и может помочь 
людям достичь своих целей быстрее. Однако, для  того 
чтобы минимизировать риски, связанные с  выдачей кре-
дитов, необходимо использовать новые технологии и ме-
тоды оценки кредитоспособности заемщиков, соблюдать 
законодательство и  регулятивные требования и  тща-

тельно оценивать свои возможности и  потенциальные 
риски перед тем, как брать кредит.

В заключение, можно сказать, что кредитование имеет 
как плюсы, так и минусы. С одной стороны, это может по-
мочь людям реализовать свои мечты и достичь целей бы-
стрее, чем это было бы возможно в случае отсутствия до-
ступа к кредитам. С другой стороны, кредитование всегда 
сопряжено с рисками, как для кредиторов, так и для заем-
щиков.

Для  того, чтобы минимизировать риски, связанные 
с кредитованием, необходимо использовать новые методы 
оценки кредитоспособности заемщиков, следовать зако-
нодательству и регулятивным требованиям, а также тща-
тельно оценивать свои возможности и  потенциальные 
риски перед тем, как брать кредит.

В целом, кредитование является неотъемлемой частью 
современной экономики, и его роль будет продолжать уве-
личиваться в будущем. Однако, для того чтобы сбаланси-
ровать риски и преимущества кредитования, необходимо 
принимать обоснованные финансовые решения и  быть 
готовыми к  тому, что  каждый кредит может иметь свои 
уникальные особенности и риски.  [3]
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Современная экономическая ситуация в  Россий-
ской Федерации требует совершенствования регу-

лирования бухгалтерского учета и  отчетности, чтобы 
обеспечить развитие системы оценки кредитоспособ-

ности заемщика. Этот процесс чрезвычайно важен 
для  финансовой стабильности и  устойчивости рынков 
кредитования. Регулирование бухгалтерского учета 
и  отчетности в  России является комплексным и  мно-
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гоуровневым процессом, требующим использования 
сильных

Важность системы оценки кредитоспособности заем-
щика

Определение кредитоспособности заемщика явля-
ется одной из ключевых задач финансовых организаций. 
Банки и  другие кредитные учреждения должны иметь 
возможность определять, могут  ли заемщики вернуть 
заем, и определять риски, связанные с выдачей кредитов. 
Система оценки кредитоспособности в России основыва-
ется на  финансовых показателях, таких как  доходы, рас-
ходы и кредитная история заемщика.

Однако существующая система оценки кредитоспособ-
ности не  всегда является эффективной. Некоторые заем-
щики допускают мошенничество при  заполнении анкет 
и  представлении финансовой информации. Кроме того, 
многие банки не  обладают необходимой экспертизой 
для анализа такой информации и принятия правильного 
решения. В результате банки часто вынуждены выдавать 
кредиты без  должной действительности, что  приводит 
к увеличению заболеваемости и невозвратных задолжен-
ностей.

Решение этих проблем включает в себя совершенство-
вание регулирования бухгалтерского учета и отчетности 
в России.

Регулирование бухгалтерского учета и  отчетности 
в России

Российская Федерация имеет нормативную базу, ко-
торая регулирует бухгалтерский учет и отчетность. Такие 
нормы, как «Об учете», «Об основах бухгалтерского учета» 
и  «Об  отчетности» устанавливают требования к  органи-
зации бухгалтерского учета и ежегодной отчетности ком-
паний. Безусловно, эти правила важны, но  совершен-
ствование их выполнения возможно. Бухгалтерский учет 
должен быть выполнен более эффективно, чтобы обеспе-
чить точную и своевременную отчетность, которая будет 
полезна для оценки кредитоспособности заемщика.

Участие государственных органов в  регулировании 
бухгалтерского учета и  отчетности также является клю-
чевым фактором в  обеспечении достоверности финан-
совой информации.

Изучение лучших практик за рубежом является одним 
из  инструментов, которые могут помочь России совер-
шенствовать регулирование бухгалтерского учета и  от-
четности. Например, использование методологии IFRS 
(Международные стандарты финансовой отчетности) 
может помочь содействовать достоверности и  прозрач-
ности финансовой отчетности. Это даст возможность до-
полнительных критериев для оценки кредитоспособности 
заемщика.

Использование современных технологий также может 
сдвинуть процесс совершенствования регулирования 
бухгалтерского учета и  отчетности. Многие банки и  фи-
нансовые учреждения уже используют технологии, такие 
как искусственный интеллект (AI) и блокчейн (Blockchain) 
для анализа информации и обеспечения защиты данных. 

Применение таких технологий может помочь дополни-
тельно защитить финансовые данные, улучшить точ-
ность оценок рисков и обработку информации заемщика, 
снижая время обработки кредитной заявки.

Процесс совершенствования регулирования должен 
также включать обучение бухгалтерского персонала и со-
трудников кредитных учреждений. Значительная часть 
проблем с  нарушениями в  соответствии финансовых от-
четов является ошибками, допущенными в  процессе 
подготовки отчетности и  тому, что  многие компании 
не  имеют квалифицированных специалистов для  выпол-
нения задач по учету.

В целях развития системы оценки кредитоспособности 
заемщика, Российская Федерация должна совершенство-
вать регулирование бухгалтерского учета и  отчетности. 
Это будет способствовать обеспечению точности финан-
совой информации и  повышению прозрачности. В  ко-
нечном итоге, это приведет к повышению достоверности 
оценки кредитоспособности заемщика и  снижению ри-
сков для банков и кредитных учреждений. Использование 
лучших практик, современных технологий и  обучение 
персонала сыграют важную роль в этом процессе, что по-
может России двигаться вперед и соответствовать между-
народным требованиям.

Кроме того, налоговая система также играет важную 
роль в  оценке кредитоспособности заемщика. Поэтому 
необходимо развивать налоговую политику, которая пре-
доставляет банкам достаточно информации для  оценки 
кредитоспособности заемщика.

Важно также заботиться о  социальном и  экономиче-
ском развитии в  стране, потому что  в  условиях низкого 
уровня жизни и  высокой безработицы заемщик может 
иметь большие проблемы с  выплатой кредита. Поэтому 
государство должно обеспечить стабильность экономиче-
ской сферы и уровень жизни, что поможет уменьшить ко-
личество невозвратных кредитов и повысить вероятность 
возврата займа.

В  целом, улучшение регулирования бухгалтерского 
учета и  отчетности, привнесение современных техно-
логий, обучение бухгалтерского персонала и  укрепление 
налоговой политики помогут России повысить надеж-
ность оценки кредитоспособности заемщика. Это по-
зволит банкам и  кредитным учреждениям принимать 
более обоснованные решения и  уменьшить риски, свя-
занные с выдачей кредитов.

Кроме этого, важно улучшать работу кредитных бюро 
и внедрять новые методы и технологии в анализе данных 
заемщиков. Например, использование искусственного 
интеллекта и  машинного обучения позволит прово-
дить более точный анализ кредитоспособности клиентов 
и прогнозировать вероятность выплаты кредита.

Также необходимо улучшать юридическую базу, свя-
занную с  кредитованием. Это поможет ускорить про-
цесс взыскания долгов и снизить количество невозвратов, 
что  снова повысит уровень надежности оценки кредито-
способности заемщика.
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И, конечно, важно обратить внимание на финансовую 
грамотность населения, особенно при  проведении мас-
совых кредитных кампаний, таких как  микрокредито-
вание. Обучение и консультации по управлению личными 
финансами могут помочь снизить количество невоз-
вратных кредитов и повысить кредитоспособность потен-
циальных заемщиков.

Все эти меры в  совокупности помогут повысить эф-
фективность работы банков и  кредитных учреждений, 
а также снизить риски, связанные с выдачей кредитов.

Еще  одним важным фактором, влияющим на  оценку 
кредитоспособности заемщика, является его предыдущая 
кредитная история. Если заемщик имеет задолженности 
по  ранее выданным кредитам, это может негативно от-
разиться на его шансах получить новый кредит. Поэтому 

важно вести регулярную проверку кредитной истории 
и своевременно выплачивать задолженности.

Также важно учитывать риски, связанные с  отдель-
ными отраслями экономики. Например, если экономика 
какого-то  региона или  сектора находится в  кризисе, вы-
дачу кредитов в эту сферу следует ограничить или полно-
стью приостановить, чтобы снизить риски для банка.

И  наконец, необходимо активно сотрудничать с  фи-
нансовыми организациями других стран, чтобы об-
мениваться опытом и  знаниями в  области кредитной 
политики и  улучшения процессов оценки кредито-
способности заемщиков. Это позволит сократить рас-
ходы на разработку собственных методик и технологий, 
а  также снизить количество невозвратных кредитов 
и риски для банков.
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Влияние коронавируса на рынок автомобилей
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В данной статье рассматривается влияние пандемии коронавируса (COVID-19) на развитие рынка автомобилей 
в мире. Данная проблема актуальна, так как пандемия возникла в 2020 году и ни одна из отраслей экономики не была 
готова к  тому, чтобы приспособиться к  такому явлению, в  частности рынок автомобилей. Отсюда возникает во-
прос о том, как будет развиваться рынок автомобилей, и каковы дальнейшие перспективы в условиях пандемии. Эта 
проблема уникальна тем, что она не изучена тщательно. Единственными достоверными источниками, благодаря ко-
торым можно сделать выводы — это новостные порталы.

Ключевые слова: рынок автомобилей, мировая экономика, карантин, COVID-19

Насколько известно, сердцем распространения коро-
навируса стал город Ухань провинции Хубэй, ко-

торый называют «китайским Детройтом», поскольку 
там сосредоточены предприятия крупнейших производи-
телей автомобилей и комплектующих. И когда эпидемия 
в  Китае была почти побеждена, хотя не  исключалась ее 

вторая волна, местный авторынок постепенно восстанав-
ливал работу, в то время как в Европе, Америке, Южной 
Корее, Японии и ЮАР автомобильные предприятия были 
массово закрыты на карантин.

Вспышка коронавируса COVID-19 в  Китае нанесла 
серьезный удар по  мировому автомобильному рынку. 
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В  Швейцарии из-за  первых случаев заражения прави-
тельство решило отменить все крупные мероприятия, 
включая ежегодный Женевский автосалон  [3].

Большинство автопроизводителей прекратили произ-
водство автомобилей из-за эпидемии коронавируса. Кон-
вейеры были остановлены почти на всех европейских за-
водах. Однако работа в  некоторых цехах продолжалась, 
но вместо аппаратов для автомобилестроения здесь соби-
рали аппараты искусственной вентиляции легких, шили 
маски, а  некоторые предприятия решили переоборудо-
вать в больницы. Автопроизводители один за другим при-
соединились к общей борьбе с COVID-19  [4].

Автомобильный рынок сильно пострадал от коронави-
руса: продажи замедлились, многие шоу были отменены 
или  перенесены, запуски автомобилей были отложены, 
а спрос в Китае резко был снижен, сообщал International 
Business Times. Аналитики не ожидали улучшения в бли-
жайшем будущем и понизили целевые показатели для 22 
компаний, уточнял Bloomberg со  ссылкой на  исследова-
телей RBC Capital Markets  [10].

Ситуация на российском рынке автомобилей
Российский авторынок мог столкнуться с  послед-

ствиями остановки производства из-за  коронавируса 
в  апреле 2020  года — именно в  течение этого месяца за-
пасы комплектующих с  китайскими компонентами 
и  подкомпонентами на  автозаводах и  у  российских по-
ставщиков подходили к  концу. Отечественные автомо-
бильные компании искали срочную замену китайским 
запчастям. Ситуация осложнялась тем, что  замена ки-
тайских автокомпонентов требовала много времени. 
Из-за этой задержки, как полагали эксперты, у некоторых 
автомобильных компаний могла возникнуть нехватка ав-
томобилей. Прекращение работы китайских поставщиков 
напрямую не могло привести к росту цен на новые авто-
мобили, но ослабление рубля могло привести к росту сто-
имости автомобилей и запасных частей  [3].

В  России автозаводы все еще  работали, но  им не  уда-
лось избежать остановок производства. Так, предпри-
ятия Volkswagen Group Rus в Калуге и Нижнем Новгороде 
с 30 марта 2020 года перешли на двухнедельный простой 
из-за нехватки комплектующих, поставляемых с европей-
ских заводов  [11].

О  нехватке комплектующих из  Южной Кореи также 
было объявлено на заводе «Автотор» в Калининграде, где 
производятся модели Kia и  Hyundai. В  результате ком-
пания ожидала снижения производства примерно на 8000 
автомобилей в первом квартале 2020 года и не исключала 
дальнейшего падения объемов производства. На  «Авто-
торе» были приняты меры по корректировке режима ра-
боты предприятия, чтобы предотвратить остановку кон-
вейера  [11].

Завод Mazda Sollers, который получал все комплекту-
ющие с основного завода Mazda Motor в Японии, не испы-
тывал проблем с поставками, однако с 27 апреля 2020 года 
он планировал остановить конвейер в связи с модерниза-
цией производства, которая занимала не  менее трех не-

дель. Завод АвтоВАЗ приостановил сборку автомобилей 
с 30 марта 2020 года. Такие меры были приняты в рамках 
указа Президента России по  предотвращению распро-
странения коронавируса. 6 апреля 2020  года АвтоВАЗ 
возобновил работу отдельных подразделений. Российская 
компания «АвтоВАЗ» возобновила производство авто-
мобилей с 13 апреля 2020 года. Об этом сообщила пресс-
служба предприятия  [1].

В  первом квартале 2020  года в  России было продано 
328518 новых легковых и  легких коммерческих автомо-
билей, что на 1,8 % больше по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года. В марте 2020 года, до введения 
мер, связанных с  пандемией коронавируса, продажи вы-
росли на  4 % до  162321 автомобиля. Соответствующие 
данные приведены в  отчете Ассоциации европейского 
бизнеса (АЕБ)  [6].

Председатель Комитета автопроизводителей АЕБ 
Томас Штарзель отметил, что  март 2020  года оказался 
сильным месяцем с  неожиданным увеличением продаж 
на  4 % по  сравнению с  аналогичным месяцем прошлого 
2019 года, что привело к увеличению объема рынка на 1,8 % 
в первом квартале по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года. В  марте 2020  года многие бренды проде-
монстрировали двузначный рост. Такое сильное начало 
года не отражало реальной тенденции, а скорее было свя-
зано с  искусственно вызванным увеличением продаж 
в марте из-за ослабления валюты. В конце марта продажи 
автомобилей и деятельность дилеров были внезапно пре-
рваны из-за мер, связанных с ситуацией с COVID-19  [6].

По  данным Ассоциации европейского бизнеса (АЕБ), 
в марте 2020 года Lada продала 32808 своих автомобилей, 
что  на  3 % меньше, чем  в  2019  году. Самой популярной 
моделью АвтоВАЗа в первый весенний месяц стала Lada 
Granta с  результатом 11631 штука, за  ней следует Lada 
Vesta. — 11172 россиянина остановили свой выбор на этом 
автомобиле  [7].

Было  бы трудно ожидать, что  глобальный сбой в  це-
почке поставок комплектующих обошел стороной Россию. 
Автомобильный рынок, будучи капиталоемкой отраслью, 
функционировал без  больших запасов комплектующих, 
что  делало его чрезвычайно уязвимым для  дальнейшего 
распространения коронавируса. Малейший скачок в  це-
почке поставок мог вызвать массовые сбои и быстро при-
вести к  потере миллиардов долларов. Российские ком-
пании, опрошенные газетой «Известия», уже пытались 
найти замену китайским комплектующим.

АвтоВАЗ сообщил, что  некоторые мировые постав-
щики АвтоВАЗа поставляли им небольшие партии ком-
плектующих со своих китайских заводов. Но в то время 
завод располагал необходимым запасом этих деталей. 
Тем не менее, у российских поставщиков АвтоВАЗа могли 
возникнуть проблемы, компания обладает самым вы-
соким уровнем локализации в российской автомобильной 
промышленности. Директор по  коммуникациям Авто-
ВАЗа Сергей Ильинский сообщил, что  АвтоВАЗ оце-
нивал потенциальные риски для  местных поставщиков, 
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некоторые из которых также получали запчасти из Китая. 
В  компании был создан оперативный штаб, который со-
вместно с поставщиками первого и последующих уровней 
оценивал потенциальные риски для  поставок и  разра-
ботал сценарии действий в случае негативного развития 
ситуации. Завод работал по графику  [3].

УАЗ был полностью обеспечен китайскими комплек-
тующими на  март 2020  года, компания не  собиралась 
пересматривать производственный план в  том месяце. 
Однако уже в следующем месяце 2020 года компания ожи-
дала увеличения потенциальных рисков для себя. Пресс-
служба Ульяновского автомобильного завода сообщила, 
что  из-за  вспышки коронавируса возникли риски пере-
боев с  поставками в  апреле 2020  года. При  неблагопри-
ятном сценарии развития событий УАЗ планировал пе-
реключиться на  альтернативных поставщиков внутри 
России — позже были проработаны варианты. Угрозы 
длительного простоя не было, отгрузка автомобилей в ди-
лерские центры шла по графику  [3].

Российский производитель грузовиков «КамАЗ» также 
ранее объявил о  возможной корректировке производ-
ственных планов в  марте 2020  года. Группа ГАЗ изучила 
ситуацию. Российский офис Renault сообщил, что на тот 
момент на  российских сборочных площадках (в  Мо-
скве и  Тольятти) имелся необходимый запас запчастей 
для  обеспечения бесперебойной работы завода, но  гори-
зонт прогнозирования вероятных событий был ограничен 
несколькими неделями  [3].

Анна Гемиш из  отдела коммуникаций Renault Russia 
отметила, что  Renault Russia совместно с  поставщиками 
различного уровня, в  том числе местными, тщательно 
проанализировала ситуацию и  проработала различные 
сценарии развития ситуации с вирусом  [3].

Ситуация на международном рынке автомобилей
О  проблемах с  поставками комплектующих из  про-

винции Хубэй объявили многие крупные автомобильные 
компании. В  частности, из-за  проблем с  комплектую-
щими частично остановился завод концерна Hyundai-Kia 
в  Южной Корее. Непосредственно в  Поднебесной GM, 
Tesla, Nissan, Ford и PSA Peugeot-Citroen объявили о прио-
становке производства  [3].

16 марта 2020 года Fiat Chrysler Automobiles (FCA) объ-
явила о приостановке работы заводов на две недели. Это 
делалось для  защиты персонала от  пандемии коронави-
руса и  адаптации к  снижению спроса, говорится в  сооб-
щении компании. Производство марок Fiat и  Maserati 
должно было быть остановлено до  27 марта на  итальян-
ских заводах в  следующих городах: Мельфи, Помильяно, 
Кассино, Мирафьори, Грульяско и  Модена. Заводы FCA 
в  Сербии и  Польше также были закрыты, сообщал авто-
производитель. Временное прекращение производства 
позволило группе эффективно отреагировать на перебои 
в  рыночном спросе путем оптимизации поставок, гово-
рилось в  заявлении FCA. Когда рыночный спрос возоб-
новился, компания будет готова обеспечить запланиро-
ванный уровень производства  [8].

Таблица 1. Статистика продаж автомобилей в России за январь / март 2019 и 2020 годов

Источник: новостной портал Autonews https://www.autonews.ru / news / 5e8db6f69a794713e0d52407)

https://www.autonews.ru/news/5e8db6f69a794713e0d52407
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Позже итало-американская Fiat Chrysler Automobiles 
(FCA) и  французская PSA Group должны были поста-
раться максимально ускорить сделку по  полному сли-
янию. Об этом со ссылкой на главу PSA Карлоса Тавареса 
сообщалось в Automotive News  [8].

Ранее сообщалось, что  сделка между двумя автопро-
изводителями не смогла состояться в связи с пандемией 
нового коронавируса. Это было связано с коллапсом эко-
номики на ведущих мировых рынках, включая США и Ев-
ропу, с остановкой производства на крупнейших автомо-
бильных заводах по всему миру, а также падением продаж 
новых автомобилей  [9].

Карлос Таварес сказал, что рабочие группы PCA и FCA, 
созданные в  конце 2019  года, максимально ускорят ра-
боту над  проектом. Предполагалось, что  полное сли-
яние позволило FCA и PSA значительно снизить затраты 
на разработку будущих автомобилей, а также снизить се-
бестоимость производства автомобилей. Согласно пред-
варительному прогнозу, новый альянс в первый год своего 
существования должен был продать 8,7 млн автомобилей 
по  всему миру и  уступить по  объему продаж только 
Volkswagen, Toyota и Renault-Nissan-Mitsubishi. В феврале 
2020 года Toyota предупредила акционеров, что вспышка 
коронавируса может оказать серьезное влияние на  ми-
ровые продажи и  производство автомобилей в  течение 
всего года, сообщали англоязычные издания  [9].

Акции автопроизводителей пострадали сильнее всего 
со  времен финансового кризиса и  банкротств General 
Motors и Chrysler. Зарубежные СМИ указали, что активная 
продажа финансовых инструментов была вызвана ра-
стущим беспокойством по поводу вспышки коронавируса 
COVID-19 по всему миру. Акции GM, Ford, Fiat Chrysler 
Automobiles, Tesla и  Ferrari снизились, поставив под  со-
мнение бум продаж автомобилей, который привел к пяти 
рекордным или  почти рекордно низким годам продаж 
в США. В частности, акции GM и Ford Motor упали двуз-
начными числами в 2020 году, снизившись на 12 %. Даже 
доля Tesla, которая выросла на  59,7 % в  2020  году, упала 
на 25,9 % с 21 февраля 2020 года  [10].

16 марта 2020  года многие мировые издания вышли 
с  громкой новостью о  том, что  автомобильные заводы 
по  всей Европе останавливают производство, поскольку 
коронавирус влиял на  предложение и  доступность ра-
бочей силы. Так, СМИ сообщили, что крупнейший в мире 
производитель автомобилей Volkswagen Group приоста-
новил производство на заводах по всей Европе, поскольку 
пандемия коронавируса повлияла на продажи и нарушила 
цепочки поставок. Немецкий автопроизводитель, кото-
рому принадлежат бренды Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, 
Lamborghini, Porsche, Seat и  Skoda, заявил, что  неопреде-
ленность в  отношении воздействия коронавируса не  по-
зволяла прогнозировать показатели в  2020  году. Авто-
производитель добавил, что 2020 год был очень трудным, 
писал Business Insider  [10].

Также 17 марта британская газета The Guardian и ряд 
других изданий сообщили, что  Nissan прекратил работу 

на  заводе в  Сандерленде, на  котором работало 6000 че-
ловек и  производилось около 440000 автомобилей в  год. 
Компания заявила, что в то время изучались дальнейшие 
меры, поскольку она оценивала перебои в  цепочке по-
ставок и внезапное падение рыночного спроса, вызванное 
чрезвычайной ситуацией с COVID-19  [10].

Чтобы хоть как-то справиться с кризисом, компании 
начали проявлять инициативы в надежде оживить про-
дажи. Согласно американским публикациям, автопро-
изводители начали внедрять программы стимулиро-
вания, призванные убедить клиентов в  том, что  они 
могут купить новый автомобиль, не беспокоясь о потере 
платежеспособности во  время пандемии коронавируса. 
В частности, Hyundai заявила, что возобновит свою про-
грамму защиты от  потери работы Hyundai Assurance, 
чтобы обеспечить владельцам «душевное спокой-
ствие в  неопределенные времена», поскольку вспышка 
COVID-19 вызывала опасения, что  американцы могут 
перестать покупать новые легковые и грузовые автомо-
били. Программа была впервые запущена во  время Ве-
ликой рецессии, когда она помогла Hyundai отвоевать 
долю рынка у  своих конкурентов, несмотря на  кризис 
продаж в  автомобильной промышленности в  тот пе-
риод  [10].

Fox News объявила о  решении Ford запустить про-
грамму помощи в  получении кредитов для  покупателей 
новых автомобилей и  тех, кто  пострадал от  коронави-
руса  [10].

Сообщалось также, что General Motors (GM) стимули-
ровало продажи и  предлагало потребительские льготы, 
которые включали отсрочку платежей на  четыре месяца 
и  финансирование под  0 % в  течение семи лет, начиная 
с 2020 года  [10].

Кроме того, правительства активно стремились вов-
лечь автомобильный рынок в борьбу с распространением 
COVID-19. СМИ сообщали, что  Великобритания обра-
тилась к  таким производителям, как  Ford Motor, Jaguar 
Land Rover и  Honda, с  просьбой помочь в  производстве 
медицинского оборудования, включая аппараты искус-
ственной вентиляции легких, для  борьбы со  вспышкой 
коронавируса  [10].

Остановка конвейеров в  Европе и  США произошла 
на  фоне пустых выставочных залов из-за  пандемии ко-
ронавируса, как это когда-то произошло в Китае. В то же 
время в  Америке дилеры новых автомобилей пытались 
заманить покупателей в автосалоны большими скидками 
и  кредитами с  нулевыми процентами или  трехмесячной 
отсрочкой первого платежа.

Выводы
Неопределенность в  отношении последствий пан-

демии COVID-19 означает, что  невозможно делать каки-
е-либо прогнозы прибыли в 2020 году. Об этом заявляли 
многие автопроизводители, в частности Volkswagen Group, 
которой принадлежат бренды Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, 
Lamborghini, Porsche, Seat и  Skoda. Пандемия коронави-
руса поставила автомобильный рынок перед неясными 
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операционными и  финансовыми проблемами. Суще-
ствуют также опасения по  поводу долгосрочных послед-
ствий для экономики  [8].

Помимо воздействия на  производственную часть, 
вирус также ограничил передвижение руководства ав-
томобильных компаний. Так, несколько источников га-
зеты «Известия» в  автобизнесе отмечали, что  большая 
часть иностранного руководства российских дочерних 
компаний китайских автокомпаний по-прежнему на-
ходилась на  карантине в  Китае. Те, кто  приехал после 
вспышки вируса, были помещены на карантин в России. 
В частности, были пересмотрены планы поездок в Россию 
для большинства китайских сотрудников, и после китай-
ского Нового года в  страну въехало менее 20 представи-

телей. Все они находились в карантинной зоне, в специа-
лизированных общежитиях, где пробыли не менее 14 дней 
для всестороннего наблюдения  [3].

В общем и целом, рынок автомобилей продолжал раз-
виваться даже несмотря на  сложившиеся обстоятель-
ства с  пандемией. Каковы дальнейшие перспективы — 
трудно предугадать, поскольку феномен коронавируса так 
и не изучен полностью, но известно одно: рынок автомо-
билей, как и многие другие отрасли в экономике претерпе-
вали спад. Тем не менее благодаря тому, что автокомпании 
сотрудничают друг с  другом и  всячески придумывают 
способы поддержания работоспособности происходят 
хоть небольшие, но продвижения вперед, что давало им-
пульс для развития.
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Automotive market is rapidly developing and changing from time to time. In the past cars were not equipped with technologies. 
Nowadays cars are not only a mean of transport. They are multifunctional, which means they cannot only be used to transport people 
from one point to another but also can be used for entertainment purposes, relaxing and so on. Innovations have a significant impact 
on development of automobiles, which means that the automotive market and technologies influence each other and together they are 
making perspectives for the future development.
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Outline
The car market is going through one of the most difficult pe-

riods in its development. There have already been a lot of dis-
cussions about how it got to this point, but what about the fu-
ture ahead? What will be the trends that will determine the 
future of the automotive industry, and what are the prospects 
for the next evolutionary step in the automotive industry?  [1]

The industry continues to face major global disruptions 
caused not only by COVID-19 but by many other elements of 
the global economy. Factors such as tensions in the Asia-Pa-
cific region and the war in Ukraine have created an atmosphere 
of uncertainty and indecision. Then, of course, shortages — 
from microchips to labor — affect virtually every touchpoint 
in the automotive supply chain  [1].

However, one of the most significant global trends con-
tinues to be the industry»s focus on electric vehicle (EV) de-
velopment, whether it»s improving battery performance or ex-
panding charging infrastructure. These ambitions are leading 
to a significant increase in research and development (R&D) 
by vehicle manufacturers, who seem to be making headway in 
electric vehicles despite many other challenges they currently 
face  [1].

The breakneck pace of development is a sign that manufac-
turers remain optimistic about the future of electric vehicles. In 
fact, each month seems to bring new achievements that bring 
closer to the stated promise of «Vehicles 2.0». However, there 
is one aspiration, the realization of which may have to wait a 
little longer  [1].

The development of autonomous vehicle technology has 
slowed down as manufacturers refocus on improving electric 
vehicles. This is certainly driven by the regulatory framework, 
which is currently accelerating the move towards widespread 
adoption of electric vehicles. Governments in North America, 
Europe and Asia-Pacific are pursuing their own initiatives, not 
to mention the UN, and automakers are under pressure to im-
plement them  [1].

The staggering number of employees who have recently quit 
and never returned has been another hurdle affecting the auto 
industry. Factories suddenly struggled to fill shifts, and original 
equipment manufacturers (OEMs) were short of manpower at 
a time when the industry was racing to get its equipment back 
up and running. In addition to this, there has also been a shift 
in the skill sets needed to cater for the transition from internal 
combustion engine (ICE) models to evaluation  [1].

As a result of labor shortages, supply-based robotics and au-
tomation, as well as other technologies at the OEM level, may 
continue to grow  [1].

While the automotive market has been using robots on 
its assembly lines for over 50 years, automakers are now ex-
ploring the possibilities of using robotics in all aspects of the 
supply chain. The use of this technology has allowed the auto-
motive industry to remain one of the most automated supply 
chains in the world and one of the largest users of robots. It 
will also drive the further development of artificial intelligence 
(AI) and virtual intelligence (VI) tools to help ensure quality, 
speed to market, and manufacturer»s ability to meet consumer 
needs  [1].

Today»s economy is undergoing dramatic changes driven 
by the development of emerging markets, the accelerated 
adoption of new technologies, sustainable development poli-
cies and changing consumer preferences for property. Digiti-
zation, increasing automation and new business models have 
revolutionized other industries, and the automotive industry 
will be no exception. These factors are driving four disrup-
tive technology trends in the automotive sector: diverse mo-
bility, autonomous driving, electrification and internet con-
nectivity  [5].

The automotive market serves as a barometer of the state 
of the manufacturing sector, thanks in large part to its depen-
dence on complex global supply chains. With the recent rise in 
environmental, social and governance (ESG) initiatives, auto-
makers are under new pressure to monitor and self-audit  [1].

https://www.autonews.ru/news/5e907f2e9a7947d0510e8bf0
https://ru-bezh.ru/blog-5685/33529-koronavirus-atakuet-mirovoj-avtoprom
https://ru-bezh.ru/blog-5685/33529-koronavirus-atakuet-mirovoj-avtoprom
https://www.autostat.ru/articles/43392/
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Almost all vehicle manufacturers, by the nature of their pro-
duction, are active internationally, and as such, they constantly 
face international challenges and are forced to develop a global 
approach instead of being content with a local approach  [1].

With the ESG trend shedding light on processes and equip-
ment around the world, the automotive industry is committed 
to keeping everything clean and making its investors satisfied. 
Technology is likely to play a central role in helping auto com-
panies monitor their supply chains and adapt to major disrup-
tions  [1].

A comprehensive overview of the automotive industry 
trends to look forward to in 2023 shows that information-cen-
tric technology is central to the future of the industry. The in-
dustry is incorporating new technologies into its operations on 
an unprecedented scale. In addition to technologies such as ar-
tificial intelligence (AI) and big data and analytics that have 
been around for some time, new technologies such as the in-
ternet of things (IoT) and blockchain are also finding many ap-
plications in the automotive industry  [4].

The innovation map shows the top 10 trends in the auto-
motive industry. For this in-depth study of the leading trends 
and startups in the automotive industry, we analyzed a sample 
of 4859 global startups and large companies. The result of this 
research is innovative data-driven analytics that improves stra-
tegic decision making by providing you with an overview of 
new technologies and startups in the automotive industry. This 
data comes from our Startups Insights Discovery platform, 
powered by big data and AI, spanning over 2500000 startups 
and scalable companies worldwide. The platform quickly pro-
vides a comprehensive overview of new technologies in a par-
ticular field and also identifies relevant startups and scalable 
projects at an early stage  [4].

Trends in Development
Top 10 Automotive Industry Trends & Innovations  [4]:
1. Autonomous Vehicles (AVs)  [4]
Self-driving or autonomous vehicles minimize the need for 

human drivers and seem poised to transform everyday trans-
portation. AVs fleets are expanding last-mile delivery options, 
reducing downtime and aiming to make public transport rela-
tively safer. For example, by reducing the number of accidents 
caused by driver fatigue or negligence. The drones are equipped 
with advanced recognition technologies, such as AI-enhanced 
computer vision, to identify obstacles along the route.

American startup Intvo is developing technology to pre-
dict pedestrian behavior. Unlike two-dimensional (2D) and 
three-dimensional (3D) object detection technologies, which 
take into account limited parameters, their solution checks the 
head position, eye contact and foot movements of pedestrians, 
weather conditions and assigns a risk level. This reduces false 
positives when detecting pedestrians and improves the safety 
of autonomous vehicles.

American startup Udelv provides autonomous vehicles for 
the last mile delivery of goods. It combines advanced AI al-
gorithms and ultra-fast telecontrols for human-assisted con-
trol in unique situations. The startup»s vans have a payload 
capacity of around 360kg (800+ pounds) and reach speeds of 

around 100km / h (60mph). Vans deliver groceries from nearby 
stores and send a push notification when an order arrives.

2. Vehicle Connectivity  [4]
Vehicles currently come with a tamper-proof digital ID that 

distinguishes them from other vehicles on the network. This 
makes it easy to track vehicle data for various purposes such 
as insurance, driver safety, preventive maintenance, and fleet 
management. Sharing vehicle data not only helps an indi-
vidual customer, but also rebuilds the entire mobile ecosystem. 
Startups and scalable companies are developing vehicle con-
nectivity solutions that enable them to connect and share data 
with other vehicles (V2V), electric vehicle network (V2G), 
public infrastructure (V2I), and new and emerging ways to use 
vehicle data (V2X).

British startup V2X Network offers a vehicle-to-everything 
(V2X) platform for offline transactions that combines geo-net-
working and caching to enable low-latency, real-time com-
munication. The platform is based on distributed ledger tech-
nology (DLTS) and provides a high degree of scalability. The 
startup uses enterprise-grade encryption to give users control 
over their data to improve security and privacy measures.

Israeli startup NoTraffic is developing an AI-powered traffic 
light platform that digitizes road infrastructure management 
and connects drivers to city roads to solve various traffic-re-
lated problems. Data from all road users is streamed and pro-
cessed in real time to enhance smart mobility. The solution also 
serves as the basis for additional services such as micropay-
ments and micromobility.

3. Electrification  [4]
The dwindling supply of fossil fuels and the environmental 

damage caused by their use requires the encouragement of the 
use of solutions for electric vehicles. For wider adoption of 
electric vehicles, problems such as high price, poor battery, in-
adequate charging infrastructure, fleet electrification, and the 
connection of charging networks based on renewable energy 
sources need to be addressed. These challenges, along with 
the need to tackle rising greenhouse gas emissions around the 
world, are forcing startups to work on electrification solutions.

American startup Lordstown Motors Corps makes an all-
electric pickup truck. The EnduranceTM Truck is designed to 
be a reliable work vehicle with fewer moving parts than tra-
ditional commercial vehicles, making maintenance easier. It 
is equipped with 4-wheel electric motors providing all-wheel 
drive and is capable of driving over 250 miles (400 km) on a 
single charge.

German startup ChargeX offers a modular electric vehicle 
charging solution that turns parking spaces into charging sta-
tions. The Aqueduct startup platform is easy to install, has 4 
charging modules up to 22kW, provides monthly reports, and 
uses a Typ2 charging cable. The solution recognizes the power 
requirements of each vehicle and automatically adjusts the 
charging rate for each vehicle.

4. Shared Mobility  [4]
With the advent of connected vehicles, new business models 

have emerged that focus on shared mobility as an alternative to 
traditional vehicle ownership. This enables mobility as a ser-
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vice (MaaS) and discourages the use of unused vehicles. Such 
solutions meet the requirements of a city or business without 
adding new vehicles, thereby reducing fleet waiting times and 
environmental pollution caused by the use of gasoline or diesel 
vehicles.

American startup Launch Mobility is developing a platform 
for a range of collaborative mobility solutions. The LM Mis-
sion ControlTM platform offers free-float or station-based car 
sharing, enhanced transfer services, shared keyless scooters, 
keyless rental programs, and peer-to-peer mobility. The LM 
Misszon ControlTM control panel allows business users to 
manage their fleet. In addition, their drivers use off-the-shelf 
or white-labeled apps to manage bookings or remotely access 
vehicles.

Singapore-based startup Beam specializes in e-scooters 
to promote shared mobility in the Asia-Pacific region. Their 
scooters use an aircraft-grade aluminum frame and are built 
to be shared, safe, reliable and durable. Users find the nearest 
Beam scooter in the app and park it in visible public places 
after their ride. In addition, the micromobility platform offers 
a sustainable alternative to short-distance travel and helps to 
regulate traffic flow in cities.

5. Artificial Intelligence  [4]
Artificial intelligence technologies such as machine 

learning, deep learning and computer vision are finding ap-
plications in robotic automation in the automotive industry. 
They guide self-driving cars, manage fleets, help drivers im-
prove safety and improve services such as vehicle inspections 
or insurance. Artificial intelligence is also finding applications 
in the automotive industry, where it speeds up production and 
reduces costs.

Indian startup RevitsOne offers AI-powered fleet manage-
ment software that is suitable for fleets of various sizes. The 
startup»s vehicle management system provides speed, vitals 
and health information. Drivers benefit from Voicera ID, a 
voice-assisted virtual assistant that helps them keep track of 
the information they need. In addition, the built-in speed re-
corder limits the speed to prevent dangerous driving behavior.

American startup Apex AI allows automotive companies to 
implement complex solutions using artificial intelligence. The 
operating system runs on automotive electronic control units 
(ECUs) and offers robust and secure APIs for developing au-
tonomous mobility solutions. ApexAutonomy offers modules 
for creating 3D perception, localization and control of auton-
omous vehicles. Finally, MARV. Automotive is a customizable 
and extensible data management platform that securely trans-
fers vehicle data to the cloud.

6. Big Data & Analytics  [4]
In the era of big data and advanced analytics, various deci-

sions are made throughout the life cycle of a vehicle. Data col-
lected from vehicles enables predictive maintenance, informs 
managers about their fleet and alerts the relevant authorities 
in the event of an accident. What»s more, customer automo-
tive data is being used to drive sales, optimize supply chains, 
and improve product design for new vehicles. Startups and 
emerging companies are developing big data solutions to help 

automakers and ancillary industries streamline their opera-
tions and maximize profits.

American startup Procon Analytics is using big data to offer 
a solution to finance the automotive industry. The solution col-
lects millions of data points in real time and analyzes them so 
that lenders can instantly assess and mitigate risk. This allows 
Buy Here Pay Here (BHPH) dealers to expand their business 
and provide loans to high-risk customers. In addition, it also 
offers fleet and asset tracking software solutions as well as con-
nected vehicles.

Swiss startup Unit8 uses big data and analytics to offer dig-
ital solutions for various industries. For the automotive sector, 
the startup develops predictive models that encourage auto-
motive companies to improve their marketing or operations 
and increase their revenues. These models give insight into 
product assembly, price as well as after-sales service.

7. Human-Machine Interfaces (HMI)  [4]
As self-driving cars and connected cars transform the au-

tomotive landscape, it will fundamentally change how drivers 
interact with vehicles. Human-machine interfaces use voice or 
tactile feedback to control vehicles. They expand the scope of 
how and what aspects of the vehicle are controlled by users. 
Therefore, such interfaces make driving safer and more enjoy-
able. Another form of HMI includes intelligent virtual assis-
tants that help drivers interact with vehicles and other service 
providers.

American startup Awayr develops human-machine inter-
faces for vehicles, unmanned aerial vehicles (UAVs) and ro-
bots. The startup is working with original automotive equip-
ment manufacturers (OEMs) to reduce HMI development 
cycle times and improve interface security. Awayr also de-
velops solutions to manage driver attention in non-traditional 
situations, such as autonomous vehicles, which may some-
times require human intervention.

German startup Apostera offers an advanced driver assis-
tance system (ADAS). The startup»s platform combines aug-
mented reality (AR), a smart camera, and 3D monitoring to il-
luminate the route around curves, curves, slopes, and complex 
intersections. This helps drivers keep their lane, prevents col-
lisions and enables autonomous driving. In addition, the solu-
tion is customizable to any car model or manufacturer»s spe-
cific requirements.

8. Blockchain  [4]
Blockchain enables many applications in the automotive 

market. These include sharing vehicle data over a secure net-
work for connectivity and general mobility solutions such as 
taxi hailing, public transport and delivery. Moreover, block-
chain has applications in verifying the supply chain of spare 
parts or ensuring that raw materials and spare parts come only 
from legal and reliable sources.

British startup Cube Intelligence is developing a block-
chain-based security platform for autonomous vehicles. The 
startup»s technology uses hash codes to block malicious at-
tacks or hacking attempts on autonomous cars and connected 
cars. The equipment used collects real-time mobility and emis-
sions data. In addition, Cube Intelligence offers taxi call and 
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valet services for AVs, as well as intelligent parking manage-
ment systems.

Israeli startup DAV offers a decentralized autonomous ve-
hicle platform based on blockchain technology. The platform 
allows autonomous vehicles to detect AVS, service providers 
or customers around them. Vehicle-to-vehicle (V2V) commu-
nication takes place either on the blockchain using smart con-
tracts or off-chain using DAV protocols. Startup develops pro-
tocols for drone charging networks, drone flight planning and 
open mobility.

9. 3D Printing  [4]
3D printing is helping the automotive industry in three 

main ways. First, it allows rapid prototyping with 3D printed 
models, which speeds up the design and testing phases of pro-
duction. Secondly, it allows manufacturers to print spare parts 
according to their requirements. Finally, additive manufac-
turing of composite materials results in automotive parts that 
are lighter, stronger and more durable.

Swiss startup 9T Labs is using additive manufacturing to 
produce carbon composites for use in the automotive industry. 
Startup Fibrify»s design software optimizes fiber placement 
and automates machine manufacturing using additive syn-
thesis technology to mass-produce carbon fiber products. 3D 
printed composites are more affordable, lightweight, dimen-
sionally stable, corrosion resistant, and have increased strength 
and stiffness.

Italian startup Moi combines thermosetting composite 
materials and 3D printing to produce high-performance parts 
for the automotive industry. Moi uses continuous fiber man-
ufacturing (CFM) technology, robotic intelligence and digital 
manufacturing to lay down fibers. As a result, the solution is 
easily scalable for the production of composite materials for 
panels, frames and internal components. The startup also 
serves other industries such as aerospace, construction and 
biomedical.

10. Internet of Things  [4]
In the automotive market, the Internet of Things enables se-

cure communication between vehicles as well as vehicles and 
infrastructure components. The technology improves road 
safety, eliminates traffic congestion and reduces pollution and 
energy costs through better fleet management. Startups and 
emerging companies are developing advanced sensor technol-
ogies to collect more vehicle data and also enable the vehicle to 
understand its surroundings. The technology also automates 
fuel and toll payments.

Based in Germany and the US, the EcoG startup offers an 
IoT-based operating system and an electric vehicle charging 
platform. The startup provides manufacturers with the tools to 
make developing and maintaining EV charging infrastructure 
simple, fast and scalable. It also allows operators to integrate 
services and microservices into chargers to make the charging 
process profitable. In addition, the solution works with any EV 
charger and allows new features to be distributed throughout 
the network.

Canadian startup KonnectShift provides IoT solutions for 
fleet optimization and asset management. The startup is devel-

oping the Konnect-GS01, an automatic electronic data logger 
(ELD) for continuous vehicle health monitoring. The solution 
includes route planning and optimization for real-time dis-
patching, advanced analytics to provide driving, vehicle and 
fuel alerts, predictive maintenance alerts to reduce downtime, 
and development of driver management applications.

Motivation Factors
There are three main drivers driving sustainability in the 

automotive industry. Some of the most important factors in-
clude  [3]:

1. Government Interventions  [3]
Government institutions are playing an influential role in 

the growing push for sustainable practices. New directives 
such as the European Green Deal and the Paris Agreement are 
forcing car companies to look for more sustainable solutions to 
meet stringent carbon neutral targets.

For example, the European Commission is proposing to 
reduce vehicle CO2 emissions by 55 % by 2030 and 100 % by 
2035, making it almost impossible to sell fossil fuel vehicles 
in the European Union. These agreements are in addition to 
various carbon taxes, incentives and subsidies offered by var-
ious levels of government to encourage the use of electric ve-
hicles.

As a result, the automotive industry is working closely with 
the oil and gas industry to build a sustainable future as oil and 
gas companies transform into energy companies specializing 
in the development of car charging stations and other alterna-
tive fuels to support the growing mobility sector.

2. Changing Expectations  [3]
The expectations of customers, investors and even em-

ployees are changing, which makes a huge impact on the in-
dustry. Tech-savvy and environmentally conscious consumers 
are increasingly demanding intuitive technology in cars, while 
putting pressure on automakers to focus on green practices 
and alternative fuel models such as electric vehicles.

In addition to external pressure from customers and inves-
tors, many auto companies also face internal pressure from 
their rotating employees. Longtime employees retire with their 
traditional methods and mindset. They are often replaced by a 
new generation of tech-savvy, environmentally conscious em-
ployees who are challenging traditional practices.

Consequently, a growing number of employees are now 
asking their own employers if they produce vehicles in the 
most environmentally friendly way possible and suggesting al-
ternative ways to save energy and reduce material use. As a re-
sult, the drivers of sustainable change are strengthened both 
from outside and within the organizations themselves.

3. Megatrends  [3]
Several megatrends in the automotive market are powerful 

drivers of innovative change. These include the development 
of autonomous vehicles and fleets, the use of data from con-
nected vehicles, car-sharing programs, on-demand alternative 
transportation initiatives, and, of course, the industry»s para-
digm shift towards electric vehicles.

The increased use of advanced technology and the expan-
sion of electric vehicle production have completely changed 
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the traditional way of producing cars. The move to electric ve-
hicles has led to some job losses, as well as the obsolescence of 
traditional assembly line manufacturing.

Employees are being retrained to acquire advanced tech-
nical skills, and in-line manufacturing operations are being 
replaced by modular production methods, in which the ve-
hicle stays in one place, while specialized, highly trained teams 
come to the vehicle to work on it at different stages of the pro-
cess. This has a positive impact on sustainable measures as it 
reduces the amount of space, energy and labor needed in the 
production process.

Conclusion
The digital transformation is affecting the industry in sev-

eral ways. Whether it»s high-tech product design and develop-
ment, mass customization, automated manufacturing, or dig-
ital sales channels, automakers and suppliers have been forced 
to expand their software capabilities and adapt to rampant dig-
italization. The growing number of technologies used in cars is 

itself forcing developers to modernize the way they create new 
products  [2].

In such a fast-paced, software-intensive environment, the 
use of agile (iterative and incremental) processes is becoming 
a priority both in mobile software development and how orga-
nizations behave in the marketplace. Business agility, the use of 
cloud solutions, and agile development methods are increas-
ingly seen as key to providing the flexibility and on-demand 
scalability needed to thrive in today»s (and tomorrow»s) auto-
motive market. They enable automakers to respond to change 
and new opportunities, launch new business models and adopt 
new technologies as they become available  [2].

All things considered there is a huge tendency for imple-
menting innovations into the automotive market. Nowadays 
it is almost impossible to pretend any vehicle without modern 
technologies. Despite the fact that although not all of innova-
tions might be useful, they are still attending moderations for 
being implemented in appropriate way of using them.
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Дизайн настолько прочно вошел в  нашу жизнь, что  кажется, будто существовал всегда. Автомобиль уже давно 
стал частью нашей обычной жизни. А сегодня он уже является частью окружающей среды, а не просто средством пе-
ремещения. Однако автомобиль не всегда был таким какие они есть сегодня. Первые автомобили были действительно 
прежде всего инженерными конструкциями. Позже они стали приобретать уникальные черты характера и эстетику, 
что в свою очередь привело активному развитию экономики рынка автомобилей.

Ключевые слова: рынок автомобилей, мировая экономика, искусство, дизайн, эстетика

От создания до потребления
Автомобильный рынок в первой половине двадцатого 

века все больше наполнялся новыми идеями. Казалось, 
что буквально все были заняты разработкой новой модели 
автомобиля. В  некотором смысле это похоже на  всплеск 
интернет-волны, который пришелся на  начало 2000-х 

годов. Большинство автомобилей были недоступны 
для  основной массы общества, а  качество оставляло же-
лать лучшего. Однако они стали показателем нового этапа 
в техническом развитии человечества  [1].

Важным аспектом любого товара, и, возможно, автомо-
биля в первую очередь, является его внешний вид, прак-
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тичность и удобство. Эти факторы являются решающими 
для  того, чтобы продать автомобиль. И  именно над  та-
кими вещами работают специалисты в узком кругу — ав-
томобильные дизайнеры. Их  задача — создать продукт, 
сочетающий в  себе художественную, промышленную 
и  инженерную синергию. Сегодня обсуждаются особен-
ности и определяются тенденции в развитии автомобиль-
ного дизайна  [8].

Автомобильный дизайн как  массовое явление начал 
проявляться с середины 20 века. Хотя дизайн автомобиля 
разрабатывался и раньше  [8].

История Cadillac и ее влияние на объемы продаж
GM стала пионером в  области автомобильного ди-

зайна, который начал создавать концепты — дально-
видные автомобили, которые не способны передвигаться 
по  дорогам общего пользования, но  определяют стра-
тегию бренда и повышают интерес к компании  [8].

Пришло понимание, что  в  автомобильном дизайне 
внешний вид и функциональность так же важны, как и ин-
женерные разработки при  создании унифицированного 
продукта. Их  объединяет автомобильный дизайнер. Это 
превращает автомобили из  транспортных средств в  же-
ланные функциональные произведения искусства на  ко-
лесах  [8].

С  развитием капитализма в  19  веке первым промыш-
ленным дизайнерам было, конечно, не до искусства. Они 
решили проблему объединения научных и  инженерных 
знаний. Так было в  автомобильной промышленности 
до 1927 года, когда впервые в истории Cadillac пригласил 
дизайнера для  разработки внешнего вида LaSalle. Более 
того, для  этой цели было создано новое подразделение, 
не имевшее аналогов в Европе — Cadillac Art & Color (Ка-
диллак Арт энд Колор). Возглавлял подразделение Харли 
Эрл, который позже стал президентом корпорации General 
Motors. А созданный им отдел превратился в мощный ди-
зайнерский кластер, известный сегодня как  центр ди-
зайна General Motors  [12].

Славная история бренда Cadillac насчитывает де-
сятки не  менее значительных достижений, которые про-
изошли в течение многих годов. Параллельно с развитием 
рынка автомобилей, совершенствованием технологий ме-
нялось и  восприятие людьми дизайнерских объектов. 
Раньше потребитель имел хорошее представление о  том, 
чем  искусство отличается от  дизайна. Искусство было 
в  музеях и  галереях, дизайн — в  магазинах и  торговых 
центрах. Однако в конце века этот взгляд радикально из-
менился. На  самом деле, как  выбираются вещи при  по-
купке? Всегда это делается по прагматическим соображе-
ниям, исходя из технических характеристик и т. д.? Самые 
последние исследования показывают, что все чаще и чаще 
выбор предопределяется непосредственно дизайном, все 
остальное отходит на второй план. Что почти неотличимо 
от восприятия искусства, когда картина художника, по со-
вершенно необъяснимым причинам, начинает нравиться. 
Неудивительно, что нынче многие работы известных про-
мышленных дизайнеров официально считаются произ-

ведениями искусства. Они существуют в  единственном 
экземпляре или  в  очень ограниченной серии, стоят бас-
нословных денег и продаются на аукционах. Точно так же, 
как, например, картины Энди Уорхола или  Фрэнсиса Бэ-
кона  [12].

Главным препятствием на  пути производства авто-
мобилей было отсутствие стандартов комплектующих 
для  них, поэтому детали от  одной модели совершенно 
не  подходили к  другой. Дизайн автомобиля считался 
авантюрным, поэтому контролировать качество произ-
водства было практически невозможно. По  той  же при-
чине не  удалось наладить серийное производство мо-
делей. Но однажды Генри Лиланду пришла в голову идея. 
При производстве оружия одной и той же марки он видел, 
как однородные и идентичные детали собирались на кон-
вейере, тем самым поддерживая высокую производитель-
ность. Он решил унифицировать автомобильные детали 
и использовать эту технологию при их производстве  [10].

Слухи о  качестве продукции Лиланда быстро распро-
странились по  всему автомобильному сообществу. Ин-
весторы в выдающегося автомобильного дизайнера Ford 
начали присматриваться к Лиланду. Сам Форд им не под-
ходил по  нескольким причинам. Во-первых, Ford хотел 
донести автомобиль до  широких масс, старался сделать 
его как можно дешевле, чтобы любой гражданин мог по-
зволить себе купить транспортное средство. Во-вторых, 
Генри Форд хотел производить автомобили с  помощью 
сборочной линии. У инвесторов была иная точка зрения. 
Они хотели производить автомобили для  состоятель-
ного населения. Лиланд немедленно приступил к  разра-
ботке. Но он не был согласен ни с инвесторами, ни с Генри 
Фордом. Он хотел поставить производство автомобилей 
для  высших слоев населения на  конвейер. Когда он при-
соединился к  компании, то  дал ей название «Кадиллак» 
в честь основателя Детройта. Так началась история произ-
водителя «Кадиллак»  [10].

Новая двигательная установка была высокотехноло-
гичной, но Лиланд продолжал совершенствовать свои на-
выки точного изготовления. Он понимал, что  если ему 
удастся подогнать детали одной из своих машин под другую, 
у  него будет преимущество на  рынке. Стандартизация 
была ключевым элементом. Решение было найдено с  по-
мощью измерительного набора Йохансена. Лиланд купил 
его, чтобы проверить свою продукцию на  соответствие 
стандартам. Точность, которую обеспечивал этот набор, 
позволила воплотить в жизнь идею взаимозаменяемости 
деталей. Следующим шагом стал переход к  массовому 
производству. Королевский автомобильный клуб Англии 
протестировал его машину и наградил его Кубком Дьюара. 
Его автомобили были признаны мировым стандартом. 
Продажи Cadillac были на  подъеме. Основатель General 
Motors решил взять под  свое крыло бренд автомобилей 
класса люкс. Он предложил пять миллионов долларов 
инвесторам бренда и  купил компанию. Лиланд остался 
в компании и вскоре понял, что теперь у него больше ре-
сурсов для  инноваций. Одним из  главных препятствий 
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на пути дальнейшего роста популярности было наличие 
кривошипа. Люди были ранены, а  некоторые даже по-
гибли, получив отдачу при запуске двигателя. В те дни за-
водить автомобили вручную было непросто. Поэтому Ли-
ланд попросил своего друга Чарльза Кейтеринга, который 
усовершенствовал пружинный механизм для открывания 
кассовых аппаратов, поработать над  этим вопросом. Он 
считал, что при должной доработке этот механизм можно 
было бы использовать для запуска автомобилей  [10].

«Cadillac-Ewok» не  только пробуждает воспоминания 
о  великих автомобилях прошлого, но  и  связывает нас 
с будущим бренда», — главный дизайнер проекта Кип Ва-
сенко, казалось, не  мог оторвать глаз от  своего детища. 
Американец русского происхождения произнес эти слова 
всего два года назад. «Кадиллак» только что  представил 
стратегию «Искусство и  наука», воплощенную в  футури-

стическом концепт-каре «Эвок». Трудно было поверить, 
что подобный автомобиль когда-нибудь станет серийным. 
Но компания уверенно двигалась к цели и, показав еще не-
сколько концептуальных разработок, наконец отважилась 
на серийное производство Cadillac 21 века — CTS  [11].

Сегодня Cadillac, следуя своим вековым традициям, 
по-прежнему полон решимости изменить мир и  автомо-
бильную промышленность. Философия бренда «Для  тех, 
кто осмеливается» по-прежнему является главной и осно-
вополагающей для этого автомобильного гиганта. Не так 
давно компания представила новый концепт-кар буду-
щего — Cadillac Escala. А  позже представители произ-
водителя даже озвучили свое желание разработать се-
рийную версию концепта Escala. Если все пойдет хорошо, 
производство автомобиля начнется на заводе в Детройте 
в декабре 2021 года  [9].

Рис. 1. Статистика продаж автомобилей Cadillac за 2022 год (Источник: статистический портал AutoVERCITY
https://auto.vercity.ru / statistics / sales / marks / 2022 / cadillac / )

Исходя из  данных рис. 1, можно сделать вывод о  том, 
что марка Cadillac действительно имеет успех на мировом 
рынке. Однако учитывая историю его создания стоит заме-

тить, что модели данной марки пользуются спросом у тех, 
у кого есть достаточно денежных средств, чтоб себе позво-
лить данную марку. Также по-прежнему модели имеют свои 

https://auto.vercity.ru/statistics/sales/marks/2022/cadillac/
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некоторые недостатки, которые нужно доработать для того, 
чтоб увеличился объем продаж в дальнейшем. Это касается 
прежде всего для того, чтоб Cadillac могли позволить себе 
приобрести среднестатистические покупатели.

Объемы продаж автомобилей марки Cadillac на  рос-
сийском автомобильном рынке по  итогам 2021  года по-
казали рекордное значение. По  данным пресс-службы 
указанного производителя, за  этот год российские авто-
мобилисты приобрели 2377 автомобилей рассматрива-
емой марки  [7].

Указанный результат годовых продаж свидетельствует 
об  увеличении объемов продаж автомобилей марки 
в  России. По  сравнению с  показателем за  2020  год про-
дажи автомобилей в России выросли на 67 %  [7].

История Toyota и ее влияние на объемы продаж
История бренда началась в  1924  году с  изобретения 

креста для производства тканей и ковров. Сакичи Тойода 
изобрел ткацкий станок. Устройство остановилось само 
по  себе, когда возникла проблема. Позже принцип авто-
матической остановки стал одним из основополагающих 
пунктов производственной системы бренда. Toyota про-
дала патент на текстильную машину. Полученные деньги 
руководство потратило на создание цеха по производству 
автомобилей на бензиновом двигателе  [3].

В 1936 году Toyota Motor запускает сборочную линию, 
с  которой сходят первые модели легковых и  грузовых 
автомобилей. Первенцы были концептуально похожи 
на  Chevrolet и  Power Wagon. 1937  год — важный год 
для компании, которая стала независимой компанией, на-
званной в честь основателя  [3].

Коррективы в  производство концерна Toyota Motor 
были внесены Второй мировой войной. Бренд в основном 
занимается производством грузовиков для военных нужд. 
История компании на  данный момент не  может похва-
статься изобретениями. Сырьевая база испытывает се-
рьезные трудности: грузовики часто выезжают на фронт 
в упрощенном виде, например, с одной фарой  [3].

Катастрофа в Японии и бренд Toyota имеют схожий ха-
рактер. Японская императорская армия потерпела пора-
жение, производство главной автомобильной компании 
страны подверглось жесточайшей бомбардировке. Неко-
торые историки полагают, что гибель производственных 
мощностей ускорила капитуляцию Страны Восходящего 
Солнца  [3].

История разработки продолжилась выпуском мо-
дели SA. Экономический кризис, забастовка рабочих за-
ставили руководство компании пересмотреть корпора-
тивные принципы. Расцвет Toyota пришелся на  1960-е 
годы. Своим успехом компания обязана уникальной си-
стеме управления производством, которая действует 
и по сей день  [3].

1962  год был важной вехой в  истории фирмы Тойота, 
когда было выпущено 1 млн. автомобилей  [3].

С 1970 года компания совершенствовала агрегаты, пере-
нося инновации с дорогих автомобилей на более дешевые 
модели. Был запуск брендов Sprinter, Celica, Tercel  [3].

Успешная история бренда Toyota невозможна без стро-
гого соблюдения принципов менеджмента. Философия 
бренда заключается в том, чтобы вносить свой вклад в раз-
витие мира. Это можно сделать за счет выпуска безупречно 
качественных автомобилей. С  этой целью на  всех этапах 
создания машин используется поэтапное управление, оп-
тимизируются операции и снижаются затраты. Производ-
ственная система включает следующие элементы  [3]:

 — штамповка — предварительная промывка на  авто-
матизированной линии, затем подготовленные листы по-
даются на резку, гибку, пробивку отверстий;

 — сварка — осуществляется в три этапа: сборка плат-
формы, ее соединение с боковинами и крышей, сварка ба-
гажника, капота, крыльев, дверей. Сварка концерна Toyota 
Motor сочетает в себе автоматизированный и ручной ре-
жимы;

 — покраска — перед покраской кузов моют, обезжи-
ривают, покрывают фосфатным слоем, антикоррозийной 
грунтовкой и запекают в духовке. Дальнейшая обработка 
осуществляется герметиком, антигравийным покрытием, 
установкой звуконепроницаемых матов. За  этим сле-
дует этап покраски, покрытия лаком, сушки, контроля 
стружки, финишной обработки краской;

 — сборка — в сборочном цехе устанавливаются двери, 
окна, подушки безопасности и ремни безопасности, соби-
рается подвеска и прокладывается электропроводка. Все 
операции регламентированы и  выполняются в  опреде-
ленном порядке;

 — контроль качества — тщательная проверка функ-
циональности и внешнего вида, настройка развала / схож-
дения колес и правильная работа системы ABS.

Концепция развития Toyota подчинена экологическому 
принципу. Экологический фактор оказал большое вли-
яние на  историю создания Toyota. Компания минимизи-
рует негативные последствия своей деятельности, создает 
транспортные средства с  возможностью стопроцентной 
утилизации автомобилей. Гибридные автомобили Prius, 
RAV4, Coaster, произведенные в  рамках программ по  ох-
ране окружающей среды  [3].

Компания успешно развивается. Модельный ряд 
марки включает в  себя около семидесяти типов автомо-
билей. Пикапы, минивэны, купе, седаны, кроссоверы про-
даются в Европе, Азии, Северной Америке, включая США 
и  Канаду. В  2016  году Toyota Motor продала и  экспорти-
ровала около семи миллионов автомобилей на своем соб-
ственном рынке, обогнав Ford и Volkswagen  [3].

В наши дни слово «японский» — это слово, которое обо-
значает «качество», и это относится и к автомобилям. Это 
стало возможным во  многом благодаря Toyota. В  конце 
концов, именно эта компания когда-то  развязала насто-
ящую войну за повышение эффективности производства 
и качества продукции. Правда, метод «точно в срок», со-
гласно которому компоненты для  сборки не  хранились 
на  складе, а  доставлялись непосредственно на  конвейер, 
был запланирован Киитиро Тойодой на начальном этапе, 
когда завод в Коромо только строился  [4].
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Чем славились японцы, так это своей способностью до-
водить все до  совершенства, что  было достигнуто на  за-
водах Toyota. Однако компания не остановилась на этом 
средстве повышения эффективности производства и сни-
жения затрат. Следующим шагом был простой, но очень 
эффективный метод, пришедший из  текстильного про-
шлого Киитиро и  его отца. Этот опыт заслуживает осо-
бого упоминания  [4].

Тайчи Оно, который в начале 1950-х годов был началь-
ником цеха окончательной сборки машин на  той самой 
первой фабрике, однажды вспомнил о такой особенности 
прядильных машин, как  самопроизвольное выключение 
при случайном обрыве нити. Эта способность позволила 
значительно уменьшить количество дефектных тканей. 
Правда, автомобильный конвейер тех лет немного напо-
минал ткацкий станок и  был автоматизирован лишь ча-
стично: большую часть работы приходилось выполнять 
вручную  [4].

Однако Тайчи Оно это не  остановило, и  ему удалось 
адаптировать эту «идею из текстильного прошлого» к ав-

томобильной промышленности. Новый принцип получил 
название «Дзидока», что  можно перевести с  японского 
на русский как «автоматизация с человеческим обликом». 
Суть «джидоки» заключалась в  повышенной ответствен-
ности каждого сотрудника завода. В том случае, если ра-
бочий замечал неисправную деталь или  неправильно 
установленный компонент, его обязанностью было по-
тянуть за  «андон» (так называемый специальный шнур) 
и тем самым остановить конвейер. Благодаря этому дефек-
тные детали можно было выявить и устранить на ранней 
стадии производства, затратив на это минимум времени 
и денег  [4].

Сочетание изобретения Тайчи Оно «дзидоки», по-
ставки компонентов Ford непосредственно на  конвейер 
и  постоянного внедрения рационализаторских предло-
жений от сотрудников компании, ставшее чуть ли не ви-
зитной карточкой компании, объясняет, почему каче-
ство продукции невероятно возросло за  очень короткое 
время, став образцом для подражания качества японских 
товаров  [4].

Рис. 2. Статистика продаж автомобилей Toyota за 2022 год (Источник: статистический портал AutoVERCITY
https://auto.vercity.ru / statistics / sales / marks / 2022 / toyota / )

https://auto.vercity.ru/statistics/sales/marks/2022/toyota/
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Согласно рис. 2 можно сделать вывод о том, что благо-
даря насыщенной истории Toyota, четко выраженной фи-
лософии бренда и  продуманности всех событий — в  со-
вокупности это привело к тому, что данная марка имеет 
колоссальный объем продаж. Также данная компания го-
това преодолевать любые кризисные состояния эконо-
мики, не претерпевая значительных потерь. А даже если 
они и  значительные, то  компания готова быстро регене-
рировать в любых условиях.

В  России автомобили Toyota Motors Corporation за-
нимают первое место по  популярности среди других 
японских брендов. Ежегодно в  нашей стране через офи-
циальных дилеров продается более 98 тысяч автомо-
билей марки. Toyota продолжает придерживаться глав-
ного принципа: самостоятельно решать свою судьбу, веря 
в себя и свои возможности  [3].

Ранее эксперты прогнозировали, что в 2022 году цены 
на автомобили в России продолжат расти из-за проблем 
с  логистикой и  нехватки полупроводников. Максим Ка-
баков, главный редактор журнала «За  рулем», полагал, 
что автомобили могут подорожать на 10-20 процентов  [2].

Сравнение компаний Cadillac и Toyota и выводы

Сравнивая компании Cadillac и  Toyota — безусловно 
следует отметить, что  у  них у  обоих своя насыщенная 
история. Тем не менее при том, что даже в некоторых мо-
ментах обе компании могут быть схожи, Toyota в  разы 
успешнее, чем Cadillac. Это вызвано благодаря тщательной 
продуманности, созданию собственной философии, по-
стоянному контролю за процессом и преданности своему 
делу. Обе компании имеют собственный дизайн автомо-
билей, разработку и  тенденцию к  совершенствованию 
с  использованием современных технологий. Все эти па-
раметры вместе взятые ведут к  развитию экономики, 
так как  при  улучшении и  совершенствовании автомо-
билей происходит увеличение объема продаж, что влечет 
за собой увеличение прибыли компаний и их дальнейшее 
расширение.

Подводя итоги, можно сказать о том, что искусство ав-
томобильного рынка и экономика имеют свою особенную 
связь, которая может взаимно дополнять обе сферы. 
Чем  лучше продумана идея, тем  лучше и  насыщеннее 
будет развитие истории, что в свою очередь приведет к ак-
тивному росту в экономике и содействию благоприятному 
мировому климату.
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В  настоящее время цифровые технологии внедряются 
во все сферы жизни, включая бизнес. Цифровизация 

бизнес-процессов стала ключевым фактором для  раз-
вития и  выживания предприятий в  современной конку-
рентной среде. Это понятие охватывает широкий спектр 
изменений, связанных с  внедрением цифровых инстру-
ментов и технологий в различные аспекты бизнеса.

Одной из  главных причин, почему компании стре-
мятся к цифровизации своих бизнес-процессов, является 
потребность в  повышении эффективности. Например, 
внедрение цифровых систем управления складом позво-
ляет оптимизировать процессы хранения, отслеживания 
и отгрузки товаров, что улучшает общую эффективность 
логистики и сокращает время доставки клиентам.

Цифровизация также способствует более эффектив-
ному управлению ресурсами и  улучшению коммуникации 

внутри предприятия. Современные инструменты для управ-
ления проектами и совместной работы, такие как облачные 
платформы, системы электронного документооборота 
и CRM-системы решают различные задачи, начиная от фор-
мирования документации по шаблону и заканчивая распре-
делением задач между сотрудниками в режиме онлайн. Это 
особенно актуально в условиях удаленной работы, которая 
стала обычной практикой после пандемии COVID-19.

Однако компании часто сталкиваются с  трудно-
стями в процессе цифровой трансформации. Около 70 % 
цифровых преобразований терпят неудачу, чаще всего 
из-за сопротивления сотрудников  [1].

В  таблице 1 представлены наиболее распростра-
нённые проблемы, с  которыми сталкиваются компании 
при  цифровизации бизнеса, и  решения, предложенные 
для их устранения.

Таблица 1. Основные проблемы компаний при цифровизации и их решения

Проблема Решение

Сопротивление и нежелание 
сотрудников принимать изме-
нения

Проведение собраний для сотрудников для объяснения выгоды и целей циф-
ровизации.
Вовлечение сотрудников в процесс принятия решений и обсуждения новых 
изменений.
Постепенное внедрение новых технологий, предоставление сотрудникам под-
держки и помощи в использовании.

Отсутствие четкой стратегии

Разработка долгосрочной стратегии цифровизации с учетом бизнес-целей 
и потребностей компании.
Создание подробного плана внедрения, включающего этапы, сроки, ресурсы 
и ответственных лиц.
Проведение анализа текущих процессов и выявление приоритетных областей 
для цифрового преобразования.

Недостаточные ресурсы
Постепенное внедрение, начиная с наиболее критичных и выгодных областей, 
и последующее масштабирование.

Беспокойство за безопасность 
и конфиденциальность данных

Разработка и внедрение политики безопасности информации с учетом циф-
ровых решений.
Использование надежного программного обеспечения с высокими стандар-
тами безопасности.
Регулярное обновление и мониторинг системы защиты данных.

Отсутствие необходимых ком-
петенций и навыков у сотруд-
ников

Проведение обучающих программ и тренингов для повышения цифровой гра-
мотности сотрудников.
Привлечение внешних экспертов или консультантов для помощи во вне-
дрении и обучении.
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Существует множество видов программных систем 
и  инструментов, позволяющих компаниям цифровизи-
ровать бизнес-процессы. Все они имеют различное на-
значение, и выбор зависит от того, какие цели преследует 
компания и какие процессы планирует цифровизировать. 
Некоторые из них представлены ниже:

1. CRM-система (Customer Relationship Management 
System) — система управления взаимоотношениями 
с клиентами. Такая система может помочь компании упо-
рядочить все данные о клиентах и сделках с ними, сохра-
няет всю историю взаимодействий с  клиентами, записи 
звонков и различные документы. Одной из самых распро-
страненных CRM-систем в России признана система «Би-
трикс24»  [2].

2. ERP-система (Enterprise Resource Planning) — это 
интегрированная система управления предприятием, 
которая помогает управлять всеми аспектами бизнеса, 
включая процессы в  таких сферах, как  финансы, учет, 
снабжение, производство и  т. д. Лидерами среди ERP-
систем на  российском рынке являются «Галактика ERP» 
и «1С: ERP Управление предприятием»  [3].

3. DMS-система (Document Management System) — 
система управления документооборотом. Позволяет элек-
тронно управлять документами, обеспечивая централи-
зованное хранение, доступ и контроль документов.

4. BPM-система — это система управления биз-
нес-процессами. Она предоставляет комплексный набор 
инструментов для управления процессами в организации 
и обладает широким спектром возможностей:

Моделирование процессов. Система позволяет соз-
давать графические модели бизнес-процессов с  исполь-
зованием специальных инструментов и  нотаций, таких 
как  BPMN (Business Process Model and Notation). Мо-
дели отображают последовательность шагов, задач, ролей 
и связей между ними.

Автоматизация и  выполнение процессов. После моде-
лирования процессы могут быть автоматизированы. Си-
стема предоставляет возможность создавать электронные 

формы, определять правила автоматической маршрути-
зации задач и  устанавливать сроки выполнения. Участ-
ники процесса получают доступ к  цифровым рабочим 
местам, где они могут выполнять свои задачи, взаимодей-
ствовать с другими участниками и отслеживать прогресс.

Мониторинг и  контроль. BPM-система позволяет от-
слеживать текущее состояние процессов и  задач. Менед-
жеры и  участники могут видеть список задач, сроки вы-
полнения, ответственных лиц и другую информацию. Это 
обеспечивает более прозрачное и  эффективное управ-
ление процессами, а также возможность своевременно ре-
агировать на задержки или проблемы.

Оптимизация и  анализ. BPM-системы предоставляют 
инструменты для  анализа процессов и  выявления узких 
мест, задержек или неэффективных шагов. Пользователи 
могут собирать данные о  производительности, времени 
выполнения, ошибках и  других показателях. Это позво-
ляет идентифицировать области для улучшения и прини-
мать обоснованные решения на  основе фактической ин-
формации.

Постоянное совершенствование. BPM-системы под-
держивают цикл постоянного совершенствования биз-
нес-процессов. Пользователи могут вносить изменения 
в  модели процессов, оптимизировать их  на  основе полу-
ченных данных и анализа результатов  [4].

Примерами BPM-систем, представленных на  рынке, 
являются ELMA, Creatio, Monday, Process Bliss, 
Comindware  [5].

В  заключение, цифровизация бизнес-процессов явля-
ется неотъемлемой частью современного бизнеса. Она по-
зволяет компаниям повысить эффективность, улучшить 
коммуникацию, создать новые возможности для  инно-
ваций и  роста. Однако успешное внедрение цифровых 
технологий требует тщательного планирования, анализа 
и подготовки. Компании, которые смогут адаптироваться 
и  использовать потенциал цифровых инструментов, за-
ймут лучшее положение для  успешной конкуренции 
и дальнейшего развития.
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Совершенствование форм участия населения 
в  местном самоуправлении является одной из  клю-

чевых задач в  области развития гражданского общества 
в  современном мире. Оно связано с  тем, что  эффектив-
ность управления на  местном уровне во  многом опреде-
ляется не только профессионализмом и качеством работы 
муниципальных служащих, но и уровнем вовлеченности 
граждан в процесс местного самоуправления.

Изучение проблемы участия населения в  местном са-
моуправлении показывает, что  данный процесс имеет 
как  положительные, так и  отрицательные моменты. 
С одной стороны, участие граждан в местном самоуправ-
лении позволяет повысить уровень демократии и  каче-
ство принимаемых решений, что является основой граж-
данского общества.  [1]

С  другой стороны, некоторые формы участия насе-
ления могут быть неэффективными, вызвать конфликты 
в  обществе и  привести к  обострению социальных про-
тиворечий. Стремление к  повышению эффективности 
участия населения в  местном самоуправлении связано 
с  такими задачами, как  повышение общественной ак-
тивности и вовлеченности граждан в процесс принятия 
решений, формирование открытых и  прозрачных ме-
ханизмов управления, создание условий для  развития 
гражданского общества и сдерживание конфликтов в об-
ществе.

Современные формы участия населения в  местном 
самоуправлении включают в  себя следующие: обще-
ственные слушания, выборы, референдумы, объединение 
в  территориальное общественное самоуправление, регу-
лярные и электронные консультации с гражданами путем 
направления в органы власти жалоб, обращений, предло-
жений, организация координационных советов и  коми-
тетов.

Одной из  наиболее эффективных форм участия насе-
ления в  местном самоуправлении являются публичные 
слушания. Данная форма позволяет гражданам прини-
мать активное участие в процессе принятия решений в со-
циальных и экономических вопросах.  [2]

Главным преимуществом данной формы является её 
демократический характер и  возможность учета мнения 
всех заинтересованных сторон. Кроме того, электронная 
демократия, как  новый инструмент участия населения 
в местном самоуправлении, позволяет существенно упро-
стить процесс обсуждения и принятия решений.

Благодаря широкому доступу к  Интернету, граж-
дане могут принимать участие в  обсуждениях и  голо-
сованиях в режиме онлайн, что позволяет существенно 
повысить их  эффективность и  привлекательность 
для граждан.  [3]

Например, в  городском округе город Воронеж ак-
тивным образом функционирует интернет-платформа 
«Активный электронный гражданин». На  данной пло-
щадке граждане могут участвовать в  голосовании 
за  разные инициативы, предлагать свои идеи, освещать 
проблемные ситуации по самым разным направлениям.

С  другой стороны, одной из  главных проблем совре-
менных форм участия населения в  местном самоуправ-
лении является отсутствие информирования и  актив-
ного участия граждан в принятии решений. В этом случае 
необходимо разработать механизмы информирования 
и привлечения граждан к процессу управления, включая 
открытость информации, доступность и  четкость обще-
ственных консультаций и слушаний.

Изучение проблемы форм участия населения в местном 
самоуправлении показывает, что  существует опреде-
ленный потенциал для развития гражданского общества, 
он позволяет улучшить качество управления и  принима-
емых решений, а также снять некоторые конфликты в об-
ществе. Однако для  достижения этих целей необходимо 
обеспечить эффективность и прозрачность форм участия 
населения, повысить информированность и  удалить ин-
формационные барьеры.

Для  достижения этих целей необходимо также раз-
вивать культуру диалога и  консенсуса, чтобы участие 
граждан в  местном самоуправлении не  превращалось 
в  конфликт, а  становилось эффективным механизмом 
принятия решений и достижения общих целей. Поскольку 
от  органов местного самоуправления также зависит, на-
сколько они открыты и  активны с  точки зрения привле-
чения граждан к решению тех или иных вопросов.

Более того, решение проблемы совершенствования 
форм участия населения в  местном самоуправлении 
не  может быть представлено одним типом мер и  иници-
атив. Достигнуть успеха возможно только при  использо-
вании комплекса инструментов и форм участия, а также 
дополнительных механизмов, включающих, например, 
общественные контрольные советы и  проведение мони-
торинга относительно деятельности органов местного са-
моуправления.  [4]
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Следует отметить, что  формы участия населения 
в  местном самоуправлении развиваются на  фоне тен-
денций формирования информационного общества. Это 
создает новые возможности, которые могут быть исполь-
зованы для участия и вовлечения граждан в процесс мест-
ного самоуправления.

Таким образом, можно заключить, что  совершенство-
вание форм участия населения в местном самоуправлении 

— это сложный, многоаспектный процесс. Однако совре-
менные механизмы и  технологии позволяют перейти 

к  модели управления, включающей в  себя широкое вов-
лечение граждан в  решение текущих задач управления. 
Ключевым фактором успеха в  данном направлении яв-
ляется учет и удовлетворение потребностей и интересов 
граждан, создание условий, подталкивающих и  поддер-
живающих значимость и  особую роль населения в  про-
цессе принятия решений и нахождения конструктивных 
путей решения проблем, а также изменения социально-э-
кономической жизни территории.
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Работа государственного гражданского служащего тре-
бует не только высокой квалификации и знания зако-

нодательства, но и непреложного следования нормам мо-
рали и нравственности.

Этика в повседневной деятельности государственного 
гражданского служащего играет важную роль и  имеет 
свои особенности. Так, например, одной из основных задач 
этики является защита общества от коррупции и злоупо-
треблений со стороны служащих. Государственный граж-
данский служащий обязан строжайше соблюдать законы 
и нормы, в противном случае он не может рассчитывать 
на доверие со стороны граждан и должностных лиц. Нару-
шение этики может привести к отставке, потере доверия 
и даже уголовной ответственности.  [1]

Помимо этого, этика помогает государственному граж-
данскому служащему сохранить высокий уровень про-
фессиональной компетентности. Соблюдение этических 
принципов позволяет сберечь хорошие отношения с кол-
легами и  руководством, которые могут помочь при  вы-
полнении сложных управленческих задач.

Кроме того, этика является гарантией уважения 
к правам и свободам граждан, которые государственный 

гражданский служащий обязан защищать. Соблюдение 
этики укрепляет деловую репутацию служащего и в целом 
улучшает имидж государственной службы. Наконец, 
этика имеет важное значение для повышения уровня ка-
чества государственных услуг.  [2]

Государственный гражданский служащий, который 
соблюдает этические нормы, более компетентен и  ответ-
ственен при выполнении своих обязательств, что говорит 
о соответствии высоким стандартам работы и удовлетво-
рении насущных потребностей граждан наилучшим об-
разом.

Этические нормы государственных гражданских слу-
жащих можно сказать прямо закреплены на высшем юри-
дическом уровне путем существования указа Президента 
РФ от  12.08.2002 N 885 (ред. от  25.08.2021) «Об  утверж-
дении общих принципов служебного поведения государ-
ственных служащих».

В нем, по сути, прописываются важные нравственные 
постулаты, которым каждый служащий обязан при-
держиваться (например, добросовестно выполнять по-
ставленные задачи, иметь приоритетом признание, со-
блюдение и  защиту прав и  свобод человека, гражданина 
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и  т. д.). Следовательно, этика является ключевым компо-
нентом профессионального поведения государственного 
гражданского служащего.  [3]

Безусловно, этические вопросы, возникающие при ра-
боте государственных служб, могут быть непростыми 
и вызывают острые споры, критику и контроль. Однако, 
государственный гражданский служащий несет огромную 
ответственность за выполнение своих обязанностей и за-
щиту интересов граждан. В  этой связи, значение этики 
и соблюдение ее норм не может быть преуменьшено.

Государственный гражданский служащий должен оста-
ваться верным своему обязательству сохранению прин-
ципов этики и  принципов работы государства в  целом. 
Важно помнить, что  работа государственного граждан-
ского служащего — это не только работа, но и ответствен-
ность, и его деятельность прямо влияет на жизнь и благо-
получие граждан.

Наконец, в работе государственного гражданского слу-
жащего этика имеет значение не только для выполнения 
его конкретных задач, но  и  для  формирования обще-
ственного сознания и доверия, что является фундаментом 
для  развития государственности и  демократии в  стране. 
Поэтому, соблюдение этических принципов является 
не только необходимостью, но и нормой в работе государ-
ственных служб и общественной жизни в целом.

Кроме того, государственный гражданский служащий 
должен быть готов к  ответственности за  свои поступки 
в  соответствии с  этическими нормами. Это подразуме-
вает возможность проверки соответствия действий го-
сударственного служащего требованиям законодатель-
ства и этическим принципам. Для этого государственным 
гражданским служащим необходимо регулярно повышать 
свою квалификацию и быть в курсе изменений в законо-
дательстве и этических стандартах.

Важно отметить, что этика должна быть не только фор-
мальным требованием для  государственных служащих, 
но и частью их мировоззрения и профессиональной иден-
тичности. Государственный служащий должен осознавать 
свою роль и  ответственность перед гражданами и  обще-
ством в целом, стремиться к истинности и справедливости 
в своих решениях и действиях. Он должен быть готов к са-
мокритике и готовности изменить свою позицию при не-
обходимости.  [4]

Кроме того, этика также играет важную роль в  меж-
личностных отношениях на  рабочем месте. Конструк-
тивный диалог, уважение к коллегам и их мнениям — все 
это составляет этическую основу работы команды госу-
дарственных служащих. Конфликты и  недоверие между 
сотрудниками могут привести к  негативному влиянию 
на работу службы и ее результативность

В  заключение, роль этики в  работе государственного 
гражданского служащего не  может быть переоценена. 
Она обеспечивает эффективное функционирование го-
сударственной службы, сохраняет доверие граждан 
и  высокий уровень профессионализма. Важно, чтобы 
государственные гражданские служащие строго придер-
живались этических принципов не  только во  время ра-
боты, но  и  за  ее пределами, чтобы стать надежными ох-
ранниками законности и  обеспечить защиту интересов 
граждан и  благополучие общества в  целом. Таким об-
разом, этика является фундаментальным элементом ра-
боты государственного гражданского служащего, ко-
торый требуется для  обеспечения государственной 
службы наивысшего уровня и  защиты интересов обще-
ства. Ее соблюдение, в  сочетании с  высоким уровнем 
профессионализма и компетентности должно стать клю-
чевым девизом государственных служб и  гарантией 
их эффективности и устойчивости.
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Инициативное бюджетирование является относи-
тельно новой практикой в  государственном и  му-

ниципальном управлении, и  эта практика набирает все 
большую популярность, особенно в  государствах, где 
коммуникативная демократия является важной составля-
ющей политической жизни страны.

В рамках этой статьи мы рассмотрим особенности ини-
циативного бюджетирования и то, как оно может исполь-
зоваться для  определения приоритетных направлений 
развития экономики.

Инициативное бюджетирование — это процесс, 
при котором граждане и организации могут предложить 
свои проекты, которые уже будут включены в планиро-
вание бюджета государства, региона, муниципалитета. 
Подобная практика позволяет учитывать интересы об-
щества при определении направлений бюджетной поли-
тики.

Главной целью инициативного бюджетирования яв-
ляется повышение уровня прозрачности и  вовлечение 
граждан в процесс принятия решений по распределению 
бюджетных средств. Однако, возможности инициатив-
ного бюджетирования зачастую ограничены, и  процесс 
принятия решений является более длительным по  срав-
нению с  обычным бюджетированием. Тем  не  менее, ор-
ганизации и граждане могут внести значительный вклад 
в экономическое и социальное развитие страны.

Еще  одной особенностью инициативного бюджетиро-
вания является предоставление возможностей для  реа-
лизации инновационных проектов, непредусмотренных 
в  общем бюджетном плане. Это может способствовать 
развитию новых отраслей и  повышению уровня конку-
рентоспособности страны уже в  глобальной экономике. 
Также инициативное бюджетирование может помочь 
улучшению качества жизни в  населенных пунктах. На-
пример, граждане могут внести предложения о  ремонте 
дорог, сетей водоснабжения и  канализации, обновлении 
инфраструктуры в общественных местах и прилегающих 
территориях.

В  целом, инициативное бюджетирование — это про-
цесс, который может оказать важное влияние на развитие 
экономики и  социального благополучия страны. Безус-
ловно, этот процесс занимает больше времени и требует 
более широкого участия граждан и организаций. Однако, 

используя инициативное бюджетирование, представля-
ется возможным создание более прозрачной и  отвеча-
ющей интересам общества бюджетную систему.

Вместе с тем, возможность участия граждан и органи-
заций в процессе инициативного бюджетирования позво-
ляет выражать свои потребности и предпочтения, а также 
участвовать в  принятии решений по  вопросам, которые 
имеют важное значение. Таким образом, инициативное 
бюджетирование может не  только повысить эффектив-
ность расходования бюджетных средств, но и способство-
вать активному участию граждан в жизни страны.

Одним из самых ярких примеров инициативного бюд-
жетирования является практика, применяемая в  Бра-
зилии. Там  инициативное бюджетирование было запу-
щено в 1989 году, и сегодня, более чем за 30 лет, оно стало 
одной из  важных составляющих политической и  соци-
альной жизни страны. Одна из  многих польз, которую 
получила Бразилия из-за  внедрения этой практики, это 
улучшение функционирования государственного меха-
низма. Результатом стало более высокое качество обще-
ственных услуг, сокращение коррупции, а  также более 
тесное взаимодействие граждан с органами власти.

Инициативное бюджетирование — это процесс, ко-
торый может иметь огромный потенциал для  трансфор-
мации будущего любой страны. Однако, для  того чтобы 
оно стало эффективным, необходимо проводить об-
ширные общественные и  информационные кампании, 
проводить консультации с  гражданами, выстраивать от-
крытые и  прозрачные процессы принятия решений. 
Только таким образом можно обеспечить широкое уча-
стие граждан и  организаций в  процессах управления 
страной и добиться результата, положительно влияющего 
на все аспекты жизни общества.

Кроме того, инициативное бюджетирование может 
стать важным фактором для развития малого и среднего 
бизнеса. Многие микро- и малые предприятия не имеют 
доступа к кредитам от банков и, как следствие, не могут 
реализовать свои бизнес-идеи. Инициативное бюджети-
рование предоставляет им возможность получить необ-
ходимые инвестиции, что помогает в запуске новых про-
ектов и развивать бизнес.

Также можно отметить, что  инициативное бюджети-
рование обладает потенциалом для  улучшения экологи-
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ческой ситуации в стране. Граждане и организации могут 
предлагать проекты по  созданию экологически чистых 
промышленных предприятий, внедрению новых тех-
нологий в обработке и утилизации отходов и т. д. Таким 
образом, можно добиться уменьшения негативного 
воздействия на окружающую среду и создания более бла-
гоприятных условий для жизни и здоровья людей.

Несмотря на все вышеописанные позитивные аспекты, 
инициативное бюджетирование также имеет свои недо-
статки. Например, может возникнуть нехватка кадров, 
а  именно экспертов, готовых оценить проекты, предло-

женные гражданами и  организациями. Кроме того, воз-
можны случаи злоупотребления средствами, выделен-
ными из инициативного бюджета.

В заключение, можно сказать, что инициативное бюд-
жетирование — это процесс, который становится все 
более популярным в  развивающихся странах. Эта прак-
тика позволяет более широко вовлекать граждан и  орга-
низации в процесс принятия решений по распределению 
бюджетных средств. Она способствует более открытому 
и прозрачному управлению государством и может повы-
сить эффективность использования бюджетных средств.
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Инновационные подходы к совершенствованию системы менеджмента качества 
на нефтегазодобывающих предприятиях

Раганов Егор Сергеевич, студент магистратуры
Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет

Научная статья исследует инновационные подходы к совершенствованию системы менеджмента качества в нефте-
газодобывающих предприятиях. В современной нефтегазодобывающей отрасли существует постоянная потребность 
в повышении эффективности и конкурентоспособности, что требует применения новых подходов в управлении каче-
ством. В данной статье представлен обзор современных тенденций и методологий в области менеджмента качества, 
а также анализ и оценка их применимости к нефтегазодобывающим предприятиям.

Ключевые слова: инновационные подходы, система менеджмента качества, нефтегазодобывающие предприятия, 
управление качеством, эффективность, конкурентоспособность, iso 9000, data-driven quality management, интернет 
вещей, iot, цифровые двойники, digital twins, автоматизация и роботизация, коллаборативные платформы, облачные 
решения.

Нефтегазодобывающая отрасль является важным сек-
тором экономики и  требует высокого уровня каче-

ства в  процессе добычи, производства и  поставки про-
дукции. Традиционные подходы к управлению качеством, 
основанные на стандартах серии ISO 9000 и методах кон-
троля, имеют свои ограничения и не всегда способны пол-
ностью удовлетворить требования современной инду-
стрии. В связи с этим, необходимо исследовать и внедрять 
инновационные подходы, которые могут обеспечить 
более эффективное управление качеством в нефтегазодо-
бывающих предприятиях.

В  данной статье применяются методы литературного 
обзора, анализа и сравнительного анализа существующих 

подходов к  управлению качеством в  нефтегазодобыва-
ющей отрасли. Также проводится оценка применимости 
инновационных подходов на  основе реальных примеров 
и сценариев.

Обзор инновационных подходов: Статья представляет 
обзор следующих инновационных подходов к  совершен-
ствованию системы менеджмента качества в нефтегазодо-
бывающих предприятиях:

1. Управление качеством на  основе данных (Data-
driven Quality Management): Использование анализа 
больших данных, машинного обучения и искусственного 
интеллекта для обнаружения паттернов, выявления несо-
ответствий и оптимизации процессов качества.



270 «Молодой учёный»  .  № 23 (470)   .  Июнь 2023  г.Экономика и управление

2. Интеграция технологий Интернета вещей (IoT) 
и  цифровых двойников (Digital Twins): Применение дат-
чиков и  сенсоров для  мониторинга параметров добычи 
и  производства, создание виртуальной копии объекта 
для моделирования и оптимизации процессов.

3. Автоматизация и  роботизация процессов: Вне-
дрение автоматизированных систем и роботов для выпол-
нения задач контроля качества, улучшения точности и со-
кращения времени на выполнение операций.

4. Коллаборативные платформы и  облачные ре-
шения: Использование цифровых платформ и  облачных 
сервисов для  обмена информацией и  координации дея-

тельности между различными структурами и подразделе-
ниями предприятия.

Каждый из представленных инновационных подходов 
имеет свои преимущества и  ограничения, а  их  примени-
мость может зависеть от конкретной ситуации и особен-
ностей предприятия. В статье проводится сравнительный 
анализ выгод и рисков, связанных с внедрением этих под-
ходов, а также оценка необходимости адаптации и учета 
специфических требований нефтегазодобывающей от-
расли.

Инновационные подходы к  совершенствованию си-
стемы менеджмента качества в  нефтегазодобывающих 



271“Young Scientist”  .  # 23 (470)  .  June 2023 Economics and Management

предприятиях представляют значительный потенциал 
для  улучшения эффективности и  конкурентоспособ-
ности отрасли. Внедрение этих подходов требует тща-
тельного анализа, планирования и  адаптации к  особен-
ностям каждой организации. Дальнейшие исследования 

и  практическое применение инновационных подходов 
в  сфере нефтегазодобычи могут способствовать раз-
витию современных методов управления качеством 
и  повышению результативности предприятий данной 
отрасли.
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Анализ результативности системы менеджмента качества на предприятии 
нефтегазодобычи

Раганов Егор Сергеевич, студент магистратуры
Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет

Целью данной научной статьи является проведение анализа результативности системы менеджмента качества 
на предприятии нефтегазодобычи. В статье рассматриваются основные принципы и методы менеджмента качества, 
а также предлагается подход к анализу результативности системы на основе ключевых показателей эффективности. 
Исследование позволяет выявить проблемные области в системе менеджмента качества и предложить рекомендации 
по их улучшению. Результаты данного исследования могут быть использованы предприятиями нефтегазодобычи для по-
вышения эффективности своей системы менеджмента качества.

Ключевые слова: система менеджмента качества, нефтегазодобыча, результативность, анализ, ключевые показа-
тели эффективности, принципы менеджмента качества, методы контроля качества, улучшение качества продукции, 
проблемные области, рекомендации по улучшению.

Система менеджмента качества является одним 
из  важных инструментов управления предприятием 

нефтегазодобычи. Ее целью является обеспечение посто-
янного улучшения качества продукции и  услуг предпри-
ятия. В данной статье рассматриваются основные аспекты 
анализа результативности системы менеджмента качества 
на предприятии нефтегазодобычи.

Для  эффективной работы системы менеджмента ка-
чества необходимо учитывать ряд принципов, таких 
как  ориентация на  клиента, лидерство, вовлечение со-
трудников и  постоянное улучшение. Кроме того, суще-
ствует ряд методов, позволяющих осуществлять контроль 
и управление качеством продукции и услуг, таких как ста-
тистический контроль процесса, анализ причин несоот-
ветствий и т. д.

Для  анализа результативности системы менеджмента 
качества на предприятии нефтегазодобычи предлагается 
использовать ключевые показатели эффективности (KPI). 
К таким показателям можно отнести процент брака про-
дукции, время, затрачиваемое на  исправление несоот-

ветствий, уровень удовлетворенности клиентов и другие. 
Сбор и  анализ данных по  этим показателям позволяют 
выявить проблемные области и определить необходимые 
меры по их улучшению.
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На  основе результатов анализа результативности си-
стемы менеджмента качества на  предприятии нефтега-
зодобычи можно предложить ряд рекомендаций по  ее 
улучшению. Например, внедрение дополнительных про-
цедур контроля качества, проведение обучения сотруд-

ников по  принципам менеджмента качества, совершен-
ствование системы обратной связи с клиентами и другие 
меры. Реализация этих рекомендаций поможет повысить 
эффективность системы менеджмента качества на  пред-
приятии.

Анализ результативности системы менеджмента каче-
ства на предприятии нефтегазодобычи является важным 
шагом в  повышении эффективности предприятия. 
В данной статье был предложен подход к анализу системы 
менеджмента качества на  основе ключевых показателей 
эффективности. Результаты анализа позволяют выя-

вить проблемные области и  предложить рекомендации 
по улучшению системы. Данное исследование имеет прак-
тическую значимость для предприятий нефтегазодобычи 
и  может быть использовано в  их  работе по  повышению 
качества продукции и услуг.
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В данной статье отражены основные проблемы, которые связаны с применением международных стандартов финан-
совой отчетности в России. Также определены перспективы применения МСФО в России.

Ключевые слова: международные стандарты финансовой отчетности, бухгалтерский учет.

В  настоящее время международные стандарты финан-
совой отчетности (МСФО) являются одним из  ос-

новных инструментов для оценки финансового состояния 
компаний в  мировом масштабе. В  России МСФО также 

получили широкое распространение и  стали использо-
ваться многими компаниями, особенно теми, которые 
имеют зарубежных инвесторов или  планируют выход 
на международный рынок.
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Одним из главных преимуществ использования МСФО 
является возможность сравнения финансовых резуль-
татов компаний в  разных странах, что  позволяет инве-
сторам принимать более обоснованные решения. Кроме 
того, МСФО обеспечивают более прозрачную и надежную 
отчетность, что  повышает доверие к  компаниям со  сто-
роны инвесторов и рынка в целом.

Достаточно важной темой для  современной рос-
сийской экономики является проблема ведения суще-
ствующей системы бухгалтерского учета и  составления 
отчетности в  нашей стране в  соответствии с  междуна-
родными стандартами и требованиями рыночной эконо-
мики. Есть различия между отчетами в РФ и странах За-
пада. Различия между российскими и международными 
стандартами влекут за  собой следующие основные осо-
бенности, являющие частью дальнейшего направления 
развития финансовой отчетности международных стан-
дартов: приоритет баланса → замена концепции соб-
ственности концепцией контроля → отказ от  регули-
рования учета в  пользу регулирования отчетности   [5, 
с. 128].

Одним из основных отличий между МСФО и РСБУ яв-
ляется их  географическое распространение. МСФО ис-
пользуются в  более чем  120 странах мира, в  то  время 
как  РСБУ применяются только в  России. Это означает, 
что компании, работающие за пределами России, должны 
использовать МСФО для составления финансовой отчет-
ности.

Еще одним отличием между МСФО и РСБУ является 
их подход к оценке активов и обязательств. В МСФО ис-
пользуется принцип «справедливой стоимости», который 
означает, что активы и обязательства оцениваются по ры-
ночной стоимости на  дату отчета. В  РСБУ используется 
принцип «исторической стоимости», который означает, 
что  активы и  обязательства оцениваются по  стоимости 
приобретения.

Еще  одним отличием между МСФО и  РСБУ явля-
ется их  подход к  расходам. В  МСФО расходы относятся 
к  периоду, в  котором они были понесены, в  то  время 
как в РСБУ расходы относятся к периоду, в котором они 
были списаны.

Важными элементами сближения с  МСФО является 
принятие следующих законов:

 — Федеральный закон от 27.07.2010 №  208-ФЗ «О кон-
солидированной финансовой отчетности»  [1];

 — приказ МинФина России от  02.07.2010 №  66н   [2] 
(утверждены новые формы бухгалтерской отчетности);

 — приказ Минфина России от  02.02.2011 №  11н   [3] 
(утверждено новое ПБУ «Отчет о  движении денежных 
средств»);

 — приказ Постановления Правительства РФ 
от 25.02.2011 №  107 «Об утверждении Положения о при-
знании Международных стандартов финансовой отчет-
ности и  Разъяснений Международных стандартов фи-
нансовой отчетности для  применения на  территории 
Российской Федерации»  [4].

В  России МСФО применяются с  1998  года, однако 
до  сих пор существуют определенные проблемы, свя-
занные с их использованием.

Одной из  главных проблем применения МСФО 
в России является отсутствие единой методологии и стан-
дартов для  их  применения. В  настоящее время МСФО 
применяются в  России на  добровольной основе, и  ка-
ждая компания может выбрать свой собственный подход 
к  их  использованию. Это может привести к  различным 
интерпретациям и  разночтениям в  финансовой отчет-
ности, что затрудняет сравнение финансовых результатов 
различных компаний.

Еще  одной проблемой является отсутствие квалифи-
цированных кадров, способных правильно применять 
МСФО. Для  того чтобы использовать международные 
стандарты финансовой отчетности, необходимо иметь 
глубокие знания в области бухгалтерского учета. Однако 
в  России не  хватает специалистов, которые могут пра-
вильно применять МСФО, что может привести к ошибкам 
в финансовой отчетности.

Также следует отметить, что  МСФО не  всегда соот-
ветствуют российскому законодательству. Например, 
в  России существует определенный порядок оценки за-
пасов, который отличается от  того, что  предписывают 
МСФО. Это может привести к  тому, что  финансовая 
отчетность компании, составленная в  соответствии 
с МСФО, не будет соответствовать российскому законо-
дательству.

Не  стоит забывать и  об  языковой проблеме. Данная 
проблема связана с тем фактом, что официальным языком 
МСФО является английский. Языковой барьер препят-
ствует работе с дополнениями и обновлениями, которые 
вносят в стандарты. При переходе на систему новых стан-
дартов у  компаний, несомненно, возникнут дополни-
тельные расходы, связанные с  ведением учета или  по-
лучением консультационных услуг, а  также на  обучение 
сотрудников, заработную плату высококвалифициро-
ванных специалистов по МСФО.

Однако, несмотря на эти проблемы, применение МСФО 
в России имеет свои перспективы. Во-первых, это связано 
с тем, что мировой рынок становится все более интегри-
рованным, и  компании, желающие выходить на  между-
народный уровень, должны соответствовать междуна-
родным стандартам.

Во-вторых, внедрение МСФО может способствовать 
повышению прозрачности и эффективности финансовой 
отчетности в России, что в свою очередь может привести 
к  увеличению доверия инвесторов и  росту инвестици-
онной активности.

В-третьих, применение международных стандартов 
финансовой отчетности может помочь российским ком-
паниям привлечь иностранных инвесторов. Многие ино-
странные инвесторы предпочитают инвестировать в ком-
пании, которые используют МСФО, так как это позволяет 
им лучше понимать финансовую отчетность компании 
и сравнивать ее с отчетностью других компаний.
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Таким образом, применение МСФО в  России имеет 
свои сложности и  препятствия, однако оно также имеет 
и  свои перспективы. Для  того чтобы успешно использо-
вать МСФО, необходимо разработать единую методо-
логию и  стандарты для  их  применения, а  также обучить 

квалифицированных кадров, способных правильно при-
менять МСФО. Если эти проблемы будут решены, то при-
менение международных стандартов финансовой отчет-
ности может стать важным инструментом для улучшения 
прозрачности финансовой отчетности компаний в России.

Литература:

1. Федеральный закон «О  консолидированной финансовой отчетности» от  27.07.2010 N 208-ФЗ (последняя ре-
дакция).

2. Приказ Минфина России от 02.07.2010 N 66н (ред. от 19.04.2019) «О формах бухгалтерской отчетности орга-
низаций» (Зарегистрировано в Минюсте России 02.08.2010 N 18023) (с изм. и доп., вступ. в силу с отчетности 
за 2020 год).

3. Приказ Минфина РФ от 02.02.2011 N 11н «Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Отчет о дви-
жении денежных средств» (ПБУ 23 / 2011)» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 29.03.2011 N 20336).

4. Постановление Правительства РФ от 25.02.2011 N 107 (ред. от 21.06.2022) «Об утверждении Положения о при-
знании Международных стандартов финансовой отчетности и  Разъяснений Международных стандартов фи-
нансовой отчетности для применения на территории Российской Федерации».

5. Кесян, С. В., Жердева О. В., Назарова К. Д., Бригида Д. А. Международные стандарты финансовой отчетности: 
проблемы и перспективы внедрения в России//Вестник Академии знаний. 2022. №  49 (2). с. 127-131.

Особенности применения теории ограничения систем  
на мясоперерабатывающих предприятиях

Соколова Екатерина Сергеевна, студент магистратуры
Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта (г. Калининград)

В  данной работе рассмотрена теория ограничения систем, разработанная Э.  Голдраттом. Выявлены последова-
тельные шаги управления ограничениями, основные сферы применения методологи теории ограничения систем. А также 
выделены особенности применения теории ограничения систем на мясоперерабатывающих предприятиях.

Ключевые слова: теория ограничения систем, организация производства, мясоперерабатывающие предприятия.

Теория ограничений систем позволяет эффективно 
и  оперативно улучшать результаты деятельности си-

стем (предприятий, организаций), путем выявления огра-
ничений, являющихся «ключом» к управлению системой.

Теория ограничения систем на  практике нашла свое 
применение в  управлении производством, управлении 
проектами (например, строительство масштабных про-
ектов, разработка новой линии продукции и  другие), 
управлении закупками.  [1]

Широкое применение методологии отражается в  сле-
дующих сферах:

1. Транспортная логистика
2. Банковское дело
3. Система здравоохранения
4. Образование, IT-сфера
5. Промышленность (обрабатывающая, химическая, 

пищевая)
Помимо представленных областей применения, вне-

дрение данной теории в  сельскохозяйственном произ-
водстве, а также в отрасли пищевой и перерабатывающей 

промышленности необходимо для  их  развития, обеспе-
чения конкурентоспособности производимой продукции 
и эффективного производства.

На  практике внедрение теории ограничений в  сель-
скохозяйственном производстве эффективно в  пе-
риод сезонных сельскохозяйственных работ, связанных 
с  проведением предпосевных операций и  посевной 
и уборочной кампаний, когда возникает большое коли-
чество ограничений в  процессе осуществления данных 
работ.

Важный принцип эффективного управления на основе 
теории ограничений — отказ от  традиционного подхода 
к  управлению производственными системами, которые 
формируются на сбалансированности имеющихся произ-
водственных мощностей и  приведение пропускной спо-
собности каждого элемента системы (рабочего центра) 
в соответствии со спросом.  [2]

На сегодняшний день это популярная методология, ко-
торой пользуются во  всем мире, поскольку она проста 
в  применении и  ее можно использовать для  устранения 
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ограничений любых систем и  повышения их  эффектив-
ности.

Некоторые организации и  крупные предприятия ис-
пользуют данную систему в  качестве основного управ-
ленческого подхода к организации работы целой системы 
(предприятия, организации) либо отдельными подразде-
лениями (производством, логистикой, поставками), неко-
торые — как дополнительный инструмент управления.

По  мнению Э.  Голдратта, все системы (предприятия, 
организации), несмотря на различия по отраслевым при-
знакам и особенностям рынка, на которых они работают, 
осуществляют свою деятельность по  одинаковым прин-
ципам.  [3] И главное, если подобрать правильные точки 
приложения сил и возможностей, то можно значительно 
улучшить эффективность осуществляемых процессов 
и производства.

Популярность данная теория имеет до  сих пор, хоть 
и сформирована в начале 1980 годов, поскольку представ-
ляет собой простой и практичный подход к управлению 
и  улучшению функционирования системы на  основе 
ее ограничений (препятствий на  пути к  высшим целям, 
«слабым» звеньям системы).

Практика применения предприятиями, которые вне-
дряют данную теорию, показывает увеличение прибыли, 
сокращение сроков вывода на рынок новых видов товаров 
и  услуг, сокращение производственных циклов, улуч-
шение финансового состояния, достижение желаемых 
экономических показателей деятельности.

Для  достижения таких результатов необходимо при-
держиваться пяти последовательным шагам, сформули-
рованных Э. Голдраттом для выявления и управлениями 
ограничениями  [1]:

1) Найти ограничения системы (в  мясоперерабаты-
вающей отрасли это могут быть ограничения мощности, 
физические ограничения, например, слишком большой 
поток производства, поступающий в  определенный цех, 
который не может обработать такой объем изделий).

2) Ослабить влияние ограничения системы.
3) Сосредоточиться на ограничении системы.
4) Расширить (снять) ограничение.
5) Повторить цикл заново в  поисках нового ограни-

чения.
Сложность состоит в  том, чтобы верно определить 

ограничения системы, поскольку таковыми могут быть 
как конкретное оборудование (его низкая производитель-
ность), так и  процедуры управления, например произ-
водственного планирования, в  случае нехватки рабочих 
единиц на производстве.

Деятельность предприятий мясоперерабатывающей 
отрасли зависит в  большей степени от  процесса про-
изводства, при  этом все процессы от  стадии создания 
мясных изделий до  реализации и  сбыта имеют раз-
личные особенности и  целевое назначение, в  каждой 
из  которых могут появляться ограничения, влияющие 
на  весь производственный процесс, то  есть на  всю си-
стему в целом.

В  каждом из  этих процессов существуют «слабые 
места», производительность которых ограничивает про-
изводительность всего производства в  целом. На  них 
необходимо концентрироваться для  достижения мак-
симальной производительности и  повышения эффектив-
ности деятельности предприятия.

Обычно большинство предприятий мясоперераба-
тывающей отрасли делают акцент в  своей деятельности 
на  максимальной загрузке всех рабочих центров, что, 
в  конечном итоге, приводит к  накоплению высоких объ-
емов запасов полуфабрикатов, которые не успевают обра-
батываться на производстве.

Все это приводит к возрастанию потенциального риска 
порчи, потери надобности в  накопленных запасах полу-
фабрикатов, что является прямой потерей выручки пред-
приятия и  сказывается на  финансовых показателях дея-
тельности.

Также традиционно предприятия мясоперерабаты-
вающей отрасли пытаются увеличить объемы обраба-
тываемых партий полуфабрикатов, но  могут возникнуть 
физические ограничения, когда с большим объемом спра-
виться невозможно.  [2]

В  таких ситуациях, теория ограничения систем пред-
полагает иные способы работы — не накапливать запасы 
полуфабрикатов на  производстве, а  обеспечить макси-
мально быстрое прохождение мясной продукции через 
все стадии производственного процесса, в  том числе — 
путем уменьшения партий обработки.

Такой подход дает возможность достигнуть меньшего 
времени производства от  исходных материалов до  ко-
нечной продукции. Запасы полуфабрикатов при  этом 
не накапливаются в большом количестве, что уменьшает 
риски их  скопления на  складах и  дает возможность бы-
стро их выпускать в реализацию.

Предложенный  Э.  Голдраттом метод «Барабан-бу-
фер-веревка», который служит одним из  методов син-
хронизации процессов производства и  ограничения 
при снижении материально — производственных запасов 
и  незавершенного производства товаров, является наи-
более подходящим в данном случае.

Для  решения основных задач предприятий мясопе-
рерабатывающей отрасли необходимо решение двух ос-
новных задач — не  допускать простоев и  необходимо 
сокращение временных издержек в  производственных 
процессах.

С  помощью методики «Барабан-буфер-веревка» 
можно:

1) Выделить рабочие центры (процессы), являю-
щиеся «слабыми звеньями» или ограничениями, в данном 
методе они называются «барабанами».

2) Сформировать наиболее эффективную загрузку 
барабанов. Чтобы это осуществить, необходимо составить 
детальное расписание обработки разных изделий на клю-
чевых рабочих центрах. Простои важных рабочих центров 
(производственных процессов) при  этом необходимо ис-
ключить или свести к минимуму. Расписание стоит соста-
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вить так, чтобы сократить время переналадок процессов, 
если они необходимы между обработкой разных мясных 
изделий.

3) Подчинить выполнение работы на прочих рабочих 
центрах работе барабана.

Запуск производства мясного изделия должен плани-
роваться так, чтобы оно успело по  времени поступить 
на  барабан не  позже запланированного времени начала 
обработки на  барабане, то  есть время запуска производ-
ства мясных изделий зависит от времени их прохождения 
через «барабан». В  методе «Барабан-буфер-веревка» «ба-
рабан» дергает за «веревку», чтобы производство мясного 
изделия началось на первом рабочем центре.

Перед барабаном нужно в  строгом порядке придер-
живаться очередности выполняемых работ, ведь проста-
ивание «барабана» ведет к  полной или  частичной оста-
новке всего производственного процесса мясных изделий.

Для обеспечения такого рода очереди работ перед «ба-
рабаном» используются следующие инструменты данного 
метода:

 — «Буфер», формирующий запас времени на  завер-
шение процессов, предшествующих «барабану»;

 — «Веревка», которая связывает, как обычная веревка, 
ритм работы «барабана» с темпом отпуска сырья и матери-
алов в производство, при этом ее задача состоит в ограни-
чении скопления полуфабрикатов в цепочке, не допуская 
выдачу сырья и материалов в процесс раньше установлен-
ного времени.  [1]

Данная модель эффективно внедряется на  производ-
ства, где существуют несколько связанных между собой 
процессов для получения готовой продукции. На примере 

мясоперерабатывающей отрасли — от разделки и перера-
ботки мяса до выпуска готовой продукции (колбасно-ку-
линарных изделий, мясных полуфабрикатов).

Постепенное устранение «слабых» мест производства 
позволит за  короткие сроки увеличить производитель-
ность всей системы в целом.

Практика применения теории ограничений на россий-
ских предприятиях показывает, что большинство ограни-
чений устраняются в период от одного до шести месяцев 
с начала внедрения данной методологии.

Для  устранения выявленных ограничений, как  пра-
вило, не  требуется большого объема средств, поскольку 
во  многих случаев «слабые» места устраняет совершен-
ствование производственного планирования с  исполь-
зованием оптимизированных производственных техно-
логий.

Нередко главным ограничением системы, блокиру-
ющим путь к  эффективной осуществляемой деятель-
ности производственных систем, является использование 
традиционных подходов к  управлению или  приложение 
усилий ко  всем проблемных местам системы одновре-
менно для  их  минимизации или  полного устранения. 
Метод, основанный на теории ограничений, может быть 
применен в любой организации, не только в производстве, 
но в том числе, в непроизводственной сфере.

Таким образом, основной принцип применения теории 
ограничения систем на практике состоит в оптимизации 
осуществляемых процессов и улучшении эффективности 
деятельности путем сосредоточения на критических про-
блемах и  «слабых мест» деятельности, а  не  охвате всех 
процессов системы в целом.
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В статье сделана попытка отразить взаимосвязь между принципами налоговой системы и эффективностью ее ра-
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В налогах воплощено все экономически выраженное существование государства.
К. Маркс

В  любой стране налоги являются основным источ-
ником ее доходов, обеспечивая бюджет государства, 

как  неотъемлемый атрибут и  финансовую основу его су-
веренитета. Кроме фискальной функции налоги также 
обеспечивают экономическое воздействие государства 
на  структуру и  направления социально-экономического 
развития. Поэтому эффективное функционирование на-
логовой системы, как  механизма по  налогам, крайне 
важно. Этим и  обусловлена актуальность темы исследо-
вания.

Налоговая система наравне с налоговым законодатель-
ством РФ была основана в период реформенных преобра-
зований экономики страны в декабре 1991 года.

По  поводу дефиниции «налоговая система» нет одно-
значного толкования. Поэтому было принято решение 
сделать обзор ряда действующих определений.

Абашев  А. О. определяет налоговую систему как  «со-
вокупность налогов, взимаемых с  налогоплательщиков 
на  территории государства в  соответствии с  его нало-
говым законодательством, и  фискальных органов, ко-
торые контролируют правильность исчисления, полноту 
и своевременность их уплаты в бюджет налогоплательщи-
ками»  [1, с. 4].

Близкое по  содержанию толкование налоговой си-
стемы как «совокупность всех налогов и сборов, методы 
и  принципы их  построения, способы исчисления и  взи-
мания, налоговый контроль, устанавливаемые в  законо-
дательном порядке» приведено в  работе авт. Шадуров-
ской М. М., Смородина Т. В., Бакуновой Т. В. и др.  [5, с. 58]

Следует согласиться с пояснениями Майбурова И. А.  [6, 
с. 53] и Агабекяна О. В.  [2, с. 9], которые в своих работах 
характеризуют налоговую систему как  целостное един-
ство взаимосвязанных элементов, включающих систему 
налогов и  сборов, систему законодательства о  налогах 
и сборах, плательщиков налогов и сборов и систему нало-
гового администрирования.

Логичным продолжением в  пояснении искомого фе-
номена можно принять выражение Давлетшина  Т. Г.   [3], 
что налоговая система — это система общественных отно-
шений, складывающихся в процессе установления, исчис-
ления, взимания и уплаты налогов и сборов, и определение 
авт. Ивановой А. А. и Журавлевой И. А. о том, что «нало-
говая система государства — один из  векторов управ-
ления в структуре экономической системы страны»  [4].

Таким образом, следует принимать налоговую систему 
как  основополагающую систему страны по  обеспечению 
государства финансовыми ресурсами в единстве взаимос-
вязанных элементов — налогов и  сборов, плательщиков, 
администрирования и системы законодательства.

Налоговая система, как любая другая система в своей 
деятельности, руководствуется рядом принципов. Обра-
щение к истории позволяет понять, как развивались регу-
лятивы функционирования налоговой системы.

Адам Смит, шотландский ученый и экономист, в 1776 г. 
одним из первых сформулировал принципы построения 
налоговой системы в своей работе «Исследование о при-
роде и причинах богатства народов»  [10], выразив их в со-
ставе 4-х принципов, таблица 1.

Таблица 1. Принципы построения налоговой системы по А. Смиту

Принцип Содержание принципа

Соразмерности
подданные государства должны участвовать в покрытии расходов правительства, 
каждый по возможности, т. е. соразмерно доходу, которым он пользуется под охраной 
правительства

Определенности
размер и сроки уплаты налогов должны быть точно определены ещё до начала нало-
гового периода

Удобства время и способ взимания налогов должны быть удобными для налогоплательщика

Экономии
налоги должны быть задуманы и разработаны так, чтобы они брали из кармана на-
рода как можно меньше сверх того, что они приносят казначейству страны
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Эти принципы впоследствии стали основой налоговой 
и финансовой политики.

Немецкий экономист Адольф Вагнер, работая в данном 
направлении, в  конце XIX  века несколько расширил со-

став принципов и предложил 4 группы принципов, состо-
ящие из 9-ти правил  [7, с. 59], таблица 2.

Таблица 2. Состав принципов налоговой системы по А. Вагнеру

Группа принципов Содержание (правила) 

Финансовые

достаточность налогообложения, т. е. налоговых поступлений должно быть доста-
точно для покрытия государственных расходов;
эластичность, или подвижность, налогообложения, т. е. государство должно иметь 
возможность вводить новые и отменять действующие налоги, а также варьировать 
налоговые ставки

Экономико-хозяйственные

надлежащий выбор объекта налогообложения, т. е. государство должно иметь воз-
можность устанавливать объект налогообложения;
разумность построения системы налогов, считающейся с последствиями и усло-
виями их предложения

Этические
всеобщность налогообложения;
равномерность налогообложения

Налогового администриро-
вания

определенность налогообложения;
удобство уплаты налогов;
максимальное уменьшение издержек взимания

Русский экономист Николай Иванович Тургенев, 
один из  первых основателей российской теории налогов, 

в  1818  году в  своей работе «Опыт теории налогов» пред-
ложил 5 принципов (правил) налоговой системы, таблица 3.

Таблица 3. Принципы (правила) налоговой системы по Н. И. Тургеневу

Принцип Содержание принципа

Равное распределение на-
логов

налоги должны быть распределены между всеми гражданами в одинаковой со-
размерности: «Пожертвования каждого на пользу общую должны соответствовать 
силам его, то есть доходу. От неравного распределения податей между гражданами 
рождается ненависть одного класса к другому, от чего происходит и ненависть 
к самому правительству»

Определенность налогов
количество налога, время и образ платежа должны быть определены, известны 
платящему и независимы от власти собирателей

Собирание налогов в удоб-
нейшее время

«подать с поземного дохода или с дохода от домов, требуемая в то время, когда 
сии доходы обыкновенно получаются, есть подать, требуемая в самое удобное 
время для платящего. Все преимущество податей с потребления состоит в том, 
что каждый платит их тогда, когда ему заблагорассудится»

Дешевое собирание на-
логов

количество пожертвований, делаемых народом, должно равняться доходу, получа-
емому от того правительством

Общее правило при взи-
мании налогов

налог должен всегда быть взимаем с дохода и притом с чистого дохода, а не с са-
мого капитала, дабы источники доходов государственных не истощались

\Следует отметить, что  на  современном этапе прин-
ципы налоговой системы Российской Федерации за-
конодательно не  сформулированы. Однако в  статье 3 
Налогового Кодекса РФ определены основные начала за-
конодательства о  налогах и  сборах, которые можно при-
нять в  качестве действующих принципов налоговой си-
стемы государства  [8].

Таким образом, система принципов, сформированная 
исторически, сочетает в  себе интересы, как  государства, 
так и налогоплательщиков.

Вместе с  тем, задачи государства трансформируются, 
цифровая экономика все больше проникает во все сферы 
жизнедеятельности общества, налоговая система в  изме-
няющихся условиях должна оставаться действенной, т. е., 
с  одной стороны, обеспечивать государство необходи-
мыми финансовыми средствами, и  с  другой, не  снижать 
стимулы налогоплательщиков в  реализации своих прав 
и обязанностей, в том числе в поиске более эффективных 
практик ведения бизнеса.
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Рассмотрение эволюции принципов позволяет сфор-
мулировать актуальные принципы налоговой системы 
Российской Федерации:

 — принцип законности;
 — принцип всеобщности;
 — принцип определенности;
 — принцип справедливости;
 — принцип гибкости и эластичности;
 — принцип экономического приоритета;

 — принцип единства;
 — принцип информационной безопасности.

Эффективность функционирования налоговой си-
стемы заключается в адаптации ее к экономическому по-
ложению страны, в благоприятном воздействии на эконо-
мическое развитие страны. В качестве наиболее важного 
показателя принято рассматривать коэффициент собира-
емости налогов (табл. 4).

Таблица 4. Коэффициент собираемости налогов за период 2017-2022 гг.

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (11 мес.) 
Коэффициент собираемости налогов, % 103 103 104 115 111 104

Источник: рассчитано на основе  [9]

Приведенные значения показывают, что налоговая си-
стема за  анализируемый период обеспечивала полноту 
поступлений налогов и  сборов в  бюджетную систему. 
При этом наблюдается ухудшение показателя в динамике, 
обусловленное повышением точности прогнозирования 
и влиянием внешних экономических и политических фак-
торов.

Обобщая изложенное, можно сделать следующие за-
ключения:

во-первых, налоговая система государства является 
вектором управления экономической системы страны;

во-вторых, эффективность налоговой системы страны 
обеспечивается соблюдением ее принципов;

в-третьих, содержательная целостность прин-
ципов налоговой системы способствует реализации ее 
функций, тем  самым обеспечивая финансовую основу 
государства.
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В современных условиях развития отношений экономического характера осуществление привлечения и управления 
заемными источниками, и  в  особенности процессом выбора источников финансирования, которые непосредственно 
образуют структуру капитала корпорации, все больше приобретает актуальность. Обозначенная актуальность 
в первую очередь может быть обусловлена оказываемым влиянием управления капиталом заемного характера на фи-
нансовое состояние корпорации посредством характерного изменения финансового результата организации, выступа-
ющей в роли заемщика, в результате осуществления привлечения заемного капитала.

Ключевые слова: источники финансирования, структура капитала, коммерческий кредит, финансовая деятель-
ность.

Предприятия, которые привлекают заемный ка-
питал, могут позволить себе расширить объем хо-

зяйственной деятельности, разумно использовать 
собственные финансовые источники, ускорять форми-
рование различных целевых финансовых фондов, и в ко-
нечном счете — повышать рыночную стоимость своего 
предприятия. Для эффективного управления необходимо 
определить источники формирования заемного капитала, 
сбалансировать его внутри баланса, а также понимать, где 
этот источник будет более эффективен в использовании.

В  свою очередь заемный капитал представляется 
источником средств, получаемых корпорацией (иным хо-
зяйствующим субъектом) как  в  натуральной, так и  в  де-
нежной форме из различных источников, то есть других 
организаций, государства, физических лиц. При  этом 
должны соблюдаться условия платности и  возвратности, 
посредством заключения добровольного соглашения 

со стороны всех сторон с целью извлечения выгоды эко-
номического характера благодаря производительному ис-
пользованию заемных источников финансирования.

Эффективная деятельность финансового характера 
практически невозможна без  обоснованного привле-
чения капитала заемного характера. В  первую очередь 
это может быть обосновано тем  фактом, что  в  отличие 
от  собственного капитала, средства заемного капитала 
дают корпорации возможность значительно расширить 
существующий объем основной экономической деятель-
ности, применять основные направления для  более рен-
табельного применения собственного капитала, нарас-
тить темпы формирования значимых финансовых фондов 
и таким образом повысить значения ликвидности и ито-
говой стоимости корпорации  [2, c. 121-122].

Классифицировать заемный капитал можно по  широ-
кому перечню признаков, что отражено в табл. 1.

Таблица 1. Классификация заемных средств предприятия  [4, c. 5-6]

Признак Виды заемных средств

Цель привлечения капи-
тала

— привлекаемые с целью обеспечения воспроизводства активов внеоборотого ха-
рактера;

— привлекаемые с целью обеспечения воспроизводства активов оборотого харак-
тера;

Источники привлечения
— привлекаемые из внешних источников;
— привлекаемые из внутренних источников

Период привлечения
— привлекаемые на долгосрочный период;
— привлекаемые на среднесрочный период;
— привлекаемые на краткосрочный период

Форма привлечения
— средства, привлекаемые в денежной форме;
— средства, привлекаемые в форме оборудования;
— средства, привлекаемые в товарной форме

Достаточно эффективное привлечение заемного ха-
рактера в  оборот во  многом содействует улучшению об-
щего состояния корпорации на  определенный срок, 
но при условии, что средства, привлекаемые корпорацией, 
находятся в  постоянном движении, не  подвергаются за-

мораживанию в  обороте на  длительное время и  возвра-
щаются в  соответствии с  условиями заключенного дого-
вора, то есть своевременно. Также важное значение имеет 
период привлечения средств корпорации. Например, если 
средства корпорации формируются в  большей степени 
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посредством привлечения обязательств краткосрочной 
формы, то  устойчивость ее положения может быть по-
ставлена под сомнение. Это может быть обосновано тем, 
что  краткосрочные средства требуют от  менеджеров по-
стоянной работы в части контроля за их своевременным 
возвратом.

Осуществление процесса привлечения средств за-
емного характера представляется в  виде процедуры це-

ленаправленного характера в  части их  формирования 
из разнообразных источников в неразрывной связи с по-
требностями корпорации в  капитале заемной формы 
на различных этапах ее постоянного развития. Способы 
процесса привлечения заемного капитала во многом свя-
заны с политикой управления капиталом и представлены 
на рис. 1.

Рис. 1. Основные способы привлечения заемного капитала

Банковский кредит представляется в  виде предостав-
ления кредитно-финансовыми структурами в  ссуду де-
нежных средств, что предполагает дальнейшее взимание 
установленного банковского или ссудного процента.

В  большинстве случаев корпорациями используется 
банковское кредитование, вследствие того что  при  полу-
чении кредита предприятие не обязано обеспечивать пу-
бличное раскрытие информации о  деятельности пред-
приятии. Кроме того, при  таком формате кредитования 
существуют некоторые упрощения в  части требований 
к документам, выступающим в качестве заявок на кредит, 
при  этом с  достаточно короткими сроками процедуры 
рассмотрения заявок на  выдачу средств кредитования, 
с облегченными способами обеспечения кредитов и т. д.

Помимо банковского кредита в  обороте корпораций 
нередко используются средства других кредиторов. Ком-
мерческий кредит представляет собой вид финансово-хо-
зяйственных отношений в форме предоставления покупа-
телю товара кредита с установленной условиями договора 
отсрочкой. Такого рода кредитование выступает в  каче-
стве одного из основных способов финансирования. кра-
ткосрочного характера. Форматы предоставления ком-
мерческого кредита представлены в виде открытого счета, 
векселей и т. д.  [3, c. 3].

Основные отличия коммерческого кредита от  банков-
ского заключаются в следующем:

 — в лице кредитора выступают юридические лица, на-
прямую или  косвенно связанные с  хозяйственной дея-
тельностью корпорации-заемщика, а  не  специализиро-
ванные финансово-кредитные организации;

 — товарная форма предоставления;
 — средняя стоимость несколько ниже средней ставки, 

установленной в качестве банковского процента.
Лизинг и  эмиссионное финансирование также явля-

ются достаточно распространенными способами привле-
чения заемного капитала, но используются корпорациями 
реже, чем  кредитование со  стороны банков. Во  многом 
данная тенденция обуславливается тем, что  руководи-

тели компаний корпораций не желают обеспечивать рас-
крытие финансовой информации, а  также вносить из-
менения в  структуру финансовой политики. Кроме того, 
посредством применения лизинга корпорация имеет воз-
можность достаточно быстро реагировать на изменения, 
происходящие в конъюнктуре и таким образом обновлять 
значимые фонды и  избегать устаревания используемого 
оборудования. В соответствии со ст. 665 ГК РФ лизинг яв-
ляется операцией, характеризующейся приобретением 
в  собственность имущества, указанного лизингополуча-
телем, с  дальнейшим предоставлением его во  владение 
и пользование на временной основе за установленную до-
говором плату для последующего применения в предпри-
нимательских целях  [1].

В свою очередь, облигационный заем — это форма дол-
госрочного займа, выдаваемого заемщиком. Облигация 
является ценной бумагой эмиссионной формы, закре-
пляющей в отношении ее владельца право на получение 
от эмитента имущественного эквивалента.

Еще  одним способом привлечения заемных источ-
ников финансирования корпорации выступает фак-
торинг. Он представляется как  разновидность креди-
тования краткосрочного характера и  включает в  себя 
предоставление в  пользу продавца кредита, а  также его 
освобождение от  ряда рисков по  осуществляемым опе-
рациям. В  процессе осуществления операций факторин-
гового типа происходит переход дебиторской задолжен-
ности в  форму денежных средств, что  позволяет сразу 
начать ее использование для  осуществления текущей де-
ятельности. Данный формат операций способствует нара-
щению темпов оборота капитала корпорации, и соответ-
ствующему снижению издержек на его обращение.

Таким образом, финансирование корпораций вклю-
чает в  себя целый ряд разнообразных методов финан-
сового обеспечения производства. Как правило под ним 
обычно понимается многоступенчатый сложный про-
цесс образования капитала корпорации во  всем много-
образии его форм. Обоснованное привлечение средств 
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заемного характера позволяет корпорации наращивать 
темпы оборачиваемости оборотных средств, повышать 
объемы совершаемых операций хозяйствования, сни-
жать объемы в части незавершенного производства. Рас-
смотренная ранее классификация заемного капитала яв-
ляется базой для управления капиталом такого рода и его 
анализа.

Для  комплексной оценки эффективности использо-
вания заемных средств одной из ключевых задач анализа 
выступает оценка его последующего размещения в  ак-
тивах корпорации, что также оказывает прямое влияние 
на  экономическое состояние организации. Применение 
рассмотренной классификации позволит значительно 
повысить эффективность привлечения заемного капи-

тала корпорации. Дальнейшая выработка наиболее пра-
вильной финансовой стратегии в  исследуемом вопросе 
поспособствует повышению эффективности деятель-
ности российских корпораций.

Таким образом, заемным источникам финансирования 
следует уделять большое внимание. Качественное повы-
шение контроля в части анализа наиболее рациональной 
структуры, размера и динамики заемных средств позволит 
достичь высокой эффективности деятельности корпо-
рации. Принятие во  внимание факторов, характерных 
черт основных заемных источников финансирования кор-
пораций создает дополнительные возможности для  ком-
плексной оценки и формирования политики управления 
капиталом.
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Роль аспектов устойчивости в процессе создания стоимости в последние два десятилетия вызвала значительный 
интерес в научном академическом мире. Повестка дня на период до 2030 года, в которой зафиксированы устойчивые 
цели по  защите нашей планеты, подчеркнула фундаментальную роль вопросов устойчивого развития. В  этом кон-
тексте компании по всему миру должны интегрировать свои стратегии с экологическими, социальными и экономиче-
скими аспектами. Однако аспекты устойчивого развития часто не связаны со стратегиями компаний, и становится 
все труднее измерять устойчивое развитие путем принятия соответствующего набора ключевых показателей эффек-
тивности.

Ключевые слова: развитие корпораций, энергетическая подсистема, управление проектами.

Растущая стратегическая важность вопросов, свя-
занных с  устойчивостью и  связанными с  ней пока-

зателями эффективности, стимулировала интерес к  вза-
имосвязи между измерениями устойчивости и  системы 
управления производительностью. Многие организации 
начали внедрять системы устойчивого управления; од-
нако они редко адекватно интегрируются в  стратегию 
компаний. Следовательно, экологические и  социальные 
аспекты часто не  связаны с  финансовыми показателями, 
в  результате чего вклад, вносимый этим экономическим 
успехом, остается неясным. Решающая роль компаний 
в  достижении устойчивости подчеркивалась и  обсуж-

далась как  на  стратегическом, так и  на  операционном 
уровнях.

В этом контексте одной из наиболее актуальных стра-
тегических систем, получившей огромное внимание ис-
следователей и  практиков, является SBSC. Этот инстру-
мент направлен на  интеграцию всех бизнес-уровней 
внутри компании, переводя стратегии в  цели и  кон-
кретные ключевые показатели эффективности. На самом 
деле SBSC часто ассоциируется с  устойчивостью в  по-
пытке интегрировать ее с  организационной эффектив-
ностью. В  литературе несколько исследователей ис-
пользовали SBSC в  различных областях для  улучшения 
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стратегии компании. С  этой целью данный инструмент 
можно считать очень полезным для  учета различных 
аспектов реализации стратегии и, следовательно, может 
быть эффективной системой продвижения культуры 
устойчивого развития в  бизнесе. Некоторые авторы 
подчеркивают, как  SBSC может быть структурирован 
для  того, чтобы повлиять на  эффективность работы 
компании, при  этом особое внимание уделяется на-
бору ключевых показателей эффективности для выбора. 
Эта литература в значительной степени способствовала 
и  продолжает способствовать освещению роли SBSC 
в интеграции стратегии с корпоративной социальной от-
ветственностью.

Особое внимание необходимо уделить выбору соответ-
ствующих ключевых показателей эффективности, что яв-
ляется одним из наиболее проблемных вопросов при вне-
дрении эффективной системы устойчивого развития.

Окружающая среда является ядром измерения устой-
чивости и представляет собой способность обеспечивать 
воспроизводимость природных ресурсов и  сохранять 
фундаментальные функции окружающей среды с  тече-
нием времени; следовательно, она охватывает фундамен-
тальную роль природных ресурсов и  их  использование, 
а  также сокращение невозобновляемых ресурсов и  мате-
риальную деградацию природы и  природных процессов. 
Для того чтобы реализовать новую перспективу устойчи-
вого развития, сначала необходимо определить экологи-
ческие цели для достижения в соответствии с зафиксиро-
ванными устойчивыми целями.

Стратегические цели являются основополагаю-
щими, поскольку они позволяют нам определять стра-
тегии и создавать ориентиры для всего бизнес-процесса. 
По  этой причине Организация экономического сотруд-
ничества и  развития (ОЭСР) предоставляет перечень 
показателей, которые не  являются ни  окончательными, 
ни  всеобъемлющими. ОЭСР всегда была на  переднем 
крае в  области экологических показателей, и  в  1990-е 
годы это понятие все больше привлекало внимание об-
щественности, став ключевым вопросом среди стран 
ОЭСР, которые тогда широко использовали показатели 
для  решения проблем загрязнения, а  также природных 
ресурсов и  активов. Более конкретно, в  первой группе 
можно распознать изменение климата путем измерения 
выбросов CO2 и газов, озонового слоя, связанного с ин-
дексами кажущегося потребления озоноразрушающих 
веществ (ОРВ), качества воздуха, образования отходов, 
связанных с  опасениями по  поводу их  интенсивности, 
и качества пресной воды. Вторая группа включает такие 
показатели, как ресурсы пресной воды для потребления 
и отходов, изменение климата, рыбные ресурсы, энерге-
тические ресурсы и биоразнообразие для исследований 
угрожаемых видов.

Кроме того, Индекс качества окружающей среды, раз-
работанный Агентством по  охране окружающей среды 
Соединенных Штатов, учитывает семь компонентов окру-
жающей среды: воздух, земля, вода, жизненная среда, гео-

логическая среда, природа и лес. Для каждого компонента 
был определен простой индекс со  значением от  0 до  1, 
чтобы различать наилучшие и наихудшие возможные си-
туации. Сумма, равная 100, последовательно определяет 
относительную важность каждого компонента.

Одной из  важнейших целей, которую необходимо 
достичь, является унификация энергетики и  климата, 
что  обеспечит безопасную, экономически доступную 
и благоприятную для климата энергию. Борьба с измене-
нием климата, по сути, также является стимулом для за-
нятости и  роста. В  литературе были определены раз-
личные наборы ключевых показателей эффективности.

Второе измерение устойчивости, анализируемое здесь, 
представляет собой способность обеспечивать благосо-
стояние граждан при  равном распределении между раз-
личными классами. В этом измерении заинтересованные 
стороны играют центральную роль. В  частности, ориен-
тированная стратегия имеет явную цель включения орга-
низационных и социальных целей в систему принятия ре-
шений индивидами.

Исследователи обсуждали фундаментальную роль со-
циальных показателей, которые касаются ценности соци-
альной эффективности  [1].

Особенно актуальными являются аспекты, рас-
смотренные на  Всемирной встрече на  высшем уровне 
по  устойчивому развитию в  Йоханнесбурге (2002  год), 
через 10 лет после конференции в Рио-де-Жанейро. В ней 
впервые была выдвинута идея о том, что экономический 
рост не является синонимом развития, но имеет осново-
полагающее значение для проведения различия между ро-
стом и развитием. Фактически на саммите было обращено 
внимание на  то, что  развитие должно рассматриваться 
как приоритетное направление экономического роста.

Таким образом, были установлены три основных 
столпа: социальная связь наверху, экономическая связь 
и экологическая связь. В данном случае под экономикой 
понимается способность создавать устойчивый рост ос-
новных экономических показателей, генерировать доходы 
и  занятость, поддерживать численность населения, уси-
ливая территориальную уникальность и  эффективно ис-
пользуя ресурсы  [4].

Существует тесная связь между этими стандартами 
и показателями устойчивого развития. С этой целью пер-
спектива устойчивого развития должна включать все 
сертификаты, гарантирующие качество и  соблюдение 
аспектов устойчивого развития. Кроме того, это позво-
ляет компании иметь хорошую репутацию, улучшая от-
ношения с  клиентами и  удерживая их. Поскольку сер-
тификация проводится компетентными внешними 
организациями, гарантируется, что  информация об  ис-
пользуемых системах менеджмента является достоверной 
и беспристрастной.

В статье под системой устойчивого роста понимается 
комплекс финансовой (F), социальной (S), экологической 
(Env) и  энергетической (E) подсистем. Все подсистемы 
вносят свой вклад в устойчивость компании.
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По данным исследования Ч. Холла и Д. Мерфи, именно 
энергетические показатели придают устойчивость си-
стеме устойчивого роста в целом. В настоящее время очень 
важно повысить энергоэффективность, энергетическую 
устойчивость российских газовых компаний. Бывший Ге-
неральный секретарь ООН Пан Ги Мун выступил с  гло-
бальной инициативой по  достижению устойчивого раз-
вития энергетики для  всех к  2030  году. Одной из  целей 
этих усилий является удвоение глобальных темпов повы-
шения энергоэффективности  [5].

Кроме того, Государственная программа «Энергосбе-
режение и  повышение энергетической эффективности 
до 2020 года» была принята Минэнерго России в декабре 
2010  года и  начала действовать в  2011  году. Программа 
направлена на снижение энергоемкости ВВП к 2020 году 
на 40 % по сравнению с 2007 годом; 26,5 % этого снижения 
должно быть достигнуто за  счет структурных сдвигов 
в  экономике и  13,5 %-за  счет новых мер эффективности, 
таких как  государственно-частное партнерство, кре-
дитные гарантии для  проектов энергоэффективности 
и  новые стандарты. В  ноябре 2009  года был принят Фе-
деральный закон «Об  энергосбережении и  повышении 
энергетической эффективности», призванный создать 
правовую и  экономическую базу для  повышения энерго-
эффективности. Основными целями настоящего закона 
являются повышение доступности услуг топливно-энер-
гетического комплекса для населения, повышение конку-
рентоспособности топливно-энергетического комплекса 
России и  дальнейшая интеграция российской энергети-
ческой отрасли в  мировую энергетическую систему, обе-
спечение деятельности в  области экологической безопас-
ности и внедрение наилучших доступных технологий  [3].

Таким образом, в ходе исследования также анализиру-
ется влияние рентабельности энергетических инвестиций 
(EROI) на устойчивый рост корпораций. Концепция EROI 
берет свое начало в анализе экологических и минералоги-
ческих ресурсов и  представляет собой отношение затра-
ченной энергии к энергии, полученной в процессе произ-
водства.

Низкий уровень показателя означает, что более низкий 
коэффициент чистой энергии обеспечивает социально-э-
кономическая система, определяющая вне энергетиче-
ского анализа  [3].

Экологическая подсистема (Env). Для  экологической 
подсистемы используются следующие показатели:

 — Рентабельность экологических затрат (ROEenv),
 — Экологический рейтинг (ER),
 — Экологический след
 — Биоемкость, введенные Всемирным фондом дикой 

природы (WWF).
Социальная подсистема. Для социальной подсистемы 

используются следующие показатели:
 — Рентабельность труда
 — Доход на одного работника
 — Рентабельность социальных инвестиций.

Финансовая подсистема. Для финансовой подсистемы 
используются следующие показатели:

 — спрос на  финансовые ресурсы соответствует «раз-
меру бизнеса», который выражается в  стоимости ком-
пании (WACC) и коэффициенте долга (DER)

 — финансовое состояние оценивается с  помощью 
EBIT (Прибыль до вычета процентов и налогов)

 — RG (Рост выручки)
 — NRG (Рост чистой прибыли)
 — NAG (Рост чистых активов)
 — FL (Финансовый рычаг)
 — CR (Текущий коэффициент)

Финансовая эффективность оценивается с  помощью 
показателей оборачиваемости капитала, рентабельности 
продаж, основных средств, собственного капитала и  ак-
тивов. Устойчивость финансового роста оценивается 
по  устойчивому темпу роста Хиггинса   [3]. Финансовые 
подсистемы имеют широкий набор показателей из-за про-
тиворечивых мнений исследователей относительно коэф-
фициентов устойчивого роста.

Энергетическая подсистема. Для энергетической под-
системы применяются следующие показатели:

 — PRP (Production-Reserve Ratio)
 — LEI (Lambert Energy Index)
 — ES (energy savings).

Эти энергетические показатели показывают важность 
защиты природной среды в  рамках концепции устойчи-
вого роста. Подсистемы устойчивого роста взаимно вза-
имосвязаны. Финансы являются основой вышеуказанной 
системы в  реальном мире, а  также энергетические ком-
поненты обеспечивают энергетические возможности 
для  развития системы. Энергетическая подсистема от-
ражает преобразование энергии всей системы. Посред-
ством функционирования социальной составляющей 
обеспечивается рациональное использование разноо-
бразных ресурсов. Регулирование энергетической подси-
стемы осуществляется под  непосредственным влиянием 
таких подсистема, как  социальная и  финансовая. Устой-
чивый рост в  данном исследовании представлен эконо-
мическими, энергетическими и  социальными процес-
сами, отражаемыми наборами показателей: финансовыми 
(F), социальными (S), экологическими (Env) и  энерге-
тическими (E). Каждый блок индексов выполняет опре-
деленную функцию в  поддержании устойчивого роста 
компании. К частям экосистемы относятся природные ре-
сурсы и  агенты их  использования: материальное произ-
водство, энергетика и окружающая человека среда.

В  ходе исследования анализируется теснота взаи-
мосвязи показателей подсистем, определяемых различ-
ными коэффициентами  [6]. Предлагается применять си-
стемный индекс, который включает в  себя ряд индексов 
подсистем. Вычисление индивидуального индекса произ-
водится для  каждого отдельного периода и  каждой под-
системы и в дальнейшем преобразуется в диапазоне от 0 
до 1:



287“Young Scientist”  .  # 23 (470)  .  June 2023 Economics and Management

Нормирование от 0 до 1 осуществляется в целях гаран-
тирования того, что  все переменные имеют одинаковый 
вес. Индекс системы устойчивого роста (SGSI) рассматри-
вается как  среднее геометрическое рассматриваемых ин-
дексов всех подсистем:

В случае, если SGSI < 0,2, то это говорит о низкой вза-
имосвязи системы. Если 0.2 < SGSI < 0.5 — взаимосвязь 
является слабой. Если SGSI больше 0,5, но  меньше 0,7, 
то связь нормальная. Если SGSI больше 0,7, то система хо-
рошо подключена.

Функционирование любой системы устойчивого раз-
вития, независимо от  ее характеристик, может быть из-
мерено и  проанализировано эффективностью. Система 
устойчивого роста компании связана с деятельностью че-
тырех подсистем (экологической, энергетической, соци-
альной и финансовой). Результатом является создание ин-
декса новой устойчивой системы (SGSI). Взаимодействие 
показателей этих подсистем можно измерить с помощью 
концепции эффективности. В  этом смысле SGSI / SGR 
адекватно отражают результаты материальных, эконо-
мических, экологических, энергетических и  финансовых 
процессов предприятия.

Таким образом, система выступает отражателем по-
казателей деятельности компании с  точки зрения фи-
нансовой, экологической, энергетической и  социальной 
ответственности на ее «входе», а результаты системы фи-
нансового устойчивого роста-на «выходе». В нашем случае 
эффективность системы сводится к  определению эффек-
тивности преобразования финансовых, энергетических, 
социальных и экологических ресурсов предприятия в ре-
зультаты. В эпоху «замедления» необходимо искать пути 
повышения устойчивости с  использованием нетрадици-
онных концепций и  развивать трансверсальные связи 
между факторами (совокупность показателей см. в  при-
ложении), влияющими на  устойчивость. Для  изменения 
компании во всех сферах должны возникнуть особые ус-
ловия.

Таким образом, устойчивый рост компаний стано-
вится центральным спорным элементом экономического 
развития стран. В  настоящее время феномен роста рос-
сийских корпораций выступает в  качестве управленче-
ской функции, что  характеризуется значимостью таких 
рыночных условий как конкурентные и финансовые. Не-
финансовые факторы при  такой модели не  выступают 
как существенные. Западными же исследователями отста-
ивается точка зрения, что  устойчивый рост корпораций 
также крайне важно рассматривать с  позиции охраны 
окружающей среды, благосостояния общества и  энерго-
эффективности.
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В данной статье рассматриваются экономические показатели, которые характеризуют состояние оплаты труда 
работников сельского хозяйства, а также их составляющие и проблемы, связанные с данной отраслью.
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Актуальность. Оплата труда является важной со-
ставляющей в жизни любого работника, в том числе 

и  для  работников сельского хозяйства. Повышения эф-
фективности работы и  устойчивого развития сельского 
хозяйства зависит от усиления мотивации, а также совер-
шенствование оплаты труда работников.

Материалы и  методы. В  процессе исследования был 
проведен анализ и сравнение научных публикаций.

Результаты исследований. По-прежнему одним 
из самых низких уровней заработной платы занимает от-
расль сельского хозяйства, в сравнении с другими отрас-
лями экономики. Несмотря на  то, что  основные показа-
тели развития демонстрируют положительную динамику, 
согласно исследованию, средний уровень оплаты труда ра-
ботников сельского хозяйства в  России составляет при-
мерно 20-25 тысяч рублей в месяц. Однако этот показатель 
может значительно отличаться в зависимости от региона 
и квалификации работника. Исходя из этого аграрная по-
литика ставит перед собой основную задачу, заключаю-

щаяся в  воспроизводстве рабочей силы и  преодолению 
бедности в  селах путем повышения заработной платы 
в сельском хозяйстве.

Заработной платой называют вознаграждение за труд 
работника сельского хозяйства. Она зависит от рисков, ко-
торые имеют климатическо-природный характер, а также 
связана с  качеством и  объемом производимой продук-
цией сельского хозяйства. Рабочий период может не  со-
впадать с временем производства продукции, тем самым 
результаты работы можно определить только по  окон-
чанию всего сельскохозяйственного процесса труда. 
Тем  самым данная ситуация влияет на  размер фонда 
оплаты труда. У растений и животных есть свои особен-
ности развития, тем самым в разные периоды времени ин-
тенсивность работ сотрудников сельского хозяйства воз-
растает. В  данные времена стоит пересмотреть формы 
оплаты труда для  стимулирования работников, а  также 
для выполнения плана работ и производства высококаче-
ственной продукции.

Таблица 1. Среднемесячная заработная плата работников сельского хозяйства, руб.

Субъект Российской Федерации 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Самарская область 31 644,9 39 797,4 48 337
Пензенская область 35 342,3 39 418,6 46 201
Нижегородская область 29 504,6 34 001,4 41 274,7
Ульяновская область 27 962,3 33 570,3 40 450,3
Кировская область 30 261,7 33 042,8 38 685,2
Оренбургская область 24 985,5 28 389,6 33 231,2
Пермский край 25 107,3 27 308,4 31 444,1

Существует несколько форм оплаты труда, применя-
емых в  сельском хозяйстве, такие как: фиксированная 
заработная плата, оплата почасовая, сдельная оплата, 
а также существует премиальная система. Каждая из них 
имеет свои преимущества и недостатки.

Зачастую различают два вида заработной платы: ос-
новную и дополнительную.

К  основной оплате можно отнести: отработанное 
время, качество и  количество выполненных работ, на-
числяемая работникам за  отработанное время, количе-
ство и качество выполненных работ, оклады, премии, ра-
бота в  ночное время, сверхурочные работы, простои 
не  по  вине рабочих, а  также доплаты, связанные с  осо-
быми условиями работы.

В дополнительную заработную плату входит: оплата от-
пусков, декретный отпуск, выходное пособие при  уволь-
нении, непроработанные часы, указанные по  законода-
тельству.

Одним из способов улучшения оплаты труда работников 
сельского хозяйства является оплата по квалификации. Эта 
система предусматривает установление разных тарифных 
ставок для работников с разным уровнем квалификации.

Оплата труда животноводов может отличаться 
от  оплаты труда растениеводов. Это связано с  особенно-
стями работы, такими как уход за животными, кормление 
их, уборка навоза и т. д. Кроме того, животноводы могут 
получать премии за  хороший уход за  животными и  вы-
сокие показатели производства.
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Особенности оплаты труда работников, занятых 
в сельском хозяйстве зависят от особенностей производ-
ства, учитывается территориальное размещение, характер 
и  содержание труда. Также можно выделить следующие 
из них:

1. Сезонность производства;
2. Многоотраслевой характер сельскохозяйственных 

предприятий;
3. Территориальная изолированность отдельных 

производственных участков;
4. Экономико-правовая форма организации, пред-

приятий;
5. Зависимость сельскохозяйственного производства 

от природы;

6. Особенность образования цены на производимую 
продукцию.

Выводы и предложения. Оплата труда работников сель-
ского хозяйства является важной темой, которую необхо-
димо рассматривать с разных сторон. Необходимо учитывать 
особенности работы в  сельском хозяйстве, квалификацию 
работников, региональные особенности и т. д. Только в этом 
случае можно говорить о  справедливой и  эффективной 
оплате труда. Исходя из всего выше изложенного можно сде-
лать выводы, что  нужно обратить внимание на  принятие 
систем стимулирования и  мотивации работников, форми-
ровать заработную плату исходя из характера и качества вы-
полняемых работ, учитывать квалификацию кадров, а также 
заниматься нормированием рабочего времени.
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