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На обложке изображен Роман Осипович Якобсон (1896–1982), 
русский лингвист, идеи которого оказали влияние на другие 
науки: литературоведение, антропологию, неврологию, историю 
русской культуры.

Роман Якобсон родился в Москве. Он был одним из трех сы-
новей в еврейской семье инженера-химика и купца I гильдии 
Иосифа (Осипа) Абрамовича Якобсона (родом из Австро-Вен-
грии) и его жены Анны Яковлевны, уроженки Риги. В 1914 году 
Роман Осипович окончил гимназию при Лазаревском институте 
и поступил на отделение славянской филологии историко-фи-
лологического факультета Московского университета, который 
окончил в 1918 году. В 1915 году стал одним из основателей Мо-
сковского лингвистического кружка и оставался его председа-
телем до 1920 года.

В феврале 1920 году Якобсон поехал в Ревель в составе тор-
говой делегации Центросоюза в качестве сотрудника РОСТА, а 
оттуда в июле того же года — в Чехословакию как переводчик 
миссии Красного Креста, занимавшейся репатриацией военно-
пленных. Затем работал в советском полпредстве.

Замминистра иностранных дел Чехословакии В. Гирса 
считал, что Якобсон — «доносчик советской миссии, шпион и 
провокатор». В январе 1923 года полиция устроила у него обыск 
по подозрению в шпионаже.

В 1926 году Роман Осипович стал одним из основателей 
Пражского лингвистического кружка, занимал в нем должность 
вице-президента.

В 1930 году он защитил в Немецком университете в 
Праге докторскую диссертацию на тему Über den Versbau der 
serbokroatischen Volksepen («О стихосложении сербскохорват-
ского народного эпоса»). В 1931 году переехал в Брно, препо-
давал в университете имени Масарика русскую филологию и 
древнечешскую литературу. В 1937 году Якобсон получил че-
хословацкое гражданство. Участвуя в международных научных 
конференциях и конгрессах, много ездил по Европе; эти поездки 
оплачивал чехословацкий МИД.

В 1930-е годы Якобсон примыкал к евразийству. Один из ли-
деров евразийства — Н. С. Трубецкой — был его ближайшим 
единомышленником в лингвистике и корреспондентом, а другой 
— П. Н. Савицкий — крестным отцом (Якобсон принял право-
славие в 1938 году).

15 марта 1939 года, сразу же после ввода немецких войск в Че-
хословакию, Роман Осипович выехал вместе с женой из Брно в 
Прагу, где они скрывались около месяца в ожидании выездных 
виз. В апреле прибыли в Данию, где Якобсон читал лекции в Ко-
пенгагенском университете (по приглашению, отправленному 
еще до оккупации), оттуда 3 сентября уехал в Осло, где работал 
в Институте сравнительной культурологии и был избран дей-
ствительным членом Академии наук Норвегии.

Весной 1940 года, едва услышав объявление о нацистском 
вторжении в Норвегию, Якобсоны, не заехав даже домой за до-
кументами, бежали к шведской границе и въехали в Швецию 

в качестве беженцев. Там Якобсон преподавал в университете 
Уппсалы.

В мае 1941 года Якобсоны отправились в США на грузовом 
судне Remmaren (вместе с ними плыл философ Эрнст Кассирер 
с женой).

В 1948 году Роман Осипович опубликовал обстоятельное 
опровержение гипотезы Андре Мазона о поддельности «Слова 
о полку Игореве». Научная дискуссия вокруг публикации стол-
кнулась с некоторыми политическими трудностями (особенно 
во Франции), поскольку, по словам Якобсона, «многие не верят 
Мазону, но считают его развенчание русской культурной тра-
диции удобным орудием в антикоммунистической кампании». 
В Колумбийском университете студенты распространяли ли-
стовки, обвиняющие Якобсона в поддержке коммунистической 
линии в его книге о «Слове…».

Первой значительной работой Якобсона было исследование 
особенностей языка поэта-футуриста Велимира Хлебникова 
(1919). Противопоставляя поэтический язык языку естествен-
ному, Якобсон провозгласил, что «поэзия есть язык в эстети-
ческой функции» и поэтому «безразлична в отношении описы-
ваемого ею объекта». Этот тезис лег в основу эстетики раннего 
русского формализма, перевернувшего традиционное соотно-
шение формы и содержания в литературном произведении.

В исследовании, посвященном сопоставлению русской и чеш-
ской систем стихосложения, Якобсон заострил внимание на зву-
ковых сегментах слов, именуемых фонемами, которые не имеют 
собственного значения, но их последовательности являются важ-
нейшим средством выражения значений в языке. Интерес к зву-
ковой стороне языка привел Якобсона к созданию (при участии 
Н. С. Трубецкого) новой отрасли лингвистики — фонологии, 
предметом которой являются дифференциальные признаки 
звуков, из которых состоят фонемы. Якобсон установил 12 би-
нарных акустических признаков, составляющих фонологические 
оппозиции, которые, по его утверждению, являются языковыми 
универсалиями, лежащими в основе любого языка.

Основы еще одного нового направления в науке — нейро-
лингвистики — заложены в работе Якобсона об афазии (1941 г.), 
в которой он связал нарушения речи с данными неврологии о 
структуре мозга.

Роману Якобсону принадлежит монументальное исследо-
вание славянской эпической поэзии.

В 1959 году Якобсон основал журнал International Journal of 
Slavic Linguistics and Poetics и стал его главным редактором.

В 1962 году был номинирован на Нобелевскую премию по 
литературе.

Роман Осипович Якобсон умер у себя дома в Кембридже 
(Массачусетс). Похоронен на кладбище Маунт-Обёрн. На его 
надгробии написано по-русски, в латинской транскрипции: 
russkij filolog.

Екатерина Осянина, ответственный редактор
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Г Е О Л О Г И Я

Уникальность Оренбургского нефтегазоконденсатного 
месторождения: вчера, сегодня, завтра

Гурбенко Полина Павловна, студент
Филиал Российского государственного университета нефти и газа имени И. М. Губкина в г. Оренбурге

Открытие уникального Оренбургского нефтегазоконден-
сатного месторождения произошло в ноябре 1966 года не 

далеко от города Оренбурга, когда был получен первый газ из 
разведочной скважины №  13 Оренбургского нефтегазоконден-
сатного месторождения. На начальном этапе разработки запасы 
газа были оценены в  объеме 1,805  триллионов кубических ме-
тров, а конденсата 132 миллиона тонн. 11 установок комплексной 
подготовки газа (УКПГ) были построены на территории трех 
районов Оренбургского, Илекского и Переволоцкого.

В 1970 году образовалось Газопромысловое управление, за 
этот год был добыт первый промышленный объём газа, далее 
в  период с  1971 по 1978 произошёл ввод в  эксплуатацию не-
скольких УКПГ. Благодаря плодотворной работе управления 
и вводу новых скважин к 1981 году удалось достичь максималь-
ного годового уровня добычи газа, что составило 48,7 млрд 
м3. Затем с 1984 по 1987 год вводились в эксплуатацию две до-
жимные компрессорные станции (ДКС-1, ДКС-2), а через 19 лет 
последней была введена ДКС-3. Это позволило производить ка-
чественный отбор голубого топлива для перекачки конечным 
потребителям. В  2001  году был добыт первый триллион ку-
бометров Оренбургского газа. Период с 2006 по 2010 годы ха-
рактеризовался как положительный, когда сохранялся уро-
вень стабильной добычи — 18 млрд м3. 2016 год ознаменовался 
большим событием — 50-летием со дня открытия Оренбург-
ского НГКМ. А в 2020 году свой полувековой юбилей отметило 
Газопромысловое управление.

Проект разработки месторождения предусматривал равно-
мерное размещение скважин по площади залежи, но наличие 
не благоприятных географических условий (овраги, реки, леса 
в пойменных зонах), расположение военных объектов и насе-
ленных пунктов не позволили осуществить запланированную 
сетку расположения скважин.

Содержание в  пластовой продукции агрессивных неугле-
водородных компонентов (Н2S, СО2, N) является особенно-

стью месторождения. Наличие сероводорода предопределило 
строительство и пуск в работу газоперерабатывающего завода, 
включающего в себя установку по очистке газа от сероводорода 
и  получения товарной серы, а  содержание гелия в  пластовой 
продукции — строительство гелиевого завода.

ОНГКМ находится в  зоне резко-континентального кли-
мата. Перепад температуры между летним и зимним периодом 
составляет более 80 ºС. Так максимальная температура летом 
составляет 40 ºС, а минимальная температура зимой минус 42 
ºС. Данный фактор создает дополнительные трудности при 
добыче газа и  газового конденсата. Летом — отсутствие до-
статочного количества осадков в виде дождя, а значит повы-
шенная пожароопасность (возгорание лесополос, степных 
и посевных площадей). Зимой — промерзание грунта до 1,8 м, 
что приводит к  значительному снижению температуры пла-
стовой смеси, транспортируемой по шлейфам и газопроводам, 
в  результате чего повышается вероятность образования ги-
дратов и выпадения жидкости с образованием гидравлических 
пробок.

Сегодня в  разработке находятся пять залежей Оренбург-
ского НГКМ: Основная газоконденсатная залежь артин-
ско-среднекаменноугольного возраста, Артинско-сакмарская 
газонефтяная залежь, Филипповская газоконденсатная залежь 
с  нефтяной оторочкой, Ассельская и  Среднекаменноугольная 
газонефтяные залежи.

Основная газоконденсатная залежь Оренбургского место-
рождения пластово-массивного типа и  приурочена к  Орен-
бургскому валу. Площадь газоносности, вытянутая с запада на 
восток длиной 120 км и в ширину до 20 км. Толщина продуктив-
ного пласта достигает 550 м.

Продуктивный разрез и  структурная карта Основной га-
зоконденсатной залежи с  указанием расположения всех газо-
нефтяных залежей западной и восточной зон показана на ри-
сунке 2
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Разрез сложен известняками, в  основном органогенными. 
Отдельные участки сложены перекристаллизованными, доло-
митизированными, сульфатизированными и  трещиноватыми 
известняками.

В продуктивном разрезе выделены три газонасыщенных 
пласта (I  объект, II и  III). Продуктивный пласт Основной за-
лежи неоднороден по: площади и  толщине, пористости, про-

ницаемости, газонасыщенности, конденсатонасыщенности, 
водонасыщенности, что влияет на производительность добыва-
ющих газоконденсатных скважин. Следует отметить, газонасы-
щенность определялась как средневзвешенная на эффективный 
объем для пластов-коллекторов толщиной более одного метра.

Из Основной газоконденсатной залежи Оренбургского 
НГКМ получено 1249,7 млрд м3 газа, что составило 72,4% от на-

Рис. 1. Карта расположения ОНГКМ
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Рис. 2. Продуктивный разрез и структурная карта Основной газоконденсатной залежи
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чальных запасов и добыто 44,61 млн тонн нестабильного кон-
денсата.

На начало разработки залежи состав пластовой смеси 
определялся лабораторным методом по пробам, отобранным 
в  разведочных скважинах. В  составе газа присутствуют: 
метан — 83,56%; этан — 4,02%; пропан — 1,76%; бутаны — 0,92%; 
пентаны+вышекипящие — 1,75%; азот — 5,6%; гелий — 0,057%; 
меркаптаны — 0,033%; углекислый газ — 0,67%; сероводород — 
1, 72%. Начальное содержание конденсата — 73,5 г/м3 («сухого» 
газа). Плотность стабильного конденсата — 716  кг/м3. В  про-
цессе разработки состав пластовой смеси изменяется. Смесь 
становится легче, так как с уменьшением пластового давления 
концентрация С5+В, уменьшается, а метана увеличивается.

Групповой состав является важным свойством конденсата, 
так как от него зависит степень растворимости конденсата 
в газе.

При известном составе можно определить начальное со-
держание конденсата в пластовом газе, давление начала и мак-
симальной конденсации. Из группового состава конденсата 
на метановые углеводороды приходится максимальная мас-
совая доля, что обеспечивает начальное содержание конденсата 
в газе.

Газоносные коллекторы Основной газоконденсатной за-
лежи в  основном устойчивы к  разрушению при создаваемых 
депрессиях. Абсолютная величина депрессии зависит от сце-
ментированности песчаников и  предела устойчивости других 
пород и определяется по данным эксплуатации скважины либо 
экспериментальным (лабораторным) путем. При определенной 
(допустимой), величине градиента давления, породы не разру-
шаются, если фактический градиент давления не превышает 
допустимую величину.

Основная газоконденстная залежь Оренбургского НГКМ 
характеризуется наличием устойчивых пород к  разрушению, 

что очень важно при строительстве горизонтальных скважин 
и  проведения «зарезок» боковых стволов с  горизонтальным 
окончанием и их эксплуатации.

Однако предусмотрено, для исключения образования пес-
чаных пробок из-за разрушения пород в  призабойной зоне 
скважины применять различные типы фильтров, которые 
в  свою очередь в  последствие осложняют проведение ре-
монтных работ.

Геолого-технические мероприятия — основной способ по-
влиять на продуктивность скважин.

На текущий момент разработка месторождения находится 
в периоде падающей добычи. Дефицит пластового давления не 
позволяет осуществлять подготовку скважинной продукции 
до нормативных технических условий, что приводит к некаче-
ственной осушке газа от углеводородов и пластовой воды.

Всевозможные мероприятия по интенсификации позво-
ляли скважинам долгое время удерживать фактический сред-
несуточный дебит по газу в  соответствии с  проектным. Но 
в  целом тенденция уменьшения продуктивности скважин 
ОНГКМ продолжает проявляться в той же мере, что и преды-
дущие годы. Это связанно с нарастающей степенью выработки 
запасов и снижением пластового давления.

В перспективе для повышения ресурсного потенциала 
с  целью стабилизации и  последующего увеличения добычи 
сырья планируется: строительство новых газовых скважин 
и  восстановление старых методом зарезки боковых горизон-
тальных стволов; проведение геолого-технических меропри-
ятий на фонде скважин Оренбургского НГКМ; открытие и ос-
воения месторождений на новых лицензионных участках; 
разработка и  внедрение совершенно новых технико-техноло-
гических решений по освоению месторождений на поздней 
стадии разработки; реконструкция и техперевооружение объ-
ектов газодобывающего комплекса.
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Моделирование структурных элементов геологических разрезов 
с помощью электрического микросканера Кар-Сар Мс-D

Москвичёв Антон Романович, студент магистратуры
Карагандинский технический университет имени Абылкаса Сагинова (Казахстан)

Одним из наиболее важных методов получения базовой 
информации о  свойствах горных пород является отбор 

керна и его последующая обработка в лабораториях. Этот метод 
довольно трудоемкий и затратный по времени [3].

По сравнению с отбором керна, электрические имиджи зна-
чительно сокращают время бурения, могут быть получены 
в интервалах не ограниченных по длине, обеспечивают точную 
увязку глубины и позволяют определять углы и азимуты эле-
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ментов залегания отложений. Для оптимальной разработки 
трещиноватых резервуаров нефти необходимо знать структуру 
и характеристики трещиноватого пространства, для этого не-
обходимо использовать максимальную информацию, комби-
нируя прямые и косвенные методы исследования скважин [2].

Исследования методом электрического микросканиро-
вания (ЭМС) были проведены в скважине 064D площади Ка-
ратобе-Южное на глубине 2640,0–2900,0 м для изучения струк-
турных элементов и трещиноватости разреза.

Месторождение Каратобе Южное находится в  Байганин-
ском районе Актюбинской области Республики Казахстан. 
В 85 км к северо-востоку от района работ находится разраба-
тываемое месторождение Жанажол с действующим нефтепро-
водом. Ближайшей железнодорожной станцией является Кара-
улкельды, расположенная в 110 км к западу от месторождения 

Каратобе Южное. Полезные ископаемые района работ пред-
ставлены нефтью и  строительными материалами: песком, 
глиной [4].

В результате проведенных геологоразведочных работ на ме-
сторождении Каратобе Южное выявлены нефтяные залежи 
верхнепермского возраста (продуктивные пласты — I, II, III, 
IV). Общая высота залежи составляет до 400 м, суммарная эф-
фективная нефтенасыщенная толщина в кровельной части до-
стигает 125  м. Залежи характеризуются невыдержанностью 
толщин продуктивных пластов по площади и по разрезу, нали-
чием зон литологического замещения коллекторов слабопро-
ницаемыми породами.

Исследования проводились комплексным прибором КарСар 
МС-D, в состав прибора входят: модуль сканера, модуль инкли-
нометра и модуль гамма-каротажа (Рисунок 1).

Рис. 1. Общий вид прибора КарСар МС-D

Электрический микросканер (КарСар МС-D) способен ре-
гистрировать удельное электрическое сопротивление в диапа-
зоне 0,2–5000 Ом* м.

Электроды КарСар МС-D расположены на 6 независимых 
прижимных башамках в верхней и нижней частях. В верхней 
секции башмаков расположено 72 электрода, в  нижней 
секции — 72 электрода. B общей сложности регистрируютcя со-
противления нa 144 электродax.

Основные области применения КарСар МС-D включают: 
структурный анализ (определение структурных углов), оценку 
трещиноватости (ориентация системы трещин) и т. д. [6].

Обработка и  интерпретация исследований ЭМС осущест-
вляется с помощью программы КарСар — Optimus. Для каче-
ственной обработки данных и интерпретации, а затем для соз-
дания имиджей, необходимо выполнить следующие операции:

— Предварительная обработка
— Статический и динамический имиджи
— Фильтрация имиджа
— Восстановление имиджа
Предварительная обработка включает в  себя: комби-

нацию данных, записанных по кабелю на поверхности и в па-
мяти устройства; ввод магнитной коррекции; коррекция экс-
центриситета; коррекция за отсутствие данных на отдельных 
электродах; эквализация (выравнивание) данных; сцепление 
и  ориентация башмаков; логарифмическое масштабирование; 
гистограммное выравнивание.

В ЭМС используются два основных типа имиджей: статиче-
ский и  динамический. Графическое отображение результатов 

регистрации в виде цветовой развертки сопротивлений на вну-
тренней поверхности скважины по всей исследуемой области 
называется статическим имиджем [1].

Статический имидж характеризует крупномасштабные из-
менения электрических свойств горных пород, например, 
крупные литостратиграфические и  тектонические элементы 
разреза;

В результате цветовой нормализации в  скользящем окне, 
ширина которого определяется интерпретатором (обычно 1 м), 
создаетсч динамический имидж с  учетом различных уровней 
сопротивления горных пород. Динамический имидж более 
детально характеризует пласты в  областях с  очень высоким 
или низким сопротивлением, а также дифференцирует струк-
турные и текстурные особенности горных пород.

Изменения удельного сопротивления в  исследуемых от-
ложениях представлены различными оттенками. Чем больше 
удельное сопротивление формации, тем светлее изображение 
на имидже (Рисунок 2).

Фильтрация имиджа выполняется для улучшения детали-
зации структурных и текстурных особенностей горных пород, 
что позволяет более точно определить тип изолированных эле-
ментов и интервалы развития трещин (Рисунок 3).

Применение математических алгоритмов, основанных на 
достижениях в  области цифровой обработки изображений, 
позволяет заполнить систематические пробелы и  воссоздать 
полную картину ствола скважины. Напластования, в том числе 
с размытыми границами, трещины, в том числе высокоампли-
тудные, а также текстурные особенности горных пород, могут 



“Young Scientist”  .  # 45 (440)  .  November 2022 251Geology

быть полностью реконструированы в отсутствующих областях 
имиджа (Рисунок 4) [3].

Перед интерпретацией ЭМС на месторождении Южное Ка-
ратобе ставились следующие задачи:

— структурный анализ
— оценка трещиноватости
— определение направлений максимального и  минималь-

ного горизонтальных напряжений.
Структурный анализ углов падения включает идентифи-

кацию границ пластов, а  также статистический анализ рас-
пределения углов падения и направления падения границ пла-
стов.

Круговая стереограмма показывает элементы залегания 
пластов в  интервале исследования, на которой вершина 
круга — север и угол наклона возрастает от 0 ° в центре до 90 ° на 
внешней окружности.

Падение напластований в интервале исследований меняется 
преимущественно от Западного (З) до Юго-Западного (ЮЗ) на-
правления. Минимальный угол падения составляет 0.4 °, макси-
мальный — 48.6 °, средний — 15.4 (Рисунок 5).

Анализ трещиноватости выявил, что трещины, выделяемые 
на ЭМС имиджах представлены высоко амплитудными синусо-
идами в вертикально пробуренных скважинах и низко ампли-
тудными — в  горизонтальных. Трещины могут быть условно 

Рис. 2. Статическое и динамическое масштабирование

Рис. 3. Результат фильтрации имиджа
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Рис. 4. Результат восстановления имиджа
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разделены на естественные и  созданные в  процессе бурения. 
Естественные трещины, заполненные проводящим матери-
алом, отмечаются на имидже темным цветом, заполненные не-
проводящим материалом — светлым цветом.

Большинство трасс трещин, заполненных проводящим ма-
териалом, видны на имидже не полностью, что говорит об их 
частичной раскрытости. Трещины, отнесенные к  данной кате-
гории, могут быть как открытыми, запененными проводящим 
фильтратом бурового раствора, так и  залеченными минера-
лами с высокой проводимостью (например, глинистыми или пи-
ритом) и не участвовать в фильтрации флюида при разработке.

В процессе бурения в скважине могут образовываться тех-
ногенные трещины и вывалы, направление которых напрямую 
связано с распределением напряжений у границ ствола.

Техногенные трещины — трещины, возникающие в  про-
цессе бурения. На имидже техногенные трещины проявля-

ются в виде узких непрерывных полос или в виде наклонных 
штрихов на противоположных сторонах скважины.

Вывалы определяются как увеличение диаметра сква-
жины по одной из ее осей в следствие обрушения стенок сква-
жины. На имидже вывалы зачастую представляют собой пря-
моугольную структуру с плохим контрастом сопротивлений 
в  силу ненадлежащего прижатия башмаков к  стенкам сква-
жины.

Наличие техногенных трещин или вывалов стенок сква-
жины позволяет оценить направление максимального и мини-
мального стресса.

В вертикальных и слабонаклонных скважинах, направление 
вывалов стенок скважины приурочено к  направлению мини-
мального горизонтального стресса, направление техногенных 
трещин — к  направлению максимального горизонтального 
стресса (Рисунок 6).

Рис. 6. Схема образования техногенных трещин и вывалов стенок скважины

Комплексный анализ имиджей с  другими геофизическими 
методами и  результатами анализа основных данных, полу-
ченных с отбором керна, особенно полезен на первоначальных 
этапах разработки месторождения для построения более точной 
модели. Это позволяет адаптировать и оптимизировать рабочий 
процесс для решения узконаправленных задач и делает этот тип 
интеграции перспективным направлением для ГИС [2].

Стандартный комплекс методов ГИС не всегда позволяет 
полноценно изучить скважинное пространство. Развитие имид-

жинговых технологий при исследовании скважин дает возмож-
ность по-новому взглянуть на характеристики горных пород, 
особенности геологического строения месторождений [5].

В перспективе метод сопоставления данных керна и совре-
менных методов ГИС, такие как электрическое микросканиро-
вание, позволят получать информацию, уникальную для гео-
физических исследований скважин, поскольку для детального 
изучения коллекторов недостаточно методик, которые рабо-
тают только в одном направлении.
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Э К О Л О Г И Я

Сравнительный анализ термических методов утилизации нефтешламов
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В статье приведен сравнительный анализ термических методов утилизации нефтешламов с точки зрения их экологичности.
Ключевые слова: термическая обработка нефтешламов, термический метод утилизации нефтешламов, пиролиз, перера-

ботка нефтешламов.

Поиск наиболее рациональных методов утилизации не-
фтешламов остается актуальной проблемой как в  зару-

бежной, так и в отечественной практике. При этом основным 
направлением в изучении данного вопроса является не финан-
совая составляющая и скорость переработки отходов, а нане-
сение меньшего вреда экологии при обезвреживании нефтяных 
шламов [3].

На сегодняшний день существует многообразие методов 
утилизации нефтешламов, однако широкое распространение 
нашло именно термическое обезвреживание отходов. Данный 
подход предусматривает утилизацию следующих видов шламов:

— нефтесодержащие осадки, возникающие в  процессе 
очистки сточных вод;

— отходы с содержанием нефти из очистных сооружений;
— нефтешламы, остающиеся в  результате зачистки ре-

зервуаров и технологического оборудования;
— замазученные грунты;
— сложные многокомпонентные нефтяные отходы, возни-

кающие в результате поршневания продуктопроводов или соз-
дающиеся в амбарах по истечению определенного времени;

— нефтеотходы с однородным составом и высоким содер-
жанием углеводородов, остающиеся в результате продувки пы-
леуловителей, масляных сепараторов и  разделителей, а  также 
отработанные индустриальные и компрессорные масла.

Благодаря термическому методу можно сжигать не только 
нефтешламы, но и  загрязненные фильтры, промасленную ве-
тошь и твердые бытовые отходы. В результате такого подхода 
остаются вторичные отходы, относящиеся к четвертому классу 
опасности. Они подлежат вывозу на полигоны захоронения. 
Объем вторичных отходов по отношению к объему первичных 
отходов составляет 1:10.

Сжигание нефтяных шламов осуществляется в  печах раз-
личных типов и  конструкций: камерных, барботажных, мно-
гоподовых, вращающихся, печей с  кипящим слоем. В  зави-
симости от этого различают несколько видов термической 
утилизации нефтешламов [4].

Стоит проанализировать особенности каждого термиче-
ского метода утилизации нефтешламов, чтобы понять, какой из 
них наиболее экологичен.

Обезвреживание нефтяных шламов методом «кипящего 
слоя» осуществляется в печах «кипящего слоя». Процесс про-
водится путем изменения кинетической энергии движущегося 
газового потока в результате преодоления сопротивления газо-
распределительной решетки и слоя песка, и его перехода из спо-
койного состояния в «кипящее состояние». Данный метод пере-
работки нефтешламов является экологичным, при соблюдении 
технологических условий его проведения.

Термическая обработка нефтешламов в  печах с  вращаю-
щейся барабанной печью отличается эффективностью про-
цесса, однако установки требуют высокого качества сборки 
и монтажа, капитальных и эксплуатационных вложений. При 
этом печи работают нестабильно и могут выйти из строя в ре-
зультате резкой смены температурного режима, например, 
при остановке печи. Отсутствие устойчивого, безаварийного 
функционирования печей делает данный метод небезопасным 
и редко используемым [1].

Термическая переработка нефтешламов в  печах разного 
типа предоставляет ряд преимуществ: значительное сокра-
щение объемов отходов, небольшие финансовые затраты об-
служивания установок, сокращение объема отходов в  10 раз, 
возможность получения вместо золы керамзита (путем добав-
ления наполнителя — глины), высокий процент утилизации, 
возможность применения тепла в  других промышленных 
целях.

Термическая обработка нефтешламов в подовых печах реа-
лизуется благодаря механическим устройствам под названием 
шуровки. Внутри печи шламы проходят несколько стадий ути-
лизации: подогрев и сушка, частичный пиролиз и горение от-
ходов, дожигание органической части шламов и прокаливание 
зольного остатка. Данные печи отличаются периодическим 
функционированием, что снижает их производительность 
и  увеличивают расход топлива. Преимуществом данного ме-
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тода можно назвать возможность сжигания больших объемов 
отходов.

Одним из простых и  экономичных способов утилизации 
нефтешламов является применение обычных или специали-
зированных тар, в которых происходит процесс стандартного 
сжигания отходов. Такой подход отличается простотой обслу-
живания, мобильностью, доступной ценой. Но при таком ме-
тоде не предусмотрено фильтрующее оборудование, поэтому 
метод полностью противоречит требованиям экологии.

Метод термодесорбции предполагает термальное разло-
жение отходов, в результате которого выделяются три компо-
нента: углеводород, вода и  твердые частицы. Шламы подвер-
гаются термической обработке, в  результате которого вода 
и  углеводороды испаряются. Газы охлаждаются и  орошаются 
водой, переходят в жидкое состояние, далее происходит их раз-
деление на углеводороды и воду. Углеводороды направляются 
в приемную часть, а вода используется повторно.

Термическая обработка нефтешламов в  цементных печах 
позволяет утилизировать отходы с высоким содержанием ме-
ханических примесей. Преимуществом данного подхода явля-
ется то, что шламы используются в качестве горючего топлива 
для функционирования печей и утилизируются полностью, тем 
самым обеспечивается безотходность технологического про-
цесса. Данный подход безусловно относится к экологичным ме-
тодам переработки нефтешламов. Недостатком можно назвать 
необходимость применения специализированной печи, обслу-
живание которого требует больших финансовых затрат.

Одним из популярных и востребованных на сегодняшний 
день методов утилизации нефтешламов можно назвать пи-
ролиз. Он осуществляется при температуре 500–550 °C, и  ис-
пользуется для утилизации твердых нефтешламов, обладающих 
уровнем влажности не более 1–3%.

Схема переработки нефтешламов с  помощью пиролиза 
представлена на рис. 1.

Рис. 1. Схема переработки нефтешламов с помощью пиролиза [2]

Как видно из рис. 1, в процессе пиролиза нефтешламы про-
ходят глубокую переработку. Данный подход предусматривает 
применение органической части отходов в  качестве дополни-
тельного топлива для сжигания отходов, тем самым исключает 
образование токсичных продуктов горения.

Пиролиз, безусловно, является самым экологичным среди 
существующих на сегодняшний день методов утилизации не-
фтяных отходов. Однако, для реализации такого подхода не-

обходимо энергетическое и  финансовое обеспечение про-
цесса.

Таким образом, были проанализированы разные терми-
ческие методы утилизации нефтешламов, которые применя-
ются в зарубежной и отечественной практике. Каждый подход 
имеет свои преимущества и недостатки, которые делают про-
цесс утилизации доступным или высоко затратным. Все 
же экологичность методов переработки отходов выступает 
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главным критерием, поэтому стоит остановить свой выбор 
на двух подходах: термическая обработка в цементных печах 
и  пиролиз. Наиболее часто применяемым подходом из этих 

двух является пиролиз, обеспечивающий высокую произво-
дительность процесса и  предотвращающий нанесение вреда 
экологии.
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Быстрота экономического развития привела к  появлению 
новых проблем, которые требуют такого же быстрого ре-

шения. Созданный человеком мир занимает большое место 
в  современном мире. На взаимодействие с  природой человек 
выделяет все меньше времени. Естественная природная среда 
уходит на второй план, заменяясь созданным искусственным 
миром. Созданные условия проводят к  появлению пренебре-
жительного отношения к природе. Многие психосоматические 
состояния и заболевания такие, как депрессия, стресс, трево-
жность, по мнению современных ученых, возникают именно 
из-за однотипности, неизменности условий пребывания.

Психосоматика — это раздел в  психологии, который на-
правлен на изучение факторов, влияющих на возникновение 
и развитие соматических заболеваний.

В последнее время значительное внимание уделяется изу-
чению многих психических состояний: стресса, тревожности, 
фрустрации, депрессии, неврастении. Однако, многие ученые 
стараются избегать термина «состояния» в разговоре о данных 
явлениях, поскольку многие из них оказывают большое воздей-
ствие на дальнейшее психическое развитие человека.

Наше общество в  условиях современной нестабильности 
подвергается мощному негативному влиянию окружающей 
среды и не всегда может адаптироваться под эти психологиче-
ские нагрузки. Все условия пребывания человека от процесса 
обучения до трудовой деятельности имеют прямое отношение 
к здоровью и психосоматическому состоянию человека. Отри-
цательное воздействие на самочувствие и  психическое благо-
состояние человека оказывает не сам труд, а неправильно ор-
ганизованный процесс труда или обучения. К таким факторам 
можно отнести: нарушение безопасности труда, нехватка вре-

мени на личные потребности, конфликтные взаимоотношения 
и многое другое.

Далее определим, как среда обитания человека воздействуем 
на психосоматическое состояние человека и в чем это влияние 
проявляется.

Исходя из такой науки, как экология человека, большую 
роль в эффективной адаптации человека к окружающей среде 
играет цикл, который называется циклом сна и бодрствования. 
Но не только активность человека зависит от условий среды 
пребывания, но и его внутреннее состояние. Зачастую эмоции 
человека зависят от времени года и погодных условий.

Это может проявляться в виде сезонных депрессий, мани-
акальных синдромов, психических расстройств, повышенной 
тревожности и агрессивности. Научно доказано, что появление 
этих состояний у большинства людей связано с наступлением 
осеннего времени года.

Температура, влажность воздуха, магнитные поля, атмос-
ферное давление оказывают немалое воздействие на психоло-
гическое состояние человека. Эти факторы способствуют раз-
витию психосоматических заболеваний, таких как экзема или 
ревматоидный артрит [2, с. 123].

Изначально к разряду психосоматических заболеваний от-
носились только те, которые травмировали психику человека, 
например, бронхиальная астма, язвенная болезнь желудка или 
ишемическая болезнь сердца.

Сегодня влияние экологии на здоровье человека составляет 
всего 1/3 от всей совокупности отрицательно воздействующих 
факторов. Зависимость здоровья и физического состояния на-
селения от экологии увеличится до 2/3 только через 50 лет, про-
гнозируется экспертами [3, с 87].
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Значительное воздействие на психосоматику человека ока-
зывает загрязнение окружающей среды. Радиоактивное за-
грязнение способствует развитию серьезных нарушений пси-
хики человека, с которыми порой человек не может справиться 
и  заканчивает жизнь самоубийством. В  свою очередь агенты 
загрязнения окружающей среды увеличивают возможность 
появления психосоматических расстройств, таких, как трево-
жно-депрессивные и  ипохондрические расстройства, неврас-
тения, астения и синдром хронической усталости.

Загрязненный воздух приводит к  появлению таких забо-
леваний, как бронхит, эмфизему, астму, что напрямую влияет 
на психическое состояние человека. Последствия воздействия 
агентов загрязнения воздуха проявляются в  виде головных 
болей, тошноты, слабости, пониженной трудоспособности, 
а также сказываются на общем состоянии человека [4].

В итоге, загрязнители атмосферного воздуха приводят 
к смертельным последствиям, порождая собой рак, нарушение 
работы иммунной системы организма человека и  различные 
патологии.

Неблагоприятное воздействие на психосоматическое со-
стояние человека оказывают различные очень громкие звуки, 
шумы, они поражающе влияют на нервную систему, вызывая 
шок и стрессовые состояния.

С воздействием пространственной среды на психику чело-
века мы встречаемся и в повседневной жизни, оно выражается 
в различных видах фобий, например, страх высоты, клаустро-
фобия и т. д.

Окружающая среда воздействует на человека с  помощью 
ландшафта. Ландшафт — это один из главных факторов при-
родной среды, который оказывает немалое влияние на пси-
хоэмоциональное состояние человека. Человек, находясь 
в лесах, горах, у моря или озера, ощущает прилив сил, энергии 
и бодрости. Курорты, санатории, лечебницы недаром строятся 
в красивых природных местах. Научно доказано, что окружа-
ющая территория оказывает различное воздействие на психоэ-
моциональное состояние.

Ландшафт, обогащенный природными красотами, благо-
творно влияет на настроение и самочувствие человека. Ланд-
шафт, сочетающий в  себе лес, горы, реки стимулирует жиз-
ненный тонус и  успокаивает нервную систему, положительно 
влияет на физическое и  эмоциональное состояние человека. 
Природная среда успокаивает, дает силы и энергию, бодрость 
и  свежесть, нежели урбанизированная среда. Положительное 
влияние оказывают не только свежий воздух и голубое небо, но 
разнообразие флоры и фауны, склонности, равнины, вся терри-
тория в целом.

Угнетающее влияние на психическое состояние человека 
оказывает однообразный и  суровый ландшафт, например, 
Крайнего Севера или экваториальных пустынь. Такие условия 

существования рассматриваются как экстремальные. Исследо-
вания показали, что необходимы меры психологической раз-
грузки и специальные тренировки для нормального функцио-
нирования в условиях подобных ландшафтов. Разумеется, при 
этом действует комплекс факторов (ландшафт, температура, 
скорость движения воздуха и  т. д.), так что влияние одного 
лишь ландшафта выделить трудно.

В современном мире, где города составляют большую 
часть окружающей среды человека, оказывают большое вли-
яние на его психику. Исходя их этого, город не должен быть 
однообразным. Для комфортной жизни город должен соче-
тать в  себе социальные (здания, дороги, транспорт, комму-
никации) и биологические аспекты (зеленые массивы, парки, 
скверы).

Современные развитые города должны представлять собой 
экосистему со всеми благоприятными условиями для жизни 
людей. Чистый воздух, зеленые насаждения, гармоничность 
зданий оказывают положительное влияние на состояние чело-
века. В то время как другая сторона города: полуразрушенные 
здания, голые бетонные стены, однотипность построек, огра-
ниченность обзора оказывает отрицательное влияние на пси-
хосоматическое состояние человека, способствует возникно-
вению депрессивного состояния человека.

Для устранения серости городской территории необходимо 
заняться качественным и  правильным благоустройством го-
родов. Многие проекты такие, как «Жилье и городская среда», 
«городские интонации», «среда для жизни» направлены на 
благоустройство городской среды, на создание комфортных 
для людей общественных мест, обеспечение устойчивого со-
кращения непригодного для проживания жилищного фонда. 
Благодаря этим проектам планируется улучшить качество го-
родской среды на 25%, а число городов с благоприятными усло-
виями для жизни увеличить в 2 раза.

С загрязнением окружающей среды необходимо бороться 
путем ужесточения требований к утилизации отходов, очистке 
выбрасываемых газов и продуктов производства. Также можно 
использовать участки земли с перерывами на восстановление 
и своевременно проводить меры по их очистке.

К тому же люди должны осознанно подходить к  расходо-
ванию природных ресурсов, правильной утилизации мусора. 
Осознанное отношение людей к  загрязнителям окружающей 
среды поможет решить данную проблему намного быстрее.

Таким образом, на развитие психосоматических рас-
стройств влияют многие факторы окружающей среды. Че-
ловечество должно осознавать важность проблемы влияния 
факторов окружающей среды на психосоматическое развитие 
человека и быть заинтересованы в ее решении. В свою очередь 
государство должно всячески способствовать решению данных 
проблем.
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Статья посвящена рассмотрению отличительных особенностей ведения бухгалтерского учета в бюджетных организациях.
Ведение бухгалтерского учета является обязанностью любой организации. Гражданское право определяет правовой статус ор-

ганизации как коммерческий или некоммерческий. К некоммерческим относят муниципальные и государственные учреждения, ко-
торые чаще всего являются бюджетными. В бюджетном учете крайне много особенностей и нюансов, которые вызывают затруд-
нения и вопросы у бухгалтеров. Это обусловлено тем, что деятельность последних имеет узкую направленность и регулируется 
специальным бюджетным законодательством. Целью настоящей статьи является выявить характерные особенности ведения 
бюджетного учета, дать характеристику и выявить отличительные черты ведения бюджетного учета от коммерческого.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, бюджетная организация, особенности.

Предприятия, являющиеся государственной собственно-
стью, в  том числе муниципальные учреждения, распре-

деляют финансирование, которое поступает из органов фи-
нансового казначейства. В государственных и муниципальных 
компаниях требуется вести специализированный бюджетный 
учет, которые отличается собственными нормативными доку-
ментами и имеет ряд нюансов. Помимо того, что бухгалтерия го-
сучреждений подчиняется общероссийским законодательным 
актам, она также регулируется федеральными стандартами.

Бюджетный учет представляет собой упорядоченную си-
стему сбора, регистрации и  обобщения информации в  де-
нежном выражении. Данная система содержит информацию 
о  состоянии финансовых и  нефинансовых активов и  обяза-
тельств Российской Федерации, субъектов Российской Феде-
рации и  муниципальных образований и  операциях, приво-
дящих к изменению активов и обязательств.

Бюджетный учет отличается от коммерческого тем, что 
имеет более сложную систему методов и  более высокую сте-
пень контроля точности. Деятельность бюджетных органи-
заций предполагает использование иных правил, которые 
имеют особые характерные особенности, отличающиеся от 
правил ведения бухгалтерского учета в коммерческих органи-
зациях. В отличие от коммерческих организаций, задачей бух-
галтерского учета в части бюджетных учреждений заключается 
не только в предоставлении информации для принятия инве-
стиционных и управленческих решений, но и обеспечение кон-
троля со стороны органов государственной власти за деятель-
ностью этих органов [1].

При ведении бухгалтерского учета в бюджетных организациях 
должны учитываться общие правила. Для этого используются 

следующие принципы: законность, правильность, осмотритель-
ность, достоверность, независимость, постоянство, доступность, 
уместность, сопоставимость, превосходство формы над содержа-
нием, своевременность, денежные измерители [2].

Несмотря на то, что основные принципы бухгалтерского 
учета одинаковы в  любой организации. Однако учет в  бюд-
жетных организациях особенный: все эти задачи отражаются 
на бухгалтерских счетах несколько иначе. Поэтому бухгалте-
ру-бюджетнику понадобятся некоторые специфические знания, 
не обязательные для бухгалтера в коммерческих структурах [3].

Далее в  данной статье мы рассмотрим самых важных от-
личий учета в  бюджетных организациях от коммерческих 
структур, на которые стоит обратить особое внимание и сде-
лать выводы.

Во-первых, главное отличие коммерческого и  бюджетного 
бухгалтерского учета является план счетов. Для бюджетной 
сферы предусмотрен специальный план счетов, содержащий 26 
разрядов. А также стоит подчеркнуть, что номера счетов и их 
наименования не совпадают с планом счетов коммерческой ор-
ганизации.

Во — вторых, помимо общих нормативных установок, про-
писанных в ФЗ «О бухгалтерском учете» от 06 декабря 2011 года 
№  402-ФЗ, бюджетные сферы применяют дополнительные под-
законные акты, разработанные для бюджетной и коммерческой 
сферы. В  бухгалтерии бюджетной организации обязательно 
учитывать общие нормативно-правовые акты данной сферы, 
и  отраслевую специфику. Организация может относиться 
к здравоохранению, науке, культуре, образованию [4].

В-третьих, финансирование коммерческих организаций яв-
ляется частным делом и может осуществляться за счет личных 
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средств учредителя или банковских кредитов. Государственный 
сектор, как следует из названия, финансируется государством. 
Финансирование выделяются на выполнение государственных 
заданий, на временное распоряжение, на медицинское страхо-
вание и т. д. [5]

В-четвертых, имеются отличия предоставления отчет-
ности в  контролирующие органы, а  именно в  составе доку-
ментации и в сроках предоставления, т. к. для бюджетных ор-
ганизаций разработан собственный график и периодичность. 
В бюджетной сфере объем отчетности значительно больше, чем 
в  коммерческой сфере, поскольку принципы действия в  них 
кардинально отличаются.

В-пятых, отражение средств на балансе также имеет не-
сколько серьёзных различий. Рассматривая их более подробно, 
выявляем следующее:

– Вне зависимости от формы организации баланс состоит 
из актива и  пассива. Разница в  том, что бюджетные органи-
зации распределяют эти статьи отдельно, отражая применение 
целевых средств и собственную прибыль.

– Если в бюджетном секторе активы делятся — на финан-
совые и  нефинансовые, а  средства — на материальные и  де-

нежные, то в коммерческих предприятиях существует принци-
пиально иное деление.

– Пассив бюджетной сферы отражает все виды обяза-
тельств, а коммерческая сфера разделяет их по срокам [6].

Бюджетный и коммерческий бухгалтерский учет глобально 
различаются на всех уровнях существования, включая объекты 
учета, ПБУ, учет и состав активов и обязательств, порядок со-
ставления отчетности. Правительства постоянно совершен-
ствуют системы бюджетного учета, внося в них различные из-
менения.

Из вышеизложенного можно сделать вывод, что бюджетный 
учет, в  отличие от учета коммерческих предприятий, более 
строго регламентирован и имеет более сложную организацию 
аналитического учета. При постоянном совершенстве бюджет-
ного законодательства и, как следствие, недостаточности теоре-
тического материала, большинству специалистов в сфере бюд-
жетного учета приходится осваивать специфику его ведения 
самостоятельно. Поэтому бухгалтеры в  организациях с  бюд-
жетом должны быть в курсе нововведений, изучая обновления 
законодательства, читая специальную литературу и  посещая 
специализированные семинары.
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Амурская область является одним их обширных субъектов Российской Федерации. Исходя из своего географического поло-
жения и климатических условий, Амурская область исторически является сельскохозяйственной «кладовой» Дальнего Вос-

тока, а ее агропромышленный комплекс — важнейшей составной частью экономики области, где производится жизненно важная 
сельскохозяйственная продукция, и сосредоточен огромный экономический потенциал.

Агропромышленный комплекс (АПК) Амурской области — это главная системообразующая сфера региональной экономики, 
формирующая продовольственную и экологическую безопасность, демографический, трудовой и поселенческий потенциал терри-
торий, оказывающая решающее влияние на здоровье и качество жизни населения.

Амурская область является крупнейшим сельскохозяйственным регионом Дальнего Востока, включающим 2733,6  тыс. га 
сельскохозяйственных угодий и 1213,7 тыс. га пашни. В Амурской области сосредоточено 34% сельскохозяйственных угодий, 59% 
пашни Дальневосточного федерального округа.
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Амурская область относится к зоне рискованного земледелия. Данный риск связан с географическим расположением и клима-
тическими условиями региона, которые создают не мало трудностей в сельскохозяйственном производстве.

Несмотря на это, Амурская область, на сегодняшний день является одним из главных производителей сельскохозяйственной 
продукции на Дальнем Востоке. Объем производства продукции сельского хозяйства в 2021 году всех сельскохозяйственных това-
ропроизводителей области (сельскохозяйственные организации, крестьянские (фермерские) хозяйства, индивидуальные предпри-
ниматели, население) в фактических ценах составил 66,4 млрд рублей и по отношению к 2018 году вырос на 39,5% (таблица 1) [4].

Таблица 1. Основные показатели развития АПК Амурской области за 2018–2021 годы.  
Валовая продукция сельского хозяйства в фактических ценах, млрд.руб

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. в% к 2018 г.
всего: в том числе: 47,6 44,7 48,3 66,4 139,5
растениеводство 32,9 29,3 34,4 49,8 151,4
животноводство 14,7 15,4 13,9 16,6 112,9

Ведущими отраслями сельского хозяйства Амурской области являются:
— Растениеводство;
— Животноводство. [1]
Основанная доля всех посевных площадей на Дальнем Востоке приходится на Амурскую область — это около 50%. Анализ 

данных посевных площадей Амурской области представлен в таблице 2.

Таблица 2. Показатели общей посевной площади в хозяйствах всех категорий, тыс. га

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. к 2018 г.,%
Посевная площадь хозяйств 

всех категорий
1 281,2 1 165,8 1 138,3 1 028,4 80,3

В течение исследуемого периода посевная площадь хозяйств всех категорий постепенно уменьшалась. В 2021 г. аграрии плани-
ровали засеять 1 188 тыс. га., но в связи с неблагоприятными погодными условиями и сильным переувлажнение почв было освоено 
всего 1 028,4 тыс. га. В итоге, посевная площадь по сравнению с 2018 годом уменьшилась на 19,7%. [5]

Сельскохозяйственное производства является основным звеном в агропромышленном комплексе Амурской области.
Валовый сбор основных сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий представлен в таблице 3.
Анализ данных таблицы 3 показал, что в 2021 году по сравнению с 2018 годом, в области зерновых культур и сои, в весе после 

доработки, наблюдается стабильное увеличение на 22,9% и 9,6% соответственно. А валовый сбор картофеля и овощных культур, 
наоборот, с 2018 года по 2021 год постепенно идет на спад. Так, в 2021 году по сравнению с 2018 годом, спад на картофель составил 
27,5%, а на овощные культуры — 29,4%. [3]

Таблица 3. Валовые сборы основных сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий, тыс. тонн.

2018 2019 2020 2021 2021 в% к 2018

Зерновые культуры (в весе после доработки) 360,3 361,9 418,3 442,9 122,9

Соя (в весе после доработки) 1 055,3 863,2 978,6 1 156,7 109,6

Картофель 200,9 153,4 148,9 145,7 72,5

Овощные культуры (закрытый и защищенный грунт 49,0 43,7 39,7 34,6 70,6

Одной из приоритетных задач в развитии сельского хозяйства в Амурской области является область животноводства. Живот-
новодство — это достаточно сложная отрасль сельского хозяйства, которая требует к себе особого внимания. На сегодняшний 
день, Амурская область постепенно наращивает поголовье сельскохозяйственных животных и птиц, для полного обеспечения на-
селения продуктами животного происхождения (таблица — 4).

Следуя из анализируемых данных таблицы 4, видно, что поголовье сельскохозяйственных животных и птиц с 2021 г. значи-
тельно уменьшилось по сравнению с 2018 г. Данный спад можно сопоставить с введение чрезвычайной ситуации на территории 
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региона. Так, по состоянию на 2021 год (по сравнению с 2018 годом) [2] поголовье крупного рогатого скота уменьшилось на 13%, 
в том числе коров — на 1,5%. Поголовье свиней, за анализируемый период уменьшилось на 11,3%, а овец и коз — на 26,2%. Поголовье 
птицы за 2021 год, по сравнению с 2018 годом, стало меньше на 15,3%.

В амурской области наблюдается хорошая динамика животноводческой и  растениеводческой отраслей. Даже не смотря на 
неблагоприятные климатические условия и переувлажненность почв — в растениеводстве, и тяжелую эпидемиологическую об-
становку и введение чрезвычайной ситуации — в животноводстве. Для поддержания и стабильного роста показателей в данных 
сферах нужно, как самим аграриям, так и правительству Амурской области поддерживать и улучшать техническое и материальное 
обеспечение, сырьевую базу, а также проводить работы по улучшению плодородия почв и увеличения размера посевных площадей. 
Данные основания помогут улучшить сельское хозяйство Амурской области и увеличить урожайность.
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Таблица 4. Поголовье сельскохозяйственных животных и птиц в хозяйствах всех категорий, тыс. голов

2018 г 2019 г 2020 г 2021 г 2021 г. к 2018 г., в%
Крупный рогатый скот — 

всего
В том числе:

78,7 73 68,4 68,5 87

 — коровы 33,7 33,5 34,7 33,2 98,5
Свиньи 58,4 35 26,2 31,7 54,3

Козы и овцы 16,5 14,8 13,6 12,3 74,5
Птица 2 199,3 1 828,4 1 997,9 2 097,1 95,4

Роль инноваций в экономическом росте
Алламырадов Мейлис Аннаоразович, преподаватель
Туркменский государственный институт финансов (г. Ашхабад)

Инновацuu часто рассматриваются как осуществляемые высокообразованным персоналом в компаниях, интенсивно занимаю-
щихся НИОКР, с прочнымu связямu с ведущими центрамu передового oпытa в научном мирe.

Ключевые слова: инновации, потенциал, развитие.

Инновации могут изменить ситуацию в  решении неот-
ложных задач развития. Передача и, при необходимости, 

адаптация технологий, разработанных в  развитых странах, 
часто может внести значительный вклад в  достижение этих 
целей. Необходимы значительные исследовательские усилия 
для поиска решений, направленных на решение других гло-
бальных проблем. Эффективное международное сотрудниче-

ство, в котором участвуют как государственные, так и частные 
структуры, является важным механизмом для поиска этих 
столь необходимых решений.

Более того, одним из важных уроков последних двух деся-
тилетий стала ключевая роль инноваций в экономическом раз-
витии. Наращивание инновационного потенциала сыграло 
центральную роль в динамике роста успешных развивающихся 
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стран. Эти страны признали, что инновации — это не только 
высокотехнологичные продукты и  что инновационный по-
тенциал должен быть создан на ранних стадиях процесса раз-
работки, чтобы обладать возможностями обучения, которые 
позволят «наверстать упущенное». Им также необходим инно-
вационный потенциал и местные инновации для решения про-
блем, специфичных для их местных условий. В конечном счете, 
успешная стратегия развития должна предусматривать со-
здание обширного инновационного потенциала для стимули-
рования роста.

Хотя инновации важны на всех этапах развития, различные 
типы инноваций играют разную роль на разных этапах. На более 
ранних стадиях постепенные инновации часто ассоциируются 
с внедрением иностранных технологий, а социальные инновации 
могут повысить эффективность бизнеса и  государственных 
услуг. Инновации, основанные на высокотехнологичных иссле-
дованиях и разработках, имеют значение на более поздних ста-
диях развития, когда они являются одновременно фактором 
конкурентоспособности и  обучения. Текущая работа по инно-
вациям в целях развития сосредоточена на шести направлениях:

1. Вклад инноваций в  экономический рост и  благосо-
стояние — В  рамках более широкой политической повестки 
дня инновации помогают стимулировать экономический рост 
и решать социально-экономические проблемы, такие как бед-
ность и здравоохранение. Многие инновации, способствующие 
росту, также решают социальные проблемы. Например, послед-
ствия, связанные с бедностью, могут существенно повлиять на 
возможности для участия в  предпринимательской деятель-
ности (например, плохое состояние здоровья снижает потен-
циальную производительность работников), так что решение 
социальных проблем может также стимулировать процессы 
роста.

2. Влияние глобализации на развитие и  инновации — 
Существуют очевидные преимущества открытости торговли 
и  ПИИ для инновационной деятельности развивающихся 
стран и  стрaн с  формирующейся рыночной экономикой, ко-
торые включают следующее:

Во-первых, открытие национальных рынков для про-
дукции иностранных конкурентов является мoщным сред-
ством усиления конкуренции и снижения рыночной власти от-
ечественных производителей;

Во-вторых, открытость облегчает дoступ к зарубежным но-
у-хау и технологиям;

В-третьих, торговая интеграция oбеспечивает экономию за 
счет масштаба и специализации;

В-четвертых, открытость торгoвли приводит к  специа-
лизации экономик в секторах, которые обладают сравнитель-
ными преимуществами и,  следовательно, могут способство-
вать реструктуризации производственных и  инновационных 
структур стран, способствующей повышению благосостояния.

Однако, в то время как открытость открывает возможности 
для использования глобальных запасов знaний, развитие инно-
вационного потенциала в национальных отраслях промышлен-
ности требует поддерживающих политических мер (например, 
доступа к  финансированию, предоставления подходящих на-
выков). Мнoгие факторы могут иметь значение для наращивания 
инновационного потенциала; они включают предоставление до-
ступа к  финансированию для бизнеса, облегчение условий для 
предпринимательства и  улучшение доступа к  квалифициро-
ванному человеческому капиталу. Взаимодополняющая поли-
тика имеет решающее значение для получения желаемых выгод, 
oсобенно для более инклюзивных процессов развития.

3. Инклюзивные инновации — Хотя приоритеты стран 
различаются, источником растущей озабоченности для многих 
стало признание того, что процесс роста недостаточно инклю-
зивeн. Помимо хорошо известных различий между странами, 
внутристрановое неравенство в  условиях жизни, доходах 
и  возможностях существует не только между регионами, ви-
дами экономической деятельности и  социальными группами, 
но и внутри каждой из этих групп. Неравенство часто намного 
больше в развивающихся странах и странах с формирующейся 
рыночной экономикой, поскольку разрыв между наиболее обе-
спеченными и наиболее обездоленными шире, а те, кто нахо-
дится в нижней части распределения, сталкиваются с более экс-
тремальными условиями жизни, чем в развитых странах.

«Инновация» связана с  «инклюзиeй» следующими спосо-
бами (Рис. 1).

4. Образование, навыки и  человеческий капитал — На-
выки играют решающую роль в инновациях. Низкий уровень 
образования и недостаточное качество и потенциал сектора об-
разования на всех уровнях могут сдерживать инновации. При 
ограниченных бюджетах на образование одна из трудностей 

Рис. 1. Способы связывания «инноваций» с «инклюзией»
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заключается в нахождении правильного баланса между подго-
товкой высококвалифицированных специалистов, которая яв-
ляется дорогостоящей, часто сосредоточенной в  нескoльких 
дисциплинах, но необходимой для продвижения инноваций на 
международном уровне, и обучением на начальном и среднем 
уровнях, что, в случае отсутствия, снижает возможности осво-
ения экономика и развитие низового бизнеса.

5. ИКТ в целях развития — Информационно-коммуникаци-
онные технологии (ИКТ) резко снижают стоимость доступа к ин-
формации или ее распространения. Например, они позволяют 
ученым и новаторам из развивающихся стран легче получaть до-
ступ к научным или деловым знаниям со всего мира, а предпри-
нимателям — привлекать больше клиентов и расширять свой по-
тенциальный рынок. Это имеет решающее значение для многих 
стран с  формирующимся рынком и  развивающихся стран, где 
размер рынка и транспортная или информациoнная инфраструк-
тура часто сдерживают производительность и рост бизнеса. ИКТ 
также способствовали возникновению глобальных производ-
ственно-сбытовых цепочек, которые являются двигателем про-
мышлeнного и технологического развития в ряде стран, позволяя 
передавать технологии от многонациональных фирм.

6. Институциональные основы инновационной поли-
тики — Широко признано, что инновации требуют опреде-
ленных видов поддержки государственного сектора. В  раз-
вивающихся странах и  странах с  формирующейся рыночной 
экономикой государственные институты слабее и  приводят 
к ряду сбоев, которые не затрагивают развитые страны в той 
же степени. Недостаток информации, такой как, например, 
скудость статистических данных о нeформальном секторе, от-
сутствие координации между ведомствами и  отсутствие ста-
бильных людских ресурсов снижают способность государ-
ственных учреждений выполнять свою роль максимально 
эффективно.

В результате, эффективное действие современной пара-
дигмы инновационного развития национальной экономики 
должно обеспечить не только переход от экспортно-сырьевой 
ориентации отечественной экономики к  приоритетному раз-
витию высокотехнологичных отраслей, но и  доступ к  суще-
ствующим сегментам глобального инновационного рынка, 
конкурентоспособность национальных высокотехнологичных 
компаний на зарубежных рынках и  укрепление инноваци-
онных позиций государства на мировой арене.
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Можно утверждать, что страховой сектор может способствовать экономическому росту самим своим механизмом передачи 
рисков и, таким образом, предоставления возмещения, а также посреднической ролью, которую он играет в экономике. Страхо-
вание также может быть использовано в качестве средства мобилизации сбережений.

Ключевые слова: страхование, риск, развитие страхования, экономический рост, капитал.

Пoявляется все больше эмпирической литературы, под-
тверждающей, что у  стран гораздо больше шансов на 

устойчивый рост, если их страховые рынки развиваются хо-
рошо, и  что функция страхования — управление рисками, a 
также посредничество — играет решающую роль в поддержке 
и  поддержании инклюзивного роста. Консенсус заключается 
в том, что развитие страхового рынка является сильным пре-
диктором экономического развития в странах, находящихся на 
разных стадиях развития.

Влияниe страхового рынка на инклюзивный и устойчивый 
рост происходит по меньшей мере тремя различными путями 
или механизмами передачи, как показано на рисунке 1.

Повысить устойчивость отдельных лиц и  домохо-
зяйств. В  первом случае страхование может внести непо-

средственный вклад в благосостояние отдельных лиц, предо-
ставляя домохозяйствам механизм повышения устойчивости 
перед лицом финансовых потрясений и  обеспечивая ду-
шевное спокойствие, даже если никаких рисковых событий 
не происходит. Это позволяет домашним хозяйствам брать 
на себя производственные риски для инвестирования и уве-
личения своих доходов. Страхование также играет важную 
стимулирyющую роль, предоставляя домохозяйствам доступ 
к другим услугам, таким как кредиты, здравоохранение и об-
разование.

Повышайте устойчивость бизнеса и  производитель-
ность. Во-вторых, страхование поддерживает развитие биз-
неса, по крайней мере, тремя способами: (1) путем передачи 
бизнес-рисков, тем самым уменьшая неопределенность и сгла-
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живая доходы; (2) путем предоставления возможности или 
oбеспечения соблюдения стратегий управления рисками для 
предотвращения или уменьшения частоты возникновения ри-
сков; и (3) путем облегчения доступа к кредитам за счет сни-
жения риска заемщика и содействия ценовой риск.

Развитие спроса и  предложения капитала. Благодаря 
своей роли институциональных инвесторов страховщики 
также могут играть важную роль в  формировании спроса 
и  предложения капитала для содействия инвестициям и  раз-
витию инфраструктуры, тем самым поддерживая цели роста. 
Таким образoм, термин «развитие рынка капитала», применя-
емый в  настоящем документе, представляет собой более ши-
рокую концепцию рынков капитала, чем просто институты 
рынка капитала и биржи. Это воздействие достигается за счет 
мобилизации, объединения и распределения капитала, собран-
ного за счет премий, а также за счет содействия развитию инду-
стрии профессиональных инвестиций, тем самым способствуя 
развитию институтов рынка капитала.

Помимо этих трех направлений, которые составляют ос-
новное направление исследования, страхование играет важную 
роль в  общей теме устойчивости общества к  основным ри-
скам — в первую очередь, связанным с климатом, но также и су-
веренным рискам, связанным с социальными волнениями или 
политической нестабильностью. Растущая распространен-
ность связанных с климатом рисков, таких как стихийные бед-
ствия, а также других суверенных рискoв, требует переосмыс-
ления управления социальными рисками и  передачи рисков 
для создания устойчивых городов и сельских общин. Местная 
и  глобальная страховые отрасли являются важными заинте-
ресованными сторонами в  этой дискуссии, поскольку в  про-
тивном случае бремя ложится на правительства, сообщество 
доноров и, в конечном счете, на сами домохозяйства, что имеет 
серьезные последствия для благосостояния.

Развитие страхового рынка в  каждой стране идет по уни-
кальному пути. Однако, как правило, наблюдаются четыре 
стадии развития страхового рынка. На первом этапе на стра-
ховых рынках доминирует страхование корпоративных ак-
тивов. На втором этапе начинает формироваться розничный 
рынок, но он по-прежнему в значительной степени основан на 
обязательном страховании и обслуживает формальные группы 
работников. На третьем этапе происходит расширение рынка 
добровольного розничного страхования и  появление долго-
срочных договоров страхования по мере роста популярности 
страхования жизни и  договорных накоплений. Наконец, чет-
вертый этап предусматривает развитие диверсифицирован-
ного розничного страхового рынка по доходным сегментам, 
распределяемого через групповые и индивидуальные продажи, 
с растущим вкладом добровольных продаж и появлением ни-
шевых страховых продуктов.

По мере продвижения рынков по этапам инвестиционные 
портфели страховщиков становятся более сложными и дивер-
сифицированными: от первоначального акцента в основном на 
краткосрочных государственных ценных бумагах и банковских 
депозитах до значительных вложений в недвижимость и кон-
курентных распределений по акциям, корпоративным обли-
гациям и  государственным облигациям с  более длительным 
сроком погашения.

Мы можем выделить шесть императивов, которые, в свою 
очередь, описаны для реализации потенциала страхового 
рынка в стимулировании экономического развития (рис. 2).

Реализация этих императивов требует совместных усилий 
многих заинтересованных сторон, включая политиков, регули-
рующие органы, партнеров по развитию и  страховую отрасль. 
Лицо, определяющее политику, играет особенно важную роль 
в стимулировании и координации усилий различных заинтере-
сованных сторон. Эти императивы представляют собой призыв 

Рис. 1. Механизмы передачи «Страхование в обмен на рост»
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к действию как для политиков, регулирующих органов, органи-
заций по развитию, так и  для страховой отрасли. Лицо, опре-
деляющее политику, играет особенно важную роль в  стимули-
ровании и  координации усилий различных заинтересованных 
сторон, в то время как регулирующие органы должны действо-
вать в соответствии со своими мандатами в области развития, ак-
тивно устраняя узкие места в регулировании и надзоре, повышая 
определенность в регулировании и поощряя инновации при од-
новременном управлении рисками. Партнеры по развитию при-
званы сыграть важную роль в сборе данных о потребителях, объ-
единении различных заинтересованных сторон и наращивании 
потенциала и навыков. В конечном счете, именно страховая от-
расль должна использовать данные, создавать системы и навыки, 

а  также отслеживать правильные показатели, чтобы убедить 
своих инвесторов принять вызов инноваций.

В результате роль современного страхования многогранна. 
Управляя рисками, страхование позволяет частным лицам 
и компаниям идти на риск и внедрять инновации. Страхование 
также снижает процентные ставки, уменьшая вероятность де-
фолта и  инвестируя с  долгосрочными перспективами. В  ко-
нечном счете, страхование изменяет уровень и распределение 
индивидуальных и агрегированных сбережений, что приводит 
к  более оптимальному распределению капитала. Поступая 
таким образом, она оказывает влияние на экономический цикл 
и на распределение доходов, а также на потрясения между эко-
номическими агентами.
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Современные экономические реалии демонстрируют не-
устойчивость факторов внешней среды. Совокупность 

данных условий формируем угрозы спада производственной 
деятельности, ограничения рынка и социально-экономические 
угрозы. В этой связи, перед предприятиями стоит вопрос вы-

работки направлений совершенствования производственной 
и реализационной деятельности.

Одним из инструментов наращивания реализационной 
и  производственной эффективности для современных пред-
приятий выступает инвестиционная деятельность.

Рис. 2. Императивы для реализации потенциала страхового рынка
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Ключевым фактором эффективной реализации инвестици-
онных программ является исследование трендов развития от-
расли, в которой данные проекты будут реализованы. Данные 
исследования должны проводится на этапе прединвестици-
онной фазы.

Инвестиционные проекты, реализуемые в  агропромыш-
ленном комплексе, отличаются своим разнообразием ввиду 
многоотраслевой структуры самого АПК. Именно поэтому, вы-
деление общих особенностей инвестиционного планирования 
в АПК представляется весьма сложной задачей.

Во-первых, критерии оценки эффективности производ-
ственной деятельности в  сельскохозяйственном производ-
стве будут коренным образом отличаться даже от смежных 
отраслей, таких как пищевая и машиностроительная промыш-
ленность. В  этой связи, актуализируется вопрос системати-
зации показателей оценки эффективности инвестиционных 
проектов в  АПК, к  которым относятся предприятия первой 
и третьей сферы.

Инвестиционные проекты, реализуемые в сельском хозяй-
стве, определяют потребность в  особом подходе к  вопросам 
проектного анализа  [1,2]. Они, как правило, базируются на 

принципах системности, комплексности производства, терри-
ториальная распределенность, глубина конкурентных связей, 
комплементарность, а также возможность компилировать бюд-
жетные и внебюджетные источники финансирования инвести-
ционных процессов с ориентацией на баланс интересов, откры-
тость и эффективность инвестиционной деятельности [1,3,4].

На уровне отдельно взятой компании (микроуровне) инве-
стиционная политика подразумевает систему мер, которые опре-
деляют максимально маржинальное в  вложение собственных, 
привлеченных и других средств в инвестиции, для обеспечения 
непрерывного и стабильного инвестиционного климата. Все эти 
факторы, в итоге, определяют стабильную финансовую устойчи-
вость организации в ближайшей перспективе.

На рисунке 1 представлены основные уровни и  форматы 
инвестиционной политики в АПК. В исследуемой сфере инве-
стиционная деятельность организации определяется в зависи-
мости от системы стратегических целей и задач компании, что 
формирует условия гарантии эффективного развития предпри-
ятия как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе.

Как и  любая система, инвестиционная деятельность пред-
приятия должна быть управляемой. Управление инвестици-

Рис. 1. Основные блоки инвестиционной политики в АПК
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онной деятельностью, — это система организационных и орга-
низационно-экономических отношений, которые подвергаются 
воздействию методов регулирования и коррекции с целью даль-
нейшего достижения поставленных целей и задач [5].

Учитывая приведенную выше иерархию, управление ин-
вестиционными процессами в  АПК России выделяют феде-
ральное, региональное, муниципальное и  управление на ми-
кроуровне с соответствующими управленческими органами.

На разных уровнях управлению инвестиционными процес-
сами в АПК свойственны специфические особенности, но при 
этом управление на любых уровнях оказывает помощь в дости-
жении наилучших результатов деятельности субъектов управ-
ления [2,4].

Управление инвестиционными процессами в  АПК, по на-
шему мнению, представляет собой систему, которая включает 
организационные структуры и  организационно-экономиче-
ские отношения, методы, с помощью которых оказывается воз-
действие на инвестиционный процесс, совокупность критериев 
и показателей оценки состояния и развития инвестиционных 
процессов с  целью достижения экономических, социальных 
и других интересов.

На разных уровнях управлению инвестиционными процес-
сами в АПК свойственны специфические особенности, но при 
этом управление на любых уровнях оказывает помощь в дости-

жении наилучших результатов деятельности субъектов управ-
ления.

Для современного сельскохозяйственного предприятия, 
спектр факторов неопределенности становится все шире. По-
мимо привычных факторов, таких как: рыночные риски, фи-
нансовые риски, несовершенства законодательной базы, не-
достаточный уровень государственной поддержки, ситуация 
усугубляется агрессивным воздействием международных 
санкций, эпизоотическими угрозами и угрозами резкого сни-
жения доходов населения. Преодолевать данные факторы воз-
можно лишь в условиях наращивания производственной про-
граммы.

Подводя итог, проведенного исследования отметим, что 
инветиционная деятельность в  АПК по своему содержанию, 
структуру и  алгоритму осуществления мало отличается от 
других отраслей народного хозяйства.

Единственных ключевым отличием и  особенностью явля-
ется большая доступность внебюджетных источников финан-
сирования инвестиционной деятельности (субсидии, гранты, 
льготное кредитование), а также необходимость учета влияния 
неконтролируемых внешних факторов. Данные обстоятельства 
и определяют особенности реализации инвестиционных про-
ектов в АПК и формируют необходимость создания адаптиро-
ванных проектов с учетом всех существующих уровней риска.
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Количественная оценка эффективности альтернативных 
инвестиционных проектов в отрасли животноводства

Ахимова София Рустановна, студент магистратуры
Ставропольский государственный аграрный университет

В статье предложена методика сравнительной оценки эффективности альтернативных инвестиционных проектов в живот-
новодстве на основе системы количественной оценки цели.

Ключевые слова: АПК, инвестиционный проект, животноводство.

В условиях осуществления сельскохозяйственного произ-
водства, помимо стандартных бизнес-рисков, возрастает 

роль факторов неопределенности, связанных не только с  со-
циально-экономическими процессами и  политической ситу-

ацией. Здесь общая нестабильность внешней среды усугубля-
ется влиянием природно-климатических факторов, которые не 
поддаются контролю. В случае с животноводством, еще одним 
фактором риска является неблагоприятная эпизоотическая си-
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туация. Риск возникновения и  распространения заболеваний 
скота может блокировать производственную и коммерческую 
составляющую животноводческой отрасли не только отдельно 
взятого предприятия, но и  муниципального района или ре-
гиона в целом [1,2,3].

В данной связи, для нас является актуальным выбор и даль-
нейшая рекомендация к реализации именно того проекта, ко-
торый в большей степени способен нивелировать факторы нео-
пределенности и агрессивного влияния внешней среды [3].

Для того чтобы провести комплексную сравнительную 
оценку эффективности и  устойчивости альтернативных ин-
вестиционных проектов в  сфере производства животновод-
ческой продукции нами разработана система количественной 
оценки эффективности проекта Таблица 1.

В основу данного инструмента положен принцип количе-
ственной оценки достижения целей, используемый как полно-
ценный инструмент системного анализа [4].

Таким образом, предложенная модель позволит оценивать 
эффективность бизнес-проектов не только с точки зрения их 
инвестиционной привлекательности, но и исходя из параметров 
неопределенности внешней среды. Именно поэтому в качестве 
контролируемых показателей мы использовали ключевые ин-
дикаторы маркетинговой составляющей бизнес-проекта, учли 
эпизоотические риски и дополнили ими контролируемые пока-
затели, отражающие инвестиционную привлекательность про-
ектов.

Сформировав структуру матрицы, мы и  выделив систему 
контролируемых показателей мы дадим каждому из них коли-
чественную оценку исходя из существующих прогнозных зна-
чений каждого из бизнес-проектов.

После этого на третьем этапе, необходимо определить ито-
говые дискретные баллы для шести вариантов значений кон-
тролируемых показателей, данные значения определяются 
экспертным путем. В качестве экспертов могут выступать руко-
водитель, главный ведущие специалисты отраслевого профиля 
(агроном, ветеринар, технолог, главный зоотехник).

Далее присвоим оценку фактического уровня контролиру-
емых показателей для каждого инвестиционного проекта.

На основе экспертного мнения распределили веса значи-
мости каждого из контролируемых показателей, их общий вес 
в сумме составил 100 баллов. И на заключительном этапе, путем 
суммирования мы получили итоговый индекс контролируемых 
показателей. Данный индекс рассчитывается для каждого аль-
тернативного проекта и  в  результате наиболее эффективным 
будет признан тот инвестиционный проект, чей итоговый ин-
декс окажется выше.

Основным преимуществом предложенной методики явля-
ется многофакторная система контролируемых показателей. 
Учитывая, что отрасль АПК и  животноводство, в  частности, 
осуществляется в условиях агрессивного воздействия внешней 
среды, то оценка производственной эффективности должна 
предполагать многофакторный анализ.

В данной отрасли, помимо стандартных бизнес-рисков, воз-
растает роль факторов неопределенности, связанных не только 
с социально-экономическими процессами и политической си-
туацией. Здесь общая нестабильность внешней среды усугубля-
ется влиянием природно-климатических факторов, которые не 
поддаются контролю.

В случае с  животноводством, еще одним фактором риска 
является неблагоприятная эпизоотическая ситуация. Рис воз-
никновения и распространения заболеваний скота может бло-
кировать производственную и  коммерческую составляющую 
животноводческой отрасли не только отдельно взятого пред-
приятия, но и муниципального района или региона в целом [1,2].

Таким образом, мы наблюдаем, что современные эконо-
мические реалии демонстрируют неустойчивость факторов 
внешней среды. Совокупность которых формируем угрозы 
спада производственной деятельности, ограничения рынка 
и социально-экономические угрозы. В этой связи, перед пред-
приятиями стоит вопрос выработки направлений совершен-
ствования производственной и реализационной деятельности.

Инструменты, используемые бизнесом для нивелирования 
факторов внешней среды разнообразны. Крупный бизнес, 
как правило адаптируется путем диверсификации производ-
ственной и  инвестиционной деятельности. Именно неустой-
чивая внешняя среда является драйвером для активизации ин-
вестиционных процессов.

Не исключением является и  сфера АПК, где общие тен-
денции социально-экономической среды дополняются неу-
стойчивостью природно-климатических факторов.

На сегодняшний день спектр факторов неопределенности 
становится все шире. Помимо привычных факторов: рыночные 
риски, финансовые риски, несовершенства законодательной 
базы, недостаточный уровень государственной поддержки, 
ситуация усугубляется агрессивным воздействием междуна-
родных санкций, эпизоотическими угрозами и  угрозами рез-
кого снижения доходов населения [2,5].

Преодолевать данные факторы возможно лишь в условиях 
наращивания производственной программы. В  сложившихся 
условиях, предложенная методика оценки инвестиционной 
привлекательности является обоснованной и может быть реко-
мендована для дальнейшей практической реализации.
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Предложения и рекомендации, направленные на совершенствование 
и эффективность использования материально-производственных запасов

Бауэр Кристина Александровна, студент
Калининградский филиал Московского финансово-юридического университета МФЮА

Производство любого вида продукции связано с использованием материально-производственных запасов, поскольку в составе 
оборотных средств производственного предприятия большую часть занимают именно они, и от их организации и эффектив-
ности использования зависит не только процесс материального производства, но и финансовая устойчивость предприятия.

Ключевые слова: материально-производственные запасы, активы, сохранность, учёт.

В настоящее время, ни одно предприятие не может обой-
тись без материально-производственных запасов в  своей 

хозяйственной деятельности. Для обеспечения наиболее бла-
гоприятного функционирования производственного процесса 
необходимо эффективно использовать и управлять материаль-
но-производственными запасами.

Правильный учёт материалов является актуальной про-
блемой для многих предприятий. При таком учёте очень важно 
организовать контроль за сохранностью материалов, их соот-
ветствие документам, соблюдения норм потребления, выяв-
ления затрат, связанных с заготовкой материалов.

Основными задачами учёта материально-производственных 
запасов является контроль за сохранностью материальных ре-
сурсов, их рациональная оценка и выбор способа учёта. На ос-
нове информации, полученной по бухгалтерскому учёту и ста-
тистической отчётности, проводится анализ эффективности 
использования материальных ресурсов на предприятии.

В составе материально-производственных запасов учитыва-
ются производственные запасы, готовая продукция и товары.

Под материально-производственными запасами понима-
ются активы:

— используемые в  качестве сырья, материалов при про-
изводстве продукции, предназначенной для продажи (выпол-
нения работ, оказания услуг);

— предназначенные для продажи, включая готовую про-
дукцию и товары;

— используемые для управленческих нужд организации.
На примере ресторана ООО «Аллюр Сервис» сделаем пред-

ложения и  рекомендации, направленные на совершенство-
вание и эффективность использования материально-производ-
ственных запасов.

Основным направлением повышения эффективности 
использования материально-производственных запасов 
в  ООО  «Аллюр Сервис» является внедрение ресурсосберега-
ющих, малоотходных и безотходных технологий планирования, 
контроля и учёта материально-производственных запасов.

В настоящее время возросли требования рынка к качеству 
приготавливаемых блюд, предоставляемому сервису и  инте-

Рис. 1. Классификация материально-производственных запасов
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рьеру. Это происходит в следствии предложения над спросом, 
наличия избыточного количества организаций на конку-
рентном рынке ресторанных услуг.

На основании вышесказанного следует отметить, что успех на 
конкурентом рынке данного вида услуг главным образом зависит от 
рациональности планирования, учёта и контроля за правильностью 
хранения и нормированостью использования материально-произ-
водственных запасов, которые являются основным ресурсом для 
достижения высоких показателей доходности, прибыльности 
и рентабельности. Это достигается следующими путями:

1) снижение затрат, связанных с созданием и хранением за-
пасов;

2) сокращение времени поставок;
3) чёткого соблюдения сроков поставки;
4) повышение качества производимой продукции и предо-

ставляемых услуг клиентам;
5) увеличение производительности кухни.
Управление материалами и товарами — это очень важный и от-

ветственный участок работы. От оптимальности запасов зависят 
все конечные результаты деятельности. Эффективное управление 
запасами позволяет ускорить оборачиваемость капитала и повы-
сить его доходность, уменьшить текущие затраты на их хранение.

Возникает необходимость осуществления контроля в про-
цессе совершения хозяйственных операций, оперативного 
контроля, осуществляемого в подразделениях, что позволяет 
материально-ответственному лицу своевременно обнару-
жить допущенные просчёты и принимать меры по их устра-
нению.

Существенных отклонений в  организации бухгалтерского 
учёта и учётных регистров от требований нормативных доку-
ментов не выявлено.

Учёт материально-производственных запасов в ООО «Аллюр 
Сервис» ведётся в целом правильно. Выявленные при проверке 
бухгалтерской отчётности ошибки на выводы о достоверности 
отчётности по наличию и движению товарно-материальных цен-
ностей во всех существенных аспектах не влияют.

Организация внутреннего контроля в ООО «Аллюр Сервис» 
осуществляется на среднем уровне (средняя надежность).

В качестве рекомендаций руководству организации было 
предложено усилить внутренний контроль учёта материаль-
но-производственных запасов и товаров.

Для более эффективной работы руководству организации 
необходимо организовать собственную службу внутреннего 
контроля.
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Тенденции развития мирового рынка алкоголя
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В статье рассмотрена сегментация мирового рынка алкогольной продукции на основании теории «идеальной» структуры потре-
бления продуктов данного вида Г. Эдвардса, П. Андерсона, Т. Бабора, дана характеристика современного состояния каждого из выде-
ленных сегментов (винная продукция, пиво и крепкие виды алкоголя), а также проанализированы тенденции, существующие на рынке 
алкогольной продукции на текущий момент и являющиеся основополагающими на перспективу. К числу указанных тенденций отно-
сятся: рост спроса на продукцию класса люкс, склонность к ответственному и разнообразному потреблению, развитие онлайн-тор-
говли, трансформация потребления в сторону домохозяйств, премиумизация продукции, экологичность. Выявлено, что действие ука-
занных трендов распространяется как на каждый из выделенных сегментов, так и на мировой рынок алкоголя в комплексе.

Ключевые слова: мировой рынок алкогольной продукции, алкоголь, онлайн-торговля алкогольными напитками.

В соответствии с  преобладающей структурой потребления 
алкогольных напитков и,  опираясь на теорию «идеальной» 

структуры потребления алкогольной продукции, разработанную 
Г. Эдвардсом, П. Андерсоном, Т. Бабором и  иными, в  соответ-
ствии с которой не оказывает негативного последствия на здо-

ровье населения соотношение, при котором пиву отводится 50%, 
вину — 35% и крепким напиткам — 15%, все страны были распре-
делены на так называемые «пояса», изображенные на рисунке 1.

Рассмотрим тенденции, существующие на каждом из выде-
ленных сегментов.
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Один из составляющих алкогольного рынка — рынок 
винных изделий — представляется достаточно разнообразным 
как по ценовым категориям, так и по производителям, на еже-
годной основе наблюдается увеличение его объемов, что позво-
ляет странам-экспортерам получать значительный объем при-

были, увеличивая тем самым валовой внутренний продукт. По 
оценкам специалистов по состоянию на 2020 г. в стоимостном 
выражении мировой рынок винных изделий оценивается на 
уровне 348,3 млрд долл. США [8], к 2023 году планируется его 
увеличение до 402 млрд долл. США [2] (рисунок 2).

Рис. 2. Объем мирового рынка вина в период с 2015 по 2023 г. г.

Рынок вина огромен, значительная роль в  его формиро-
вании отводится странам Европы и Северной Америки. США, 
Франция, Италия и  Испания относятся к  числу крупнейших 
производителей и потребителей винных изделий. В структуре 
международной торговли европейскому региону отводится 
доля рынка, превышающая 50%.

Состояние мирового рынка винных изделий определя-
ется существующими пристрастиями потребления вина, бы-
стро протекающими процессами урбанизации, изменением 
образа жизни и  ростом реальных располагаемых доходов на-
селения, популяризацией винодельческой продукции во время 
массовых праздников. К  числу иных факторов, обусловлива-
ющих рост масштабов рынка, относятся расширенное вос-
производство винных изделий в развивающихся странах и на 
новых рынках. Потребление вина в мировом масштабе возрас-
тает в основном в связи с ростом потребления вина у молодого 
поколения.

Вместе с тем, такие факторы, как налоговая нагрузка, при-
нятие правительством специализированных правовых норм, 
наличие товаров-заменителей, создают барьеры для расши-
рения рынка. Возрастающая популярность ремесленного пива 
и иных спиртных напитков также относятся к числу сдержива-
ющих факторов.

К числу основных возможностей, существующих на рынке 
винных изделий, относится расширение производства иннова-
ционной винной продукции, обладающей различными вкусами 
и пользующейся повышенным спросом.

По оценке специалистов, ResearchAndMarkets.com, мировой 
рынок пива в 2020 г. достиг стоимостной отметки в 623,2 млрд 
долл. США, в 2021 г. произошло его восстановление после со-
кращения на фоне карантинных ограничений, а к 2026 г. пла-
нируется увеличение на 3%  [6]. По мнению экспертов IWSR 
в странах Центральной и Южной Америки показатели потре-
бления пивных напитков уже составили величину большую, 

Рис. 1. Распределение стран в соответствии с концепцией «идеальной» структуры потребления [1]
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нежели в 2019 г., на что оказал воздействие такие факторы, как 
рост конкурентной борьбы в  среде производителей и  увели-
чение демографических показателей. К 2026 г. планируется уве-
личение имеющегося показателя на 15%. В  Африканском ре-
гионе фактором, способствующим поддержанию показателей 
пивного рынка, является наличие молодых потребителей дан-
ного вида продукции, в Азиатском регионе подобным фактором 
является ситуация стагнации на рынках Китая и Японии. Бла-
годаря улучшению показателей пивного рынка в таких странах, 
как Филиппины, Камбоджа, Лаос, Индонезия и  Индия, экс-
перты прогнозируют расширение объемов производства пива 
в Азии на 22% в течение последующих пяти лет.

К числу основных тенденций, действующих на рынке 
пивных напитков, относятся:

во-первых, увеличивающийся переход потребителей на ка-
тегорию напитков премиум — качества;

во-вторых, рост продаж безалкогольного пива на 14% 
в 2021 г. с прогнозируемым увеличением на 50% к 2026 г.;

в-третьих, незначительное прогнозируемое сокращение доли 
пивных напитков на алкогольном рынке к 2026 г., подтвержда-
ющееся диверсификацией ассортимента продукции, выпуска-
емого пивоваренными компаниями, и  увеличением популяр-
ности направления Beyond Beer, включающего в  себя такие 
направления, как хард-зельцеры (например, Bon Viv, Brutal Fruit, 
Flying Fish), вино в алюминиевых банках (например, Babe) и го-
товые к употреблению коктейли (например, Cutwater, водочный 
хольцер Nutrl, коктейльные напитки Kombrewcha и  Ritas). На-
правление Beyond Beer набирает популярность в Соединенных 
Штатах Америки, в  Латинской Америке, Великобритании, 
Южной Африке. По оценке специалистов Anheiser Bush InBev, 
в 2021 г. направление Beyond Beer в 2021 г. возросло более чем на 
20%, доход компании при этом составил 1,6 млрд долл. США [3].

Преимуществами стратегии Beyond Beer, по мнению генераль-
ного директора AB InBev Мишеля Дукериса, является возмож-
ность для насыщения рынка разнообразными по потребительским 
свойствам напитками, а также наличие открытых возможностей 
для перехода в категорию напитков премиум качества.

Что касается сегмента крепких алкогольных напитков, то, по 
оценкам аналитиков IWSR, в 2021 г. возросли продажи таких на-
питков, как текила, водка, ликер в среднем на 35% [7]. Определя-
ющими рынками, по-прежнему, являются Китай и Соединенные 
Штаты Америки — в 2021 г. им отведена доля в размере 65%. Также 
рост популярности крепкого алкоголя наблюдался в Японии, на 
Тайване, в Великобритании, России и Франции. Так, компания Di-
ageo отметила в 2020 г. увеличение продаж текилы марок Don Julio 
и Casamigos на 80%, а компания Pernod Ricard — наличие стабиль-
ного спроса на виски марок Jameson и The Glenlivet.

Основными трендами на мировом алкогольном рынке, за-
ложенными в 2022 году и действующими на перспективу, явля-
ются [5]:

1. Расширение спроса на нетрадиционные люксовые кате-
гории.

Согласно прогнозу аналитиков IWSR, ожидается рост реали-
зации престижных сортов крепкого алкоголя, стоимость которых 
составляет от 100 долларов за бутылку, к 2024 году более чем на 
40% — их рост будет четыре раза быстрее, нежели рост массовых 

(менее 22,5 доллара за бутылку) и премиальных (менее 100 дол-
ларов) сортов [4]. Реализация напитков класса люкс, основой ко-
торых является агава, а также ирландских, американских и япон-
ских сортов виски в 2020 году существенно возросла. Привлечение 
новых потребителей влечет за собой расширение сегмента.

2. Склонность к ответственному потреблению.
Тенденцией современности является увеличение доступ-

ности безалкогольных и  слабоалкогольных напитков, расши-
рение каналов их реализации (онлайн-магазин и иные каналы 
продаж). Все большее количество человек, особенно относя-
щихся к  молодому поколению, трансформируют свой выбор 
в  сторону напитков, содержащих низкий процент алкоголя, 
либо чередуют употребление алкогольных напитков с безалко-
гольными. Потребители могут переформатировать свое про-
изводство на выпуск продукции, содержащей каннабидиол, 
ноотропы и адаптогены, улучшающие настроение либо оказы-
вающие иной эффект на потребителя и выступающие альтерна-
тивой существующим алкогольным напиткам.

3. Развитие направления онлайн-торговли.
По мнению аналитиков компании IWSR, к 2025 году доля он-

лайн-рынка превысит 6% от совокупного объема алкогольных 
напитков. Развитие продаж алкоголя в  цифровом пространстве 
приведет к увеличению количества продавцов и расширению, и ус-
ложнению спектра применяемых ими бизнес-моделей, что при-
ведет к размыванию границ между каналами цифровых продаж.

4. Трансформация потребления с  формата баров и  ресто-
ранов в сторону домохозяйств.

Переход на удаленный формат работы и  введение ограни-
чений в  связи с  пандемией коронавирусной инфекции привели 
к тому, что потребители проводят большую часть времени в до-
машнем пространстве либо в близлежащих заведениях. Такая тен-
денция, по мнению аналитиков IWSR, приведет к тому, в сознании 
большинства людей сформируется привычка домашнего потре-
бления алкоголя и отказ от посещения заведений общественного 
питания. Несмотря на то, что после отмены коронавирусных огра-
ничений рестораны и бары вернуться к нормальному режиму ра-
боты, у  потребителей могла сформироваться привычка домаш-
него употребления дорогих напитков, домашнего приготовления 
коктейлей, соответственно, низкокачественная продукция, пред-
ставленная в  заведениях, может явиться отталкивающим фак-
тором. Данная ситуация побуждает производителей алкогольной 
продукции и  владельцев брендов к  повышению качества про-
дукции, тщательной проработке ассортиментной политики, вы-
бору точек для реализации своей продукции.

5. Премиумизация алкогольных напитков.
Тенденцией последних лет явилась трансформация рынка ал-

когольной продукции в сторону премиального сегмента, что рас-
ширяет возможности для владельцев брендов крепких спиртных 
напитков и вин в связи с ростом спроса. Потребители высказы-
вают мнение о высоком качестве продукции, приготовленной на 
основании крепких спиртных напитков. Данная категория имеет 
повышенный спрос на основных рынках, за исключением Сое-
диненных Штатов Америки и Мексики, где преобладают готовые 
к употреблению напитки на основании солода. Наравне с этим 
наличие низкого спроса на напитки, основой которых выступает 
спирт, способствует формированию премиального сегмента.
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6. Стремление к разнообразному потреблению.
Со стороны потребителей повысился интерес к  напиткам 

нового типа, например, к  крафтовому пиву, хард-зельцерам, 
вину и японскому виски. Реагируя на данные трансформации, 
компании-производители производят расширение ассорти-
мента, что позволяет удовлетворять предпочтения потреби-
телей и размывать границы между категориями. Широкий ас-
сортимент позволяет им проявлять гибкость и  сохранять 
востребованность на рынке.

7. Экологичность.
Преобладающим трендом современности выступает эко-

логичное производство. Все больше потребителей останавли-
вают свой выбор на компаниях-производителях, сосредото-
ченных на экологически чистом производстве. В ряде случаев 
со стороны потребителей сообщалось о желании внести свой 
вклад в  местную экономику. Поддержка местного производ-

ства и сотрудничество с брендами локального характера ока-
зывает положительное влияние на выбор покупателей. Все вы-
шеизложенное может привести к тому, что со стороны местных 
брендов произойдет укрепление их положения на долго-
срочную перспективу с упором на устойчивость, качество и об-
щественные ценности.

Подводя итог всему вышеизложенному, отметим, что не-
смотря на сегментирование рынка в  соответствии с  концеп-
цией «идеальной» структуры потребления алкогольной про-
дукции Г. Эдвардса, П. Андерсона, Т. Бабора и иных, тенденции 
для развития мирового рынка алкоголя являются едиными. 
Движущим фактором, способствующим развитию мирового 
рынка алкогольной продукции, выступает увеличивающийся 
спрос на продукцию высокого качества, трансформация образа 
жизни, вкусовых пристрастий потребителей, рост реальных 
располагаемых доходов.
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В статье рассматривается эволюция понятия «оборотный капитал». Определена сущность оборотных средств на совре-
менном этапе экономического развития, представлена его классификация. Рассмотрены источники формирования оборотных 
средств и их связь с оборотными средствами.

Ключевые слова: оборотный капитал, оборотные активы, оборотные средства.

В настоящее время управление оборотным капиталом пред-
приятий является приоритетным направлением повы-

шения их конкурентных преимуществ на функционирующем 
рынке за счет снижения затрат в процессе производства и сни-
жения потребности в финансировании.

Создание и  внедрение эффективного управления оборот-
ными средствами невозможно без понимания его сущности. 

Экономика включает в себя значительный объем исследований 
концепции оборотного капитала.

Актуализируются вопросы определения сущности обо-
ротных средств в  современной экономике в  соответствии 
с  политической и  экономической конъюнктурой на мировом 
и российском рынках, а также практическим применением ме-
ханизма эффективного управления оборотными средствами.
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Понятие оборотного капитала включает в себя две основные 
составляющие — капитал и  оборотный капитал. Изучение 
точек зрения разных исследователей позволяет сделать вывод, 
что капитал является одним из важнейших компонентов управ-
ления предприятием, имеет сложную структуру и состав, а его 
состояние непосредственно влияет на результаты деятельности 
предприятия [4].

В рамках управления капиталом решаются самые разно-
образные задачи, приоритетным направлением которых яв-
ляется выбор источников формирования, поддержание не-
обходимого уровня ликвидности и  платежеспособности, 
обеспечение производственного и  финансового циклов пред-
приятия. Управление капиталом осуществляется с  помощью 
определенных методов, влияющих на его размер и  структуру 
в целом, а также на отдельные элементы (составляющие).

В экономической литературе термин «капитал» часто ис-
пользуется для характеристики структуры активов предпри-
ятия, при этом он подразделяется на основные и  оборотные 
средства по объектам их вложения.

Деление капитала, вложенного в  производство, на части, 
различающиеся по времени оборота, впервые появилось и ут-
вердилось в трудах физиократов.

По труду Ф. Кенэ, разница между основным капиталом 
и  оборотным капиталом есть «разница между первоначаль-
ными авансами и  годовыми авансами», но это относилось 
только к сельскохозяйственному капиталу [3].

Теоретический подход к определению понятия «оборотные 
средства» сформировался в конце XVIII — начале XIX в. После 
появления труда А. Смита «Исследование о  природе и  богат-
стве народов» (1776 г.) значительная его часть была посвящена 
делению капитала на основной и оборотный, причем эти кате-
гории были распространены на все отрасли народного хозяй-
ства. Экономика [1].

По учению А. Смита оборотный капитал состоял из четырех 
частей:

– из денег (остальные три штуки обращаются и распреде-
ляются);

– из запасов продовольствия;
– от сырья и полуфабрикатов;
– от готовых изделий и незавершенного производства.
К последователям учения А. Смита относятся Д. Рикардо, 

Дж. Бартон, Дж. Ст. Милль, Дж. Рэмси, Дж. Ш. Сисмонди, 
А. Э. Шербюлье, А. К. Сторч попытался «закрепить» границу 
между основным и оборотным капиталом, перейдя к общему 
процессу обращения и авансирования капитала. По Д. Рикардо, 
между основным и оборотным капиталом нельзя провести раз-
личия, и разница незначительна и состоит только в том, с какой 
скоростью изнашивается капитал и как часто он требует вос-
производства [3].

Согласно работе «Оборотный капитал» Дж. Ст. Милля, 
можно отождествить с  капиталом, необходимым для того, 
чтобы направить его на заработную плату. По мнению 
Дж. Рэмзи, основной капитал представлен в  форме, способ-
ствующей производству обработанных товаров, но не содер-
жанию рабочих. Определение «основной капитал» близко 
к понятию К. Маркса о «постоянном капитале», включающем 

оборотные средства, вложенные в  конкретные оборотные 
средства. К. Маркс подчеркивал в своей работе, что основной 
и оборотный капитал являются формами движения отдельных 
частей капитала.

Дальнейшая эволюция понятия «оборотный капитал» 
базируется на последующем развитии взглядов А. Смита 
и  К. Маркса. В  конце XX  века. Термин «оборотный капитал» 
стал широко употребляться в англоязычных странах. В то же 
время неоднозначная интерпретация работ зарубежных ученых 
способствовала появлению многочисленных определений эко-
номической сущности понятия [1].

Уделено внимание поиску сущности понятия «оборотные 
средства» в  трудах отечественных ученых И. Т. Балабанова, 
И. А. Бланк, В. В. Ковалева, Н. В. Колчина, С. Г. Савицкая, 
Е. С. Стоянова, А. Д. Шеремет и др. [2].

В экономической теории также в настоящее время использу-
ется ряд понятий, связанных с «оборотным капиталом»: «обо-
ротные средства», «оборотные активы», «чистые оборотные 
средства», которые часто являются синонимами друг друга.

Определение оборотных средств в  России проводится 
также в положениях по бухгалтерскому учету, где оборотные 
средства «включают в  себя денежные средства, ценные бу-
маги, акции, нереализованную готовую продукцию, кратко-
срочные долги других предприятий перед этим предприя-
тием».

«Оборотные активы» включают в себя имущество, приоб-
ретенное за счет размещения оборотных средств, т. е. это мате-
риальная форма оборотного капитала, которая включает в себя 
учет оборотного капитала и оборотных средств. «Оборотный 
капитал», одно из наиболее распространенных и часто употре-
бляемых понятий, многие исследователи считают синонимом 
понятия «оборотные средства» [1].

Ковалев В. В. под оборотными средствами понимаются «ак-
тивы предприятия, которые с  определенной периодичностью 
обновляются, в которые оно переводит свою текущую деятель-
ность, инвестиции, не реже одного раза в год или в одном про-
изводственном цикле», т. е. они выполняют производствен-
но-платежные и расчетные функции [2].

Колчина Н. В. под «оборотами» понимает «денежные сред-
ства, вложенные организацией для обслуживания текущей хо-
зяйственной деятельности и  одновременно задействованные 
в производстве и реализации продукции» [4].

Оборотные активы вкладывают в  оборотные производ-
ственные фонды, обеспечивая непрерывность производствен-
ного процесса и  передавая стоимость произведенному про-
дукту, а  затем в  виде оборотных фондов поступает в  сферу 
обращения и замыкает кругооборот.

Оборотный капитал также может быть представлен как ба-
лансовый актив, раскрывающий субъектный состав имущества 
предприятия (в  качестве оборотных или оборотных средств, 
материальных оборотных средств, дебиторской задолжен-
ности, свободных денежных средств и т. п.); в то время как обо-
ротный капитал выступает в качестве пассива баланса, т. е. Он 
показывает, сколько средств (или капитала) вложено в хозяй-
ственную деятельность предприятия в виде собственных и за-
емных средств.
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«Чистый оборотный капитал» («оборотный капитал») пред-
ставляет собой разные по экономическому содержанию ка-
тегории, которые в  традиционной терминологии именуются 
«собственными оборотными средствами». Таким образом, 
«собственный оборотный капитал» включает все компоненты 
оборотного капитала, а  чистый оборотный капитал не вклю-
чает денежные средства и  краткосрочные капиталовложения 
в оборотные средства [1].

Согласно Дж. К. Ван Хорну, термины «оборотный капитал» 
и «чистый оборотный капитал» сформулированы как «разница 
между текущими активами и  текущими обязательствами, ко-
торая указывает на способность компании решить свою про-
блему ликвидности» [3].

Анализ взглядов ученых на сущность оборотного капитала 
позволяет сформулировать оборотный капитал предприятия 
как материальные активы, которые должны представлять собой 
объем и  структуру финансово-кредитных средств и  ресурсов, 
вложенных в производственную деятельность. должны быть до-
статочными для обеспечения нормальной работы предприятия.

Детальная оценка понятия «оборотные средства» позволила 
систематизировать его признаки, необходимые для органи-
зации хозяйствования в многоотраслевой среде, включающей 
расширение производства и увеличение ассортимента. особен-
ности (рис. 1).

Характерными функциональными особенностями обо-
ротных средств являются:

– превращение формы из денежной в  товарную и  из то-
варной в  денежную в  процессе цикла — в  процессе прохож-
дения трех стадий: покупки, потребления и продажи;

– полное потребление и полный перенос ее стоимости на 
вновь создаваемую продукцию в  течение одного производ-
ственного цикла;

– быть в постоянном обороте.
Разметка по классификации оборотных средств представ-

лена на рис. 2.
По экономическим факторам все оборотные средства пред-

приятия подразделяются на определенные группы:
– запасы и расходы: сырье, материалы;
– расходы на текущие работы;
– готовые товары и товары для перепродажи;
– расходы будущего; прочие запасы и расходы;
– дебиторская задолженность, которую предполагается 

погасить более чем через 12 месяцев с отчетной даты: покупа-
тели и заказчики;

– текущие счета;
– долги дочерних и дочерних предприятий;
– авансы выданы, прочие должники;
Дебиторская задолженность, погашение которой ожидается 

в течение 12 месяцев после отчетной даты:
– покупателей и заказчиков;
– текущие счета;
– долги дочерних и дочерних предприятий;
– авансы выданы, прочие должники;
– денежные средства: сейф;
– расчетный счет;
– валютные счета, другие средства;
– краткосрочные финансовые инвестиции;
– другие активы.

Рис. 1. Признаки, формирующие понятие «Оборотный капитал»
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Запасы относятся к запасам, предназначенным либо для ис-
пользования в процессе производства, либо для перепродажи.

Дебиторская задолженность — это обязательства физиче-
ских и юридических лиц перед данным бизнесом, выраженные 
в денежном выражении.

Дебиторская задолженность в основном возникает при про-
даже в кредит продукции, товаров, работ, услуг, а также при со-
вершении других хозяйственных операций, таких как выдача 
сумм на счет работникам, переплата налогов в  бюджет, кре-
дитов, персонал и т. д.

Понимание сущности оборотного капитала в современной 
экономике неразрывно связано с  источниками его формиро-
вания, к числу которых относят:

– собственный капитал — это средства предприятия, ко-
торые принадлежат ему на правах собственности и направля-
ются на формирование заданной части его активов;

– заемный капитал, наоборот, включает в себя денежные 
средства, которые привлекаются для финансирования раз-
вития предприятия на возвратной основе, или другие имуще-
ственные ценности.

Формирование структуры источников оборотного капи-
тала связано с необходимостью учета особенностей каждой из 
его составляющих [4].

В результате анализа выяснилось, что в  настоящее время 
в экономической литературе в большинстве случаев рекоменду-
ется для оценки показателей, характеризующих финансово-хо-
зяйственную деятельность предприятия (включая прибыль, 
рентабельность, платежеспособность, ликвидность и др.).

Таким образом, оборотный капитал предприятия, суть ко-
торого в реалиях современной экономики, представляет собой 
важнейшую экономическую категорию, в которой оборотный 
капитал предприятия — это кредитные средства, вложенные 
в финансово-производственную деятельность, и материальные 
оборотные средства. и структура ее ресурсов должна быть до-
статочной для обеспечения нормального функционирования 
предприятия. Составляющие оборотного капитала классифи-
цируются по различным направлениям, и для управленческих 
целей на каждом предприятии необходимо классифицировать 
объекты по признакам деятельности, условиям финансиро-
вания.

Для менеджмента понятие и определение частей оборотного 
капитала так же важно, как и полное понимание его экономи-
ческой сущности, поскольку позволяет детализировать систему 
управления оборотным капиталом в соответствии с потребно-
стями, особенностями деятельности и  экономической ситуа-
цией.
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Рис. 2. Направления классификации оборотного капитала
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В условиях динамичной бизнес-среды и постоянной борьбы за выживание на рынке инновации становятся основным фактором 
роста и развития предприятия. А именно, это всегда приводит к новым решениям, новым идеям и новым способам ведения бизнеса. 
Основное конкурентное преимущество каждого современного предприятия отражается в его способности внедрять инновации 
в свой собственный бизнес.
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В эпоху быстрого технологического прогресса, когда науч-
но-технические достижения пронизывают все аспекты че-

ловеческой жизни, наука, технологическое развитие и  инно-
вации играют важную роль в стимулировании экономического 
развития. Инновационная деятельность считается главным 
фактором стабильной экономики, основанной на знаниях, ко-
торая стала основой конкурентоспособности и  динамичного 
развития. Экономике необходимо признать, что инновации — 
это единственный способ выживания в  динамичной биз-
нес-среде, и что систематические инновации, которые найдут 
свое место на рынке, могут быть достигнуты только в сотруд-
ничестве с научными организациями.

Если предприятие хочет существовать и  развиваться, оно 
должно принять характеристики текущего экономического 
развития. Необходимо постоянно думать, планировать, орга-
низовывать, выполнять, контролировать и  совершенствовать 
бизнес-процесс, чтобы максимально полно удовлетворять по-
требности рынка, и  постоянно разрабатывать новые продукты 
или услуги. Современные предприятия сталкиваются с  серьез-
ными вызовами: расширение глобальной экономики, борьба за 
долю рынка, резкое сокращение жизненного цикла продукта, 
уменьшение размеров и т. д. Чтобы справиться с этими вызовами, 
предприятия должны постоянно быть инновационными, потому 
что императивом современного бизнеса является совершенство-
вание этих компонентов структуры предприятия и бизнеса.

В настоящее время существует ярко выраженная тенденция 
к тому, чтобы все инновации реализовывались через проекты, 
независимо от области, к  которой они относятся, или раз-
мера и структуры организации. Успешное управление иннова-

ционными проектами включает в  себя заранее определенный 
план действий, сроки выполнения задач, так называемые кон-
трольные точки, планирование ресурсов и  т. д. Организации 
часто сталкиваются с  неожиданными трудностями и  пробле-
мами, тем самым подвергая риску достижение своих целей. 
Чтобы избежать этих рисков, процесс управления следует раз-
бить на три этапа (рис. 1).

Этап предпроектного управления включает в себя выбор 
и оценку проектной идеи, и самое начало реализации проекта. 
Однако иногда отсутствует адекватная необходимая инфор-
мация и  знания, что может привести к  плохой оценке идеи, 
возможностей и возможностей организации реализовать эту 
идею и т. д. Наиболее эффективным способом избежать этого 
риска является разработка стратегического подхода к  про-
цессу.

Второй этап включает в себя интеграцию различных воз-
можностей и ресурсов. Самой большой проблемой в этом про-
цессе, особенно для организаций, которые все еще находятся 
в стадии разработки, является поиск компетентной команды, 
которая может выработать соответствующий подход к  про-
цессу управления и профессионально и эффективно реагиро-
вать на проблемы реализации проекта.

Этап постпроектного управления относится не к  разра-
ботке самого проекта, а к долгосрочной устойчивости и даль-
нейшему совершенствованию после завершения проекта. 
Крайне важно извлекать уроки из этого опыта и хорошо знать 
саму организацию. Измерение текущей стоимости инноваци-
онных проектов очень сложно из-за неопределенности и тре-
бует более систематических и профессиональных усилий, и все 

Рис. 1. Этапы процесса управления
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это указывает на то, что значительный процент организаций не 
может полностью реализовать инновационные проекты.

Инновации становятся основополагающим фактором жиз-
неспособности предприятия и его дальнейшего развития в ус-
ловиях глобализации экономики. Во времена глобального эко-
номического кризиса инвестиции в  инновации — лучший 
способ преодолеть его.

Инновация успешна, если есть возможность через коммер-
циализацию вернуть средства, вложенные в ее разработку, и по-
лучить определенную прибыль. Для успешной инновации тре-
буется правильное сочетание стратегии, структуры, системы, 
персонала и окружающей среды. Производительность, которая 
способствует экономическому прогрессу, сводится к экономи-
ческому росту, а характеристики общества являются ключевым 
фактором, который стимулирует экономический рост посред-
ством инноваций. Инновационность подразумевает создание 
эффективных механизмов для передачи инноваций в  эконо-
мике и  обществе. Кроме того, очень важен промежуток вре-
мени между внедрением инновации и достижением ее полной 
производительности. Однако изобретения относительно мед-
ленно становятся практикой. Для того чтобы различные изо-
бретения могли быть внедрены и распространены по всей эко-
номике, факторы, участвующие в производственном процессе, 
должны быть подвергнуты изменениям.

Успех инноваций определяется значительным количеством 
факторов. Инновационные продукты и  процессы являются 
ключевыми для выживания предприятия и его развития. Ор-
ганизация становится чувствительной к  требованиям и  из-
менениям в  окружающей среде, и,  следовательно, она вы-
нуждена постоянно внедрять инновации как в продукты, так 
и в процессы. Если организация хочет быть инновационной, 
она должна постоянно учиться. Инновационно структури-
рованные организации позволяют осуществлять инноваци-
онную деятельность. Они способны мобилизовать и  поддер-
жать креативность и предпринимательство и позволяют своим 
менеджерам играть активную роль в этом процессе. В высоко-
инновационных организациях персонал организован таким 
образом, чтобы поддерживать инновации. В дополнение к из-
менениям в  организационном поведении и  культуре, инно-
вационная организация стимулирует технологические ин-
новации как предпосылку для повышения технологической 
эффективности и улучшения результатов бизнеса. Все это под-
разумевает, что существует прямая связь между организаци-
онным уровнем, то есть степенью инновационного развития 
организации, и  эффективностью применения новой техно-
логии. Инновационные организации оказывают множество 
положительных воздействий, которые можно разделить на че-
тыре группы (рис. 2).

Рис. 2. Факторы, оказываемые инновационными организациями

Нет никаких сомнений в том, что организационная куль-
тура влияет на функциональность и успех предприятия. Это 
влияет на стратегические решения, включая решение о  вне-
дрении инноваций. Организационная культура определяет 
возможности предприятия адаптироваться к  требованиям 
окружающей среды. Создавая инновационную культуру, руко-
водство способствует постоянному росту инноваций и их ре-
ализации.

Таким образом, инновационная деятельность стала основой 
конкурентоспособности и динамичного развития и считается 

основными факторами стабильной экономики, основанной на 
знаниях. В условиях глобализации окружающей среды приоб-
ретенные позиции предприятия не являются постоянными. 
А именно, легкодоступная и недорогая информация о конку-
рентных предложениях позволяет потребителям легко полу-
чать необходимые данные и  выбирать предложение, которое 
наилучшим образом соответствует их запросам. Поэтому ор-
ганизации должны постоянно инвестировать в  инновации, 
чтобы более адекватно реагировать на изменения и  вызовы, 
возникающие в бизнес-среде.
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Статья посвящена стратегиям управления персоналом организации в современных условиях. Рассмотрены шесть наиболее эф-
фективных и отличных друг от друга стратегий, к ним относятся следующие: предпринимательская, динамического роста, при-
быльности, ликвидации и сокращения. Каждая из них имеет свои отличительные черты, которые обуславливают различное воз-
действие этих стратегий на работу сотрудников организации.
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Целью написания научной статьи является рассмотрение 
различных стратегий управления персоналом органи-

зации. Для достижения данной цели необходимо изучить со-
временные стратегии менеджмента в  хозяйствующих субъ-
ектах.

Методы контроля рабочей деятельности сотрудников в со-
временной системе менеджмента играют большую роль в эф-
фективности экономической деятельности хозяйствующих 
субъектов. Для формирования системы управления человече-
скими ресурсами и  кадровой политикой менеджеры органи-
заций используют накопленный опыт и полученные в разных 
областях знания.

Для более тщательного понимания стратегий управления 
персоналом необходимо обозначить сущность этого понятия. 
Под управлением персоналом (кадровым менеджментом) 
понимается трудовая деятельность специалистов, направ-
ленная на наиболее эффективное использование рабочего по-
тенциала сотрудников для повышения производительности 
труда. В  нее входят такие аспекты, как оценка потребности 
в пополнении кадрового состава, подбор персонала и его рас-
пределение по подразделениям и  должностям, организацию 
рабочего процесса, меры по мотивации и  стимулированию 
труда персонала.

Переходим непосредственно к  рассмотрению и  анализу 
стратегий управления персоналом. Существуют две основные 
характеристики стратегий управления персоналом, при на-
личии которых реализация стратегии приводит к достижению 
долгосрочных целей и задач, развитию и повышению экономи-
ческой эффективности организации. Характеристики, а также 
их описание приведены в таблице 1.

На практике используют множество стратегий управления 
персоналом организации, среди которых выделяют шесть наи-
более эффективных в современных условиях (рисунок 1).

1. Предпринимательская стратегия. Данную стратегию ис-
пользуют управленцы организаций, фокусирующихся на ис-
полнении всех требований потребителя без концентрации вни-
мания на учете возможных последствий. Отличительными 
чертами данной стратегии являются:

— отбор только тех сотрудников, которые отличаются го-
товностью принять на себя риск и  обладают такими каче-
ствами, как инициативность, коммуникабельность, настрой на 
долговременную работу;

— премирование наиболее эффективных сотрудников, со-
ответствующее ожиданиям наемного работника;

— кадровое планирование при учете интересов сотруд-
ников.

2. Стратегия динамического роста. Эту стратегию исполь-
зуют организации, желающие максимально снизить степень 
риска и  формирующие принципы дальнейшего процветания 
компании. Среди особенностей этой стратегии выделяют:

— руководители организации ориентированы на поиск 
гибких сотрудников, нацеленных на улучшение своих профес-
сиональных компетенций в случае необходимости;

— объективное распределение вознаграждений;
— планирование внесения только тех поправок в кадровый 

состав, которые соответствуют реальному потенциалу ком-
пании.

3. Стратегия прибыльности. Основной ее целью выступает 
поддержание имеющегося объема прибыли организации, поэ-
тому руководители фокусируются на усовершенствовании де-

Таблица 1. Характеристики стратегий управления персоналом

Характеристика Описание характеристики

Долгосрочность
В силу того, что стратегия предполагает проработку психологических установок, повы-

шение трудовой мотивации сотрудников, её нельзя реализовать за короткий срок

Тесная связь с общей кон-
цепцией компании

Стратегия управления персоналом должна дополнять общую концепцию компании, в ней 
не должно быть противоречий, которые способны повлиять на изменение фундамен-

тальных основ менеджмента организации
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ятельности сотрудников в  сфере выполнения задач. Харак-
терные черты этой стратегии:

— рекрутинг жесткий и тщательный;
— денежное поощрение, основанное на реальных заслугах 

и результатах эффективной трудовой деятельности;
— планирование перестановок неоспоримое, основанное 

на взглядах руководства о их рациональности.
4. Стратегия ликвидации. Применяется в случае глобальных 

убытков компании, подталкивающих ее на продажу активов. 
Политика управления кадрами обладает следующими особен-
ностями:

— наем новых сотрудников практически невозможен;
— сотрудники получают только фиксированную зара-

ботную плату, отсутствует дополнительная денежная моти-
вация;

— повышение в  должности сотрудников с  необходимым 
опыт и компетенции.

5. Стратегия круговорота. Главной целью выступает недо-
пущение банкротства организации. Для ее достижения руково-
дители нередко прибегают к увольнению сотрудников. Управ-
ление персоналом имеет следующие характеристики:

— трудоустройство только тех работников, которые необ-
ходимы для дальнейшего функционирования компании;

— оплата согласно системе материального и нематериаль-
ного стимулирования;

— повышение квалификации сотрудников проводится по 
крайней необходимости [2].

6. Стратегия сокращения. На этапе упадка организации, 
когда руководители своей основной целью ставят спасение биз-
неса, начинается процесс сокращения штатов сотрудников. 
Данная стратегия отличается следующим:

— отбор нового персонала не производится;
— в организации остаются только те сотрудники, которые 

готовы нести дополнительные обязанности, отличаются гибко-
стью и ориентированы на труд, ведущий к успеху организации;

— практические полное отсутствие мотивации сотруд-
ников;

— переквалификация сотрудников только исходя из их же-
лания, без материального участия организации;

— заработная плата четко фиксирована, отсутствие преми-
рования персонала [1].

Проанализировав вышеизложенную информацию, делаем 
следующее заключение: в современном мире существуют раз-
личные стратегии управления персоналом, но наиболее эффек-
тивными из них являются те, которые были освещены в данной 
работе. Каждая из них имеет разную результативность на опре-
деленных этапах развития и роста организации. Все эти стра-
тегии так или иначе направлены на обеспечение такого исполь-
зования человеческих ресурсов и  управления ими, которое 
способствовало бы дальнейшему процветанию организации.
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Рис. 1. Стратегии управления персоналом организации
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Башкирская академия государственной службы и управления при Главе Республики Башкортостан (г. Уфа)

Раскрыта сущность, национального проекта «Образование», утвержденного президентом России В. В. Путиным. В работе от-
ражены задачи, механизмы стимулирования необходимых системных изменений в образовании и направления развития системы 
образования. Приводится краткий обзор промежуточных результатов реализации национального проекта «Образование» в Респу-
блике Башкортостан.
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Efficiency of implementation of the National Project 
«Education» in the Republic of Bashkortostan

The essence of the national project «Education», approved by the President of Russia V. V. Putin. The work reflects the tasks, mechanisms for 
stimulating the necessary systemic changes in education and the direction of development of the education system. A brief overview of the interme-
diate results of the implementation of the national project «Education» in the Republic of Bashkortostan is given.

Keywords: national project, education, material and technical base, renovation, technopark.

Президент Российской Федерации Владимир Владимирович 
Путин в 2018 г. утвердил национальный проект «Образо-

вание», представляющий собой инициативу, которая направ-
лена на достижение двух ключевых задач [1]. Суть первой за-
дачи заключается в  необходимости обеспечить глобальную 
конкурентоспособность российского образования и  вхож-
дение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по 
качеству общего образования. Суть второй задачи заключается 
в необходимости воспитать гармонично развитую и социально 
ответственную личность на основе духовно-нравственных цен-
ностей народов Российской Федерации [2].

В основе национального проекта «Образование» лежат два 
механизма, стимулирующих необходимые системные изме-
нения в  образовании. Первый механизм направлен на выяв-
ление и  приоритетную поддержку лидеров — «точек роста» 
нового качества образования. В рамках данного механизма го-
сударством стимулируются те учреждения и целые регионы, ко-
торые внедряют инновационные программы и проекты, поощ-
ряются лучшие учителя, выплачиваются премии талантливой 
молодежи. Второй механизм направлен на поощрение государ-
ством тех, кто может и хочет работать. Это касается и учащихся 
школ, и студентов вузов, и преподавателей. В рамках данного 
механизма поддержку получат образовательные практики, ко-
торые максимально эффективны и востребованы, иными сло-
вами, являются образцами качественного образования, обеспе-
чивающего прогресс и профессиональный успех [3].

Национальный проект «Образование» предполагает реа-
лизацию 4 основных направлений развития системы образо-
вания, связанных с: обновлением его содержания; созданием 
необходимой современной инфраструктуры; подготовкой 
соответствующих профессиональных кадров, их перепод-
готовкой и  повышением квалификации; также созданием 

максимально эффективных механизмов управления этой 
сферой [3].

Бюджет проекта составил 784,5 млрд руб. и был направлен 
на внедрение во всех школах новых методов обучения и воспи-
тания, образовательных технологий, повышающих мотивацию 
и вовлеченность детей в учебу, а  также на обновление содер-
жания и изменения методов обучения [4].

Бюджет проекта в  Республике Башкортостан составил 
17507 млн руб., из них:

– 8924 млн руб. из федерального бюджета;
– 8415  млн руб. из консолидированного бюджета Респу-

блики Башкортостан;
– 171 млн руб. из внебюджетных источников [1].
Отметим, что в  составе национального проекта «Образо-

вание» сосредоточены восемь региональных проектов: «Совре-
менная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, 
имеющих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель 
будущего», «Молодые профессионалы», «Новые возможности 
для каждого», «Социальная активность».

Промежуточные результаты реализации проекта «Обра-
зование» в Республике Башкортостан указывают на ее эффек-
тивность. Так в  Башкирии благодаря национальному проекту 
в 2020 г. доля детей от 5 до 18 лет, которые занимаются в кружках 
и секциях, выросла до 78,75%, в 2019 г. данный показатель со-
ставлял — 78,55%. Такие результаты были достигнуты благо-
даря созданию мобильных технопарков «Кванториум Башкор-
тостана», который представляет собой уникальную среду для 
ускоренного развития ребенка по актуальным научно-иссле-
довательским и  инженерно-техническим направлениям, осна-
щенная высокотехнологичным оборудованием. Отличительной 
особенностью является не только обучение детей инженерному 
образованию, но и проектной деятельности, ТРИЗ (теория ре-
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шения изобретательских задач), 4К-компетенциям (коммуни-
кация, креативность, командное решение проектных задач, кри-
тическое мышление) и  решение реальных производственных 
задач в сопровождении опытных наставников, в том числе пред-
ставителей научной школы, промышленности и бизнеса.

В свою очередь, дети из сельских районов Республики Баш-
кортостан, где нет станций юных техников, смогли получить 
дополнительное образование по программам естественно-на-
учной и технической направленности за счет средств республи-
канского бюджета.

Благодаря реализации проекта «Образование» в  Башкирии 
школьники получили возможность обучаться на инновационном 
высокотехнологичном оборудовании на уроках «Технологии» 
и  занятиях по техническому творчеству, вовлечься в  меропри-
ятия, проводимые с  участием мобильного технопарка «Кванто-
риум Башкортостана. Занятия проходили и проходят по сей день 
по специальному графику, а летом на профильных сменах, на базе 
летних оздоровительных лагерей и дневного пребывания.

Так же анализ промежуточных результатов реализации 
проекта «Образование» в  Республике Башкортостан показы-
вает, что количество учеников, занимающихся по программам 
цифрового и гуманитарного профилей в Башкирии в 2020 г. до-
стигло 179 тыс. чел. (в 2019 г. их число составляло 60 тыс. чел.).

В 2019 г. были созданы 133 центра образования цифрового 
и  гуманитарного профилей на базе школ Башкирии для раз-
вития современных компетенций по «Технологии», «Инфор-
матике», «Основам безопасности жизнедеятельности», а также 
по другим предметам и курсам. На эти цели Башкирия полу-
чила субсидию в  размере 208,5  млн руб. Общий объем фи-
нансирования центров «Точка роста», включая республикан-
ский бюджет, составил 212,7 млн руб. Так же полагается, что до 
2024 г. в Башкирии появится 798 таких центров на базе школ 
в селах и малых городах с охватом не менее 350 тысяч детей [5].

В рамках реализации данного проекта в  2019 г. 54 района 
Башкирии получили субсидии на обновление материально-тех-
нической базы для формирования у  учеников современных 
технологических и  гуманитарных навыков. Было закуплено 
оборудование для классов обеспечения безопасности жизне-
деятельности (ОБЖ), информатики и технологии. В 2019 г. в 48 
сельских школах Башкирии, в  которых учатся 5,5  тыс. детей, 
обновили спортзалы и закупили спортинвентарь для занятий 
физкультурой и спортом.

В 2020 г. была проведена инвентаризация инфраструк-
турных, материально-технических и кадровых ресурсов орга-
низаций разного типа, в том числе образовательных, научных 
организаций, организаций культуры, спорта и реального сек-
тора экономики, потенциально пригодных для реализации 
предметной области «Технология» и других предметов.

Благодаря нацпроекту «Образование», и  региональному 
проекту «Поддержка семей, имеющих детей», родителям стало 
доступнее психологическая и  консультативная помощь педа-
гогов. В настоящее время в Башкирии работают 605 консуль-
тационных центров. В 2019 г. они оказали не менее 2 тыс. кон-
сультаций. К 2024 г. количество услуг должно достичь 20 тыс. За 
счет привлечения грантов на оказание услуг будет создана сеть 
психологической помощи, и появится возможность получать ее 

по видеосвязи, по телефону, либо с выездом специалиста. Уве-
личение количества услуг планируется достичь за счет привле-
чения специалистов из других центров [5].

В 2019 г. три детских сада из г. Уфы, г. Бирск и г. Стерлитамак 
получили грант в размере 23,11 млн руб. из федерального бюд-
жета для оказания психолого-педагогической, методической 
и консультативной помощи гражданам, имеющим детей.

Реализация проекта «Образование» предполагает, что 
к  2024 г. в  Башкирии 95% школ, будут использовать Феде-
ральную информационно-сервисную платформу цифровой 
образовательной среды. В  настоящее время идет разработка 
платформы. В 63 муниципалитетах Башкирии на реализацию 
мероприятий по внедрению целевой модели «Цифровая обра-
зовательная среда» направлено в  среднем по 2  млн руб. суб-
сидий [5]. Платформа будет проходить тестирование. Предпо-
лагается, что она будет содержать в себе сведения об учениках 
и собирать их портфолио.

В 2019 г. на базе шести колледжей Башкирии открылись 30 
мастерских, созданных по стандартам World Skills. На эти цели 
Уфимский колледж технологии и  дизайна, Башкирский кол-
ледж архитектуры, строительства и коммунального хозяйства, 
Уфимский машиностроительный колледж, Аксеновский агро-
промышленный колледж, Стерлитамакский многопрофильный 
профессиональный колледж, Уфимский колледж радиоэлек-
троники, телекоммуникаций и безопасности получили порядка 
138 млн субсидии из федерального бюджета, из республикан-
ского бюджета 37,8 млн и из внебюджетных средств 10 млн. — 
всего 206,6 млн руб.

На базе мастерских повышают квалификацию сотрудники 
предприятий, студенты колледжей, школьники и  простые 
жители. Также в  мастерских проводятся профессиональные 
пробы, профориентационные мероприятия для учеников, 
в  том числе для получения первой профессии. Педагоги, ко-
торые работают в мастерских, проходят курсы повышения ква-
лификации, получают сертификат эксперта и могут оценивать 
демонстрационные экзамены.

Таким образом, ключевой задачей национального проекта 
«Образование» является создание условий, в  которых детям 
и  взрослым будет комфортно развиваться. Это позволит до-
стичь максимального уровня вовлеченности в мировой рынок 
распределения труда, технологическая зависимость перестанет 
быть критичной, а  страна станет значимым производителем 
технологий и открытий в науке. Несомненно, реализация наци-
онального проекта «Образование» в Республике Башкортостан 
за 2019–2020 гг. показала свою эффективность:

– появились мобильные технопарки «Кванториум Баш-
кортостана»;

– открылись центры образования цифрового, естествен-
но-научного и гуманитарного профилей «Точка роста»;

– районы Башкирии получили субсидии на обновление 
материально-технической базы для формирования у учеников 
современных технологических и гуманитарных навыков;

– благодаря национальному проекту «Образование», и ре-
гиональному проекту «Поддержка семей, имеющих детей», ро-
дителям стали доступнее психологическая и консультативная 
помощь педагогов.
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Крупнейшие российские компании из различных отраслей, 
в  том числе и  ПАО «НЛМК» (НЛМК), испытывают про-

блему обеспеченности ресурсами при реализации своего ин-
вестиционного портфеля. Это выражается в  несоответствии 
фактических ресурсов с  запланированными в  определённый 
момент времени, что, соответственно, приводит к  снижению 
показателей эффективности проектов из-за смещения сроков 
и  перерасхода бюджета. В  настоящей работе под термином 
«ресурсы» понимаются трудовые ресурсы строительно-мон-
тажных работ (СМР). В  рамках реализации как отдельного 
крупного проекта, так и  программы или портфеля проектов, 
СМР являются одними из ключевых, объединяющими резуль-
таты всех предшествующих или параллельных работ, прежде 
всего проектирования и снабжения. При их выполнении всегда 
возникает вопрос о  достаточности ресурсов подрядчиков  [1, 
с.  145]. Это обстоятельство формирует предпосылки для раз-
работки системного процесса по управлению ресурсами. Акту-
альность этой темы для НЛМК объясняется тем, что компания 
традиционно занимает высокие позиции в рейтинге основных 
инвесторов в российской экономике с ежегодным показателем 
капитальных затрат более 1 млрд долл. США.

Мы должны отметить два уровня проблемы управления ре-
сурсами:

1. Стратегический — когда на стадии формирования ин-
вестиционного портфеля нового стратегического цикла, мы 
исходим из того, что ресурсы на его реализацию будут най-
дены в любом случае. Однако, как показала практика НЛМК, да 
и других крупных компаний, этого не происходит. Во-первых, 
ресурсы не находятся, потому что их всегда меньше, чем по-
требности тех, кто за них конкурирует. Во-вторых, их качество 
оказывается ниже, чем закладывалось. В-третьих, даже если 
они есть и доступны, за них нужно переплачивать, причём су-
щественно. Всё это, значительно снижает показатели эффек-
тивности планируемого портфеля проектов.

2. Тактический — когда на стадии реализации портфеля на-
чинаются сложности с использованием ресурсов из-за различных 
причин: отсутствие проектной или разрешительной докумен-
тации, задержки комплектации или остановки агрегатов. Все эти 
возмущения значительно нивелируют ценность первоначального 
ресурсного планирования. На этой стадии также полностью от-
сутствует системный процесс, решения принимаются в  ручном 
режиме и требуют высокого уровня эскалации проблемы.
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Как показывает анализ корневыми причинами проблемы 
нехватки ресурсов СМР в НЛМК являются:

1. Разрозненность информации о перспективном портфеле 
проектов, недостаточность данных для долгосрочного плани-
рования ресурсов.

2. Отсутствие единого подхода к  измерению уровня обе-
спеченности ресурсами проектирования и строительства, по-
зволяющего принимать оперативные управленческие решения.

3. Отсутствие процесса оперативного анализа фактиче-
ской обеспеченности ресурсами как отдельных проектных про-
ектов, так и всего портфеля в целом.

4. Отсутствие процессов ресурсного планирования как на 
стратегическом уровне, так и на средне- и краткосрочном гори-
зонте.

Целью настоящей работы является разработка системы 
управления ресурсами СМР инвестиционного портфеля 
НЛМК, повышающей эффективность реализации проектов 
в части сроков реализации и бюджета.

Соответственно, задачи исследования можно сформулиро-
вать следующим образом:

1. Разработка требований к  формированию единой базы 
данных проектов.

2. Определить ключевые требования к проектируемой си-
стеме.

3. Разработать принципы формирования и  управления 
портфелем проектов в  рамках текущего и  нового стратегиче-
ского цикла.

4. Разработать единый подход к измерению уровня обеспе-
ченности ресурсами СМР портфеля проектов.

5. Спроектировать систему управления ресурсами, инте-
грированную в корпоративную систему управления НЛМК.

Стратегический уровень управления ресурсами

Формирование единого реестра проектов 
инвестиционного портфеля стратегического цикла

Создание единого реестра проектов является необходимым 
условием процесса управления ресурсами инвестицион-
ного портфеля стратегического цикла компании. Согласно [2, 
с.  165], портфель представляет собой совокупность проектов 
и/или программ проектов, а также при необходимости других 
работ, объединяемых для повышения эффективности управ-
ления и обеспечения стратегических целей компании. Как по-

казывает анализ практики НЛМК, для решения этой задачи 
недостаточно просто выполнить и регулярно обновлять пере-
чень проектов в  информационной системе управления про-
ектами (ИСУП). Требуется определить подход к  наполнению 
его информацией, необходимой для планирования ресурсов. 
Общая схема процесса формирования инвестиционного порт-
феля НЛМК представлена на рис. 1. Каждому проекту необхо-
димо присвоить потребность в ресурсах СМР, как в целом, так 
и по отдельным видам работ. Главным образом, это виды работ 
и нормативная трудоёмкость для каждого пакета работ WBS. 
Это позволит определиться с  суммарной потребностью, ко-
торая запускает процесс анализа достаточности имеющихся ре-
сурсов или привлечения дополнительных, что в силу инерцион-
ности, требует значительного времени, например, на развитие 
собственных дочерних компаний или привлечения с внешнего 
рынка с их последующим резервированием. Поэтому, чем бы-
стрее появится информация о  потребностях в  ресурсах для 
каждого отдельного проекта, тем быстрее компания сможет ре-
шить вопрос с  их доступностью. Однако, как показал анализ 
практики НЛМК, такой анализ не выполняется, прежде всего, 
по причине отсутствия такой информации на ранней стадии 
проработки проектов или её низкого качества.

Укрупнённое ресурсное планирование

Задачами укрупнённого ресурсного планирования явля-
ются:

– формирование оптимизированного прогноза загрузки 
ресурсами как отдельных проектов (тактический уровень), так 
и портфеля (стратегический);

– формирование требований к качеству ресурсов (компе-
тенции, скорость мобилизации, гибкость в наращивании или 
снижении присутствия, финансовая устойчивость);

– анализ обеспеченности ресурсами как отдельных про-
ектов, так и всего портфеля, как по отдельным видам работ, так 
и в целом;

– формирование запроса на перемещение ресурсов между 
проектами или привлечение дополнительных внешних ре-
сурсов (оценка необходимости движения ресурсов);

– определение направлений по количественному и  каче-
ственному развитию внутреннего и внешнего рынка ресурсов;

– резервирование внутренних или внешних ресурсов.
УРП для отдельного проекта выполняется на стадии 

инициации. Обычно это не вызывает значительных затруд-

Исходная информация: 
• Цели портфеля; 

Перечень 
возможных 
проектов;

• Доступные ресурсы;
• Ограничения, риски, 

допущения

Формирование портфеля проектов: 
• Комплексная оценка 

эффективности портфеля;
• Расчёт рисков проектов и 

портфеля;
• Селекция проектов; 
• Распределение ресурсов между 

проектами

Выход: 
• Сбалансированный или 

оптимальный набор 
проектов;

• План загрузки ресурсов;
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Рис. 1. Схема формирования портфеля проектов
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нений у  руководителя проекта, когда ему хорошо понятен 
состав работ или, в  идеале, есть проект-аналог. Ситуация 
с  качеством планирования ухудшается по мере роста нео-
пределённости, связанной с непроработанным содержанием 
или условиями реализации проекта. Аналогичная ситуация, 
усиленная эффектом масштаба, наблюдается и для крупного 
инвестиционного портфеля. «Атомизация» проектов при-
водит к нерациональному распределению ресурсов, когда пе-
риода интенсивного использования сменяются практически 
полным простоем. Существенное влияние оказывает и сдвиг 
сроков реализации отдельных проектов, когда запланиро-
ванные под них ресурсы остаются невостребованными. Сле-
довательно, главной функцией УРП является оптимизация 
распределения загрузки ресурсов на всём временном гори-
зонте.

Осознанное использование УРП на ранних стадиях про-
ектов приводит, например, в  практике НЛМК, к  концепции 
управления ресурсами, называемой «контрактной стратегией». 
Суть контрактной стратегии сводится к передаче рисков СМР 
и проектирования на ранних стадиях компаниям, обладающим 
соответствующими компетенциями (рис. 2).

Принципы контрактной стратегии:
– Формируется на ранних фазах проекта и  связывается 

с текущим графиком.
– Систематизирует набор задач в проекте и их распреде-

ление между исполнителями.
– Обеспечивает оптимальное распределение рисков между 

Заказчиком и Подрядчиком.
– Не изменяется, но гибко реагирует на внутренние 

и внешние факторы.

Рис. 2. Концепция контрактной стратегии НЛМК

Балансировка и оптимизация ресурсов

Можно выделить два наиболее часто используемых приёма 
управления при планировании загрузки ресурсов портфеля 
проектов: балансировка и оптимизация.

Балансировка загрузки ресурсов портфеля представляет 
собой задачу распределения имеющихся доступных ресурсов на 
заданном стратегией компании портфеле проектов, т. е. количе-
ство проектов фиксировано и определено бизнес-логикой. При 
этом проекты внутри портфеля ранжируются, чаще всего по 
критериям инвестиционной привлекательности (NPV, IRR, PI 
и т. д.) и в соответствии с этим проекты обеспечиваются ресур-

сами (рис. 3). Проекты, имеющие низкий приоритет (инвести-
ционную привлекательность) остаются либо необеспеченными 
ресурсами и тогда они корректируют целевую продолжитель-
ность, либо получают возможность на доступ к дополнительно 
привлекаемым ресурсам, что в обоих случая, снижает общую 
экономическую эффективность портфеля.

Оптимизация портфеля в части ресурсного планирования 
предусматривает фиксацию максимального уровня доступных 
ресурсов и исключение из портфеля проектов, не получивших 
необходимого ресурсного обеспечения. Очевидно, что, как 
и в первом случае, это будут проекты с меньшей ценностью для 
стратегии. Ранжируя максимальным уровнем ресурсов и  со-
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ставом проектов, можно добиться портфеля, обеспечивающего 
максимизацию стратегической ценности.

Важно отметить, что оба процесса являются взаимосвязан-
ными и способны значительно усилить друг друга и общий уро-
вень инвестиционного управления. Необходимым условием ис-
пользования обоих подходов является широкое использование 
методов календарно-сетевого планирования, позволяющее ре-
ализовать не просто построение календарно-сетевых графиков, 
а  динамическую календарно-сетевую модель, которую можно 
использовать для многовариантных расчётов сценариев реали-
зации как отдельных проектов, так и  всего портфеля в  целом. 
Естественной сложностью реализации этих подходов является 
оценка доступного уровня ресурсов. Рынок ресурсов является 
весьма динамичным явлениям и подвержен как макроэкономи-
ческим, так и  отраслевым особенностям (дефицит отдельных 

специальностей, сезонность и  т. д.). Необходимым элементом 
проектируемого процесса управления ресурса является анализ 
рынка ресурсов. Этот анализ должен отвечать на следующие во-
просы:

1. Каким потенциалом обладает созданная корпоративная 
экосистема доступных ресурсов: квалифицированные внешние 
и дочерние компании?

2. Какой объём внешних ресурсов компания способна 
привлечь для реализации своей инвестиционной про-
граммы?

Реализация данной функции в  НЛМК отнесена к  задачам 
функционального направления «Снабжения». Подобный 
анализ должен выполняться, как при планировании инвести-
ционного портфеля нового стратегического цикла, так и перио-
дически в процессе его реализации (не реже 1 раза в год).

Рис. 3. Пример работы с портфелем проектов

Не менее важным аспектом является учёт качества ре-
сурсов, т. е. соответствие фактического состояния ресурсов тре-
бованиям, к ним предъявляемым. Под «качеством» понимается 
соответствие целевым значениям по следующим категориям:

– Наличие необходимого объёма и  квалификации ре-
сурсов;

– Финансовая состоятельность, выражающаяся в наличии 
минимально регламентированного объёма материальных и фи-
нансовых ресурсов, позволяющие вести долгосрочную эконо-
мическую деятельность;

– Наличие необходимых инструментов управления безо-
пасностью труда.

Корпоративными процессами проверки качества явля-
ются процессы аудита и  квалификации, позволяющие вклю-
чать в корпоративную экосистему только проверенных контра-
гентов, способных развиваться в соответствие с требованиями 
компании. Чаще всего релевантная система оценки качества 

складывается на основе ретроспективного опыта взаимодей-
ствия.

Тактическое управление ресурсами

Назначение детального ресурсного планирования (ДРП) — 
обеспечение оптимального распределения трудовых ресурсов 
различных видов в проекте или портфеле проектов. Как отме-
чено в работе  [3, с. 280] период планирования зависит от не-
определённости или изменчивости задач как отдельных про-
ектов, так и портфеля в целом. По мере роста неопределённости 
частота планирования возрастает, т. е. период сокращается, это 
должно поддерживать необходимый уровень обеспеченности 
ресурсов. Однако, именно здесь кроются существенные слож-
ности процесса управления.

Основными процессами данного уровня управления явля-
ются оценка обеспеченности ресурсами по каждому виду работ 
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в  разрезе отдельных проектов и  программ, ценообразование 
и оперативное перемещение ресурсов.

Оценка обеспеченности ресурсами

Вопрос измерения обеспеченности ресурсами является 
одним из наиболее критичных в  рассматриваемой проблеме. 
На примере НЛМК видно, что большие компании плохо умеют 
оценивать этот параметр, что во многом объясняется разме-
рами инвестиционных программ, а самое главное, отсутствием 
системного подхода к этой проблеме.

Примечательно, что на уровне отдельных проектов оценку 
можно выполнить простым сравнением нормативной чис-
ленности, определённой как по отдельным видам работ, так 
и  в  целом, с  фактической (рис.  4). Необходимо учитывать, 
что сама по себе разница между нормативным и  фактиче-
ским количеством персонала не даёт объективную инфор-
мацию об удовлетворённости ресурсами, поскольку её кор-

невой причиной могут быть и другие параллельные процессы. 
Например, отсутствие проектной документации и  комплек-
тации. Именно объективный анализ коренных причин несоот-
ветствия является важнейшим условием получения истинной 
картины происходящего в проектах. Отсюда возникает необ-
ходимость ввода дополнительного параметра — «требуемое 
количество ресурса», который учитывает реальную возмож-
ность его привлечения, т. е. строительную готовность, обеспе-
ченность документацией и материалами и т. д. Сравнение этого 
параметра с фактической численностью позволяет правильно 
оценить управленческое воздействие. Следует отметить, что 
такой вид оценки обеспеченности ресурсами не нашёл пока 
широкого распространения в практике НЛМК и выполняется 
на отдельных крупных проектах в рамках методики сопрово-
ждения графика реализации проекта, называемой «4D-ПОР». 
При этом, компания достигла высокого уровня календарно-се-
тевого планирования проектов, что также является необхо-
димым условием.

Рис. 4. График сравнения нормативного, требуемого и фактического количества ресурсов 
(на примере одного из проектов НЛМК)

Переход к инвестиционному портфелю, состоящему из не-
скольких десятков программ и  проектов, значительно услож-
няет задачу оценки и её интерпретации. Необходимость учёта 
приоритетности различных задач в  отдельных проектах тре-
бует, с одной стороны, создание единого подхода и центра при-
нятия решений, а с другой, в силу своего объёма, требует макси-
мальной децентрализации для повышения скорости принятия 
решений, без которой ценность системы управления теряет 
смысл. Поиск компромисса требует учёта корпоративных осо-
бенностей каждой компании: ценность скорости реализации 
проектов, терпимости к  перерасходу бюджета, доступности 
внешних ресурсов и развитости внутренних.

В качестве выводов, хотелось бы отметить, что использо-
вание процессов ресурсного планирования и  оценки обеспе-
ченности ресурсами позволяет компании значительно повы-
сить эффективность инвестиционного процесса за счёт:

– Формирования объективной картины ресурсных воз-
можностей в стратегическом и тактическом горизонте плани-
рования.

– Балансировки и  оптимизации ресурсов, не только 
в рамках стратегического планирования портфеля, но и в про-
цессе его реализации.

– Оперативного реагирования на возможные отклонения 
в ходе реализации отдельных проектов портфеля.
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– Избегания ошибочных прогнозов в  оценке внешнего 
рынка ресурсов или внутренних.

– Оценить качество ресурсов для их развития.

Ценообразование

Одним из фундаментов проектируемой системы управ-
ления ресурсами является система ценообразования, отно-

сящаяся к  процессам стоимостного инжиниринга (рис.  5). 
Основными требованиями к этой системе является прозрач-
ность и  адекватность текущим экономическим условиям. 
В  связи с  этим НЛМК в  настоящее время осуществляет пе-
реход на базы единичных работ, которые актуализируются 
не реже одного раза в квартал. Единичные расценки по срав-
нению с индексными методами обладают следующими преи-
муществами:

Рис. 5. Процесс стоимостного инжиниринга

Мобильность ресурсов

Развитие процесса управления ресурсами в  рамках порт-
феля приводит к необходимости анализа их мобильности, т. е. 
способности быстро перемещаться между отдельными про-
ектами. Ценность мобильности для заказчика — это скорость 
реагирования на проблему с обеспеченностью: чем выше, тем 
лучше. Ценность для подрядчика — это возможность избе-
жать экономических потерь из-за простоев. Однако на прак-
тике этому мешают различные внутренние барьеры органи-
зации (регламентные процессы): необходимость разработки 
документов в  области ОТиПБ, учитывающих специфику от-
дельных площадок; различие в подходах к ценообразованию на 
разных проектах; ознакомление с  проектной документацией. 
Анализ практики НЛМК показывает, что из отмеченных выше, 
наиболее сложным барьером является ценообразование СМР 
на разных проектах. Стремление к снижению стоимости этих 
работ, зачастую перевешивает, хотя, как показывает анализ, по 
своему положительному эффекту гораздо ниже, чем упущенная 
выгода от возможной компенсации отставания в сроках реали-
зации из-за отсутствия необходимых ресурсов. В любом, случае 
решение этой проблемы требует балансировки уровня полно-
мочий руководителя портфеля или программ. Для портфель-
ного управления должны выполняться следующие условия 
и принципы:

1. Роль руководителя портфеля проектов определена пол-
номочиями и ответственностью за управление, в том числе пе-
рераспределять ресурсы между проектами.

2. Циклы планирования/финансирования проектов сокра-
щены до полугодия/квартала/месяца.

3. Стратегия компании — эталон принятия решений для 
руководителя портфеля, как для согласования с целями органи-
зации, так и для ограничений.

4. Стратегия компании оцифрована в показателях и закре-
плена за ответственными.

5. Руководитель портфеля отвечает за поток формиро-
вания ценности бизнеса, полностью контролируя все этапы це-
почки ее создания.

6. Принятие рисков проектов — полномочия без по-
следствий для руководителя портфеля в определенных гра-
ни цах.

Заключение

В настоящей работе выполнен анализ причин низкой эф-
фективности использования ресурсов в инвестиционной де-
ятельности НЛМК. Отмечены два уровня проблемы: стра-
тегический — на стадии формирования инвестиционного 
портфеля нового стратегического цикла, когда руковод-
ство компании исходит из того, что ресурсы на его реали-
зацию будут найдены в  любом случае; тактический — когда 
на стадии реализации портфеля начинаются сложности с ис-
пользованием ресурсов из-за различных причин (отсутствие 
проектной или разрешительной документации, задержка 
комплектации и т. д.), нивелирующие ценность первоначаль-
ного планирования.
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В качестве основных элементов предлагаемой системы управ-
ления рассмотрены процессы ресурсного планирования: укрупнён-
ного и детального. Обратной связью для ресурсного планирования, 
необходимой для их его эффективного функционирования, явля-

ется процесс оценки обеспеченности ресурсами. Показана слож-
ность организации и интерпретации её результатов. Отмечено, что 
для корректной диагностики проблем ресурсной обеспеченности 
необходим анализ корневых причин недостатка ресурсов.
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Особенности проектной деятельности в гражданской авиации
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В настоящее время очень остро стоит вопрос возможностей развития высокотехнологичных отраслей промышленности в ко-
роткие сроки. Состояние отрасли авиации и темпы ее развития способны оказать влияние на развитие ряда других отраслей про-
мышленности, которые скажутся на политике, экономике и обороноспособности страны. Продукция гражданской авиационной 
промышленности-один из важнейших элементов системы обороны и  безопасности страны, т. к., в  частности, имеет потен-
циал «интеллектуализировать» структуру ВВП, поспособствовать переходу от сырьевой модели развития экономики страны, 
а также оказывает влияние на развитие продукции машиностроительного комплекса и импортозамещения на опережение. Именно 
поэтому проведенный анализ особенностей проектной деятельности в гражданской авиации является актуальным и может послу-
жить базой для проведения дальнейшего более углубленного исследования.

Ключевые слова: гражданская авиация, проектная деятельность, воздушные судна, прогнозирование, диагностика неисправностей.

Features of project activity in civil aviation

Currently, the issue of opportunities for the development of high-tech industries in a short time is very acute. The state of the aviation industry 
and the pace of its development can influence the development of a number of other industries that will affect the country’s politics, economy and 
defense capability. The products of the civil aviation industry are one of the most important elements of the country’s defense and security system, 
because, in particular, they have the potential to «intellectualize» the structure of GDP, contribute to the transition from the raw material model 
of the country’s economic development, and also influence the development of machine-building products and import substitution ahead of time. 
That is why the analysis of the features of project activities in civil aviation is relevant and can serve as a basis for further more in-depth research.

Keywords: civil aviation, design activity, aircraft, forecasting, fault diagnosis.

Главной целью повышения качества жизни и  облегчения 
передвижения людей и  товаров с  помощью воздушного 

транспорта в  соответствии с  перспективами развития до 
2030 года, необходимо развивать оптимизированные и устой-
чивые отрасли транспорта и телекоммуникаций для поддержки 
экономического роста. С  этой разрабатывать, регулировать 
и упорядочивать вопросы гражданской авиации.

В ООН существует категоризация проектов в гражданской 
авиации, а именно существуют три проекта по типу помощи:

В рамках данных проектов необходимо учитывать особен-
ности проектной деятельности в гражданской авиации. К таким 

особенностям относится масштаб этих проектов. Т. к. проекты 
авиационной промышленности зачастую осуществляются и реа-
лизуются с участием или под влиянием государства, то большую 
часть проектов можно классифицировать как масштабные.

Следующей особенностью проектов гражданской авиации 
является необходимость применения инноваций и новых тех-
нологий в их реализации. Это связано с тем, что каждый год 
требования к  безопасности, охране окружающей среды, ми-
нимизации последствий негативного воздействия на природу 
и  экологию, ужесточаются, что обуславливает необходимость 
развития технологий и их внедрения для упрощения контроля 
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за данными аспектами. Также, развитие технологий и  инно-
ваций способствует продвижению на ранке для компании, за-
нимающейся данными проектами.

Все проекты, связанные с гражданской авиацией технологи-
чески сложны вне зависимости от типа проекта авиационной 
промышленности, т. е. будь то производственные, промыш-
ленные, управленческие или научно-исследовательские про-
екты — они все равно невозможны без применения инноваций 
и новых технологий.

Т. к., как говорилось ранее, развитость гражданской ави-
ации имеет множество преимуществ, то у  проектов в  рамках 
гражданской авиации большое количество заинтересованных 
сторон, что отнюдь не упрощает работу. Важным при этом яв-
ляется то, что заинтересованной стороной являются еще и го-
сударство с обществом, а не только подрядчики, инвесторы, по-
ставщики и бизнес-партнеры, т. к. данные проекты также носят 
социально-значимый характер.

Не для кого не секрет, что авиация-отрасль весьма дорого-
стоящая и  требующая большой объем инвестиций, что под-
тверждает ее следующую особенность-высокий уровень риска. 
В данном случае прослеживается достаточно очевидная зако-
номерность: чем более масштабный проект, тем больше вероят-
ность наступления события, при котором один или целый ряд 
показателей не будут успешно достигнуты.

Также это усложняет процесс управления данным проектом, 
который без исполнителей с  весьма значительным уровнем 
профессионализма и квалифицированности невозможен.

Масштабность проектов сказывается также и  на количестве 
сотрудников, естественно, обладающих, как говорилось ранее, 
высоким уровнем специализированности, квалифицированности 
и профессионализма. Нехватка сотрудников может сказаться на 

эффективности проекта, т. к. основными причинами ошибок яв-
ляются физиология и  психологическое состояние сотрудников. 
Необходимо обеспечить соответствующее проекту количество 
сотрудников с целью минимизации возможности некачественно 
выстроенных коммуникативных процессов, некачественно про-
веденной обработки данных, что влечет за собой неверное при-
нятие решений, повышающих уровень рискованности проекта. 
Повышение уровня риска при реализации проекта, влечет за 
собой глобальные последствия, в т. ч. финансового характера.

В государственной программе «Развитие авиационной про-
мышленности на 2013–2025 годы» дана характеристика отече-
ственной авиастроительной отрасли и оценка ее роли в хозяй-
ственном комплексе страны.

Среди наиболее крупных промышленных активов авиаци-
онной промышленности России экспертами выделяются следу-
ющие (см. рис. 2).

Проблема того, что российская авиастроительная отрасль 
так и не достигла запланированных результатов, должно раз-
делить между внешними обстоятельствами и  недостатками 
в управлении ее работой.

Однако, отрасль гражданского авиастроения все более при-
влекает внимание и  получает государственную поддержку. 
К  тому же критичным моментом в  перспективах ее дальней-
шего развития становится развитие собственных и доступ к пе-
редовым мировым технологиям, а также рост спроса на ее про-
дукцию на внешних рынках, без которого она просто не сможет 
быть экономически эффективной.

Таким образом, проектная деятельность в  гражданской ави-
ации — это очень сложное направление, в настоящее время тре-
бующее огромных усилий для развития. В  предыдущие годы 
сегмент гражданской авиации потерял свой спрос, т. к. общее па-

Рис. 1. Классификация проектной деятельности в гражданской авиации по типу помощи
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дение объема авиаперевозок внутри страны и приобретение ком-
паний частными лицами привели к  недостаточности финансов, 
что стало причиной для отказа от отечественных производителей 
в пользу иностранных, в частности, на условиях лизинга.

Развитие проектов гражданской авиации в настоящее время 
не только актуально, но еще и необходимо, чтобы авиационная 
промышленной страны могла развиваться и  была способна 
к конкуренции с иностранными аналогами.
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В этом исследовании мы обсудим последние изменения в управлении рисками глобального финансового и страхового бизнеса в от-
ношении устойчивого развития.
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Страховой сектор обычно рассматривается как часть фи-
нансового сектора, тем не менее, существуют некоторые 

особенности. По сути, страхование — это процесс обмена не-

предсказуемых финансовых рисков (будь то для отдельных 
лиц или для учреждений) на фиксированную денежную 
премию. Статистической основой для того, чтобы страхо-

Рис. 2. Наиболее крупные и успешные активы авиационной промышленности России
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вание работало экономически эффективно, является знаме-
нитый закон больших чисел, открытый Якобом I Бернулли 
в конце XVII века. Поэтому сложные актуарные модели рисков 
и тщательно продуманные статистические расчеты являются 
фундаментальной основой страхования. В то время как акту-
арные процессы в страховании находились в постоянном раз-
витии с самого начала, на самом деле потребовалось до второй 
половины двадцатого века, чтобы появилась современная те-
ория экономики страхования. Центральной идеей здесь явля-
ется концепция диверсификации рисков, которая также играет 
важную роль в регулировании страхования. Поскольку, в част-
ности, страхование жизни требует максимальной степени без-
опасности при инвестициях в  финансовые активы, государ-
ственное регулирование здесь имеет большое значение; и оно 
было введено в действие почти во всех развитых странах мира.

Страховщики должны инвестировать консервативно. Они 
должны гарантировать, что они остаются платежеспособными 
на протяжении всего срока и способны производить выплаты 
держателям полисов с наибольшей вероятностью в любое время. 
Страховщики несут фидуциарное обязательство сохранять или 
увеличивать стоимость своих активов ‘страхователя’. Это накла-
дывает ограничения на инвестиционные стратегии отрасли.

Кроме того, страховые регуляторы взимают с  инвестиций 
капитальные сборы, основанные на риске, чтобы обеспечить 
достаточный уровень капитала для покрытия обязательств 

страховщиков; чем рискованнее инвестиции, тем выше капи-
тальные сборы. Они варьируются в  зависимости от страны 
и  региона. Важно отметить, что разные направления бизнеса 
подвержены разным рискам. Вот почему страховщики жизни 
и не-жизни по-разному управляют финансовыми рисками, свя-
занными с активами и пассивами. Конкретно,

— Страховщики жизни, как правило, являются инвесто-
рами ‘покупай и держи’. Они направлены на получение пред-
сказуемого и стабильного дохода, соответствующего денежным 
потокам по долгосрочным и в целом предсказуемым обязатель-
ствам. Срок действия договора страхования жизни может ва-
рьироваться от десяти лет до нескольких десятилетий, включая 
схему выплат от 20 до 30 лет. Страховщики жизни глубоко обес-
покоены несоответствием активов и пассивов, при этом клю-
чевой проблемой является риск изменения процентной ставки.

— Компании, не занимающиеся страхованием жизни, 
ориентированы на более ликвидные инвестиции с более ко-
роткими временными горизонтами, обычно продолжитель-
ностью от одного до трех лет. Однако в  некоторых случаях 
(например, связанных с  асбестом) требования выплачива-
ются много лет спустя, что подвергает их риску изменения 
процентной ставки.

Основные проблемы, которые потенциально могут возник-
нуть из-за рисков устойчивости активов, включают следующие 
(рис. 1):

Рис. 1. Виды рисков

Важные проблемы, которые потенциально могут возник-
нуть из-за рисков устойчивого развития со стороны ответствен-
ности, включают природные катастрофы, вызванные бурей, 

градом и наводнениями. Помимо застрахованных убытков от 
физического ущерба, нанесенного климату, климатические тен-
денции и потрясения могут вызвать далеко идущие экономи-
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ческие потрясения. Страховой «пробел в защите» от убытков, 
связанных с  погодой, остается значительным: примерно 70% 
убытков не застрахованы. Это ложится значительным бре-
менем на домохозяйства, предприятия и правительства. Неза-
страхованные убытки, возникающие в результате физических 
рисков, могут оказывать каскадное воздействие на всю финан-
совую систему, включая воздействие на инвестиционные ком-
пании и банки.

Исторически сложилось так, что страховые риски от сти-
хийных бедствий в значительной степени покрывались действу-
ющими по всему миру перестраховщиками с высокой степенью 
глобальной диверсификации. В  последние годы были созданы 
новые финансовые продукты, переносящие страховые риски на 
финансовый рынок, например, облигации cat или другие про-
изводные инструменты, связанные с климатом. Однако по мере 
увеличения серьезности и частоты значительных стихийных бед-
ствий доступность и  стоимость перестраховочного покрытия 
рисков, связанных с погодой, могут стать непомерно высокими 
для небольших страховщиков на определенных рынках, что по-
тенциально может привести к разрыву в перестраховании.

Еще одной возможной угрозой является рост смертности 
из-за изменения климата. Экстремально высокие темпера-
туры воздуха непосредственно способствуют смертности от 
сердечно-сосудистых и респираторных заболеваний, особенно 
среди пожилых людей. Высокие температуры также повышают 
уровень озона и других загрязняющих веществ в воздухе, ко-
торые усугубляют сердечно-сосудистые и  респираторные за-
болевания. Страховщики жизни и здоровья во многих случаях 
только начинают изучать влияние климатических факторов 
на свои страховые портфели. Потенциальное воздействие из-
менения климата на смертность — в частности, из–за экстре-

мальных погодных явлений, таких как чрезмерная жара, — на-
ходится в  центре внимания актуарных ассоциаций, которые 
изучают этот вопрос в связи со страхованием, аннуитетными 
и пенсионными программами.

Помимо чисто денежных аспектов рисков изменения кли-
мата и управления ими, в последнее время в центре внимания 
страховой отрасли и их надзорных органов оказались и другие 
критерии ЭСУ. Важным извлеченным уроком является необхо-
димость того, чтобы органы финансового надзора, а также ком-
пании, находящиеся под надзором, были глубоко вовлечены 
в  усилия по включению рисков ЭСУ в  свой бизнес. Это тре-
бует глубокого изменения мировоззрения внутри институтов. 
Для достижения такого взаимодействия руководителям очень 
важно повышать осведомленность о  проблемах ЭСУ посред-
ством предоставления информации, рекомендаций и наращи-
вания потенциала.

Мир быстро меняется из-за увеличения климатических ко-
лебаний и  загрязнения окружающей среды, а  также в  связи 
с такими социальными проблемами, как бедность, подавление 
и миграция. Осознавая эти проблемы, ООН сформулировала 
несколько целей устойчивого развития, которые должны быть 
достигнуты к 2030 году. В качестве реакции финансовый и стра-
ховой сектор инициировал ряд мероприятий, направленных на 
преодоление этих проблем, сопровождаемых строгими пра-
вовыми директивами. Очень важную роль здесь играют стра-
ховые МСП, которые представляют значительное число ком-
паний в страховой отрасли. Благодаря своей плоской иерархии 
управления и  ориентации на местный бизнес, они способны 
выполнять практически все требовании. Таким образом, стра-
ховые МСП могут и будут способствовать многообещающему 
пути достижения Целей устойчивого развития ООН в будущем.
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Деятельность предприятий на современном этапе невоз-
можна без использования инструментов управления фи-

нансовыми ресурсами. Финансы — это основной источник 
ресурсного обеспечения производственной деятельности ор-
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ганизации. Благодаря эффективно выстроенной стратегии фи-
нансовой деятельности создаются условия успешного ведения 
бизнеса в условиях рыночной конкуренции.

Чтобы процедура финансового управления предприятия 
была эффективной, а финансы грамотно распределялись и ис-
пользовались, необходимы инструменты планирования, куда 
относится и процесс бюджетирования, одним из этапов кото-
рого является сметное планирование и разработка сметы.

Актуальность научного исследования на тематику «методо-
логия и технология сметного планирования» обусловлена эффек-
тивностью использования сметного планирования при контроле 
затрат и обеспечения финансовой устойчивости организации.

Цели и задачи сметного планирования зависят от специфики 
коммерческой деятельности предприятия и отрасли, в которой 
она функционирует. Так, для одних предпринимателей сметное 
планирование выступает инструментом оперативного плани-
рования финансовых расходов и доходов, тогда как у других —
это механизм обеспечения финансовой устойчивости и эконо-
мической безопасности. Благодаря принятию управленческих 
решений при разработке и принятии сметы формируются ус-
ловия для рационального управления финансовыми ресурсами 
предприятия с целью обеспечения его устойчивости.

Таким образом, целями процедуры сметного планирования 
выступают [1]:

– увязка текущих и  перспективных финансовых планов 
и бюджетов;

– координация действий всех подразделений организации;
– детализация стратегических целей;
– проведение контроля за эффективностью производ-

ственной деятельности;

– мониторинг текущих результатов со сметным планом.
Система сметного планирования организации формирует 

основу для обеспечения следующих процессов [2]:
– проведение оценки всех составляющих финансовой 

устойчивости организации;
– планирование бизнес-деятельности;
– принятие эффективных решений;
– повышение уровня экономической безопасности орга-

низации.
Исходя из вышеперечисленного, можно отметить, что бла-

годаря использованию технологий сметного планирования 
проводится оценка влияния решений менеджеров на обеспе-
чение экономической эффективности финансовой и производ-
ственной деятельности предприятия. Также сметное планиро-
вание является инструментом нейтрализации угроз, связанных 
с недостаточной ликвидностью и дефицитом денежных средств 
для ведения бизнеса.

Также применение технологий сметного планирования по-
зволяет:

– проводить коррекцию бюджета организации;
– определять конкурентное положение организации в кор-

реляции с показателями бюджета.
Система сметного планирования в  организации включает 

в  себя различные разновидности. Основные из них изобра-
жены схематические на рисунке 1.

В рамках организации сметного планирования использу-
ются следующие технологии, как нормативный метод, расчет-
но-аналитический метод, балансовый метод, оптимизация 
и моделирование. Рассмотрим краткую характеристику каждой 
технологии составления сметы [3].

Рис. 1. Виды сметы при сметном планировании организации [составлено автором]
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1. Нормативный метод — проводится расчет через умно-
жение норм расхода ресурсов на планируемый объем выпуска 
продукции.

2. Расчетно-аналитический метод — проводится расчет 
через умножение средних затрат на индекс их изменения.

3. Балансовый метод — проводится расчет объема затрат 
и источников поступления ресурсов.

4. Оптимизация — проводится оценка наиболее лучших 
вариантов бюджетирования.

5. Моделирование — проводится факторный анализ между 
элементами производства.

Таким образом, сметное планирование является важной ча-
стью системы финансового планирования и составления бюд-
жетов в  организации. Благодаря технологиям сметного пла-
нирования обеспечивается эффективность использования 
ресурсов, контроль за расходами, а  также содействие повы-
шению уровня экономической безопасности и  финансовой 
устойчивости предприятия.
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В статье раскрыто значение формирования особенностей системы бухгалтерского учета в деятельности предприятий, ис-
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деятельности предприятий, организации использования счетов бухгалтерского учета и составления как внутренней, так и фи-
нансовой отчетности предприятия, создания действенного документооборота по учету, а также соблюдения основ внутреннего 
контроля и аудита.

Ключевые слова: особенности, бухгалтерский учет, аналитический учет, управление капиталом, контроль, анализ.
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The article reveals the importance of the formation of the features of the accounting system in the activities of enterprises, examines the prerequi-
sites and principles of its proper organization. The main directions of accounting and their application in the system at the enterprise are analyzed, 
the interdependence and subordination of the basic principles are established. The problems that arise in this case are identified, ways of solving 
them are proposed. The directions of application of the analysis to improve the efficiency of enterprises, the organization of the use of accounting 
accounts and the preparation of both internal and financial statements of the enterprise, the creation of an effective document flow for accounting 
and compliance with the basics of internal control and audit are determined.

Keywords: features, accounting, analytical accounting, capital management, control, analysis.

Постановка проблемы. В  формах финансовой отчетности, 
которые в наши дни составляют предприятия, достаточно 

сложно определить информацию, характеризующую учетные 
аспекты непосредственно деятельности предприятия. Также 
показатели финансовой отчетности в части предоставления ин-
формации об операциях с вложенными данными, являются до-

статочно обобщенными, недостаточными для формирования 
точных и обоснованных выводов по операциям с финансиро-
ванием и рисков такого финансирования, а также проведения 
действенного анализа финансового состояния предприятия. 
Как следствие, возникает проблема обеспечения управленче-
ского персонала необходимой и подробной информацией для 
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принятия оперативных управленческих решений с целью ми-
нимизации и избегания рисков вложения капитала. Исходя из 
этого, следует исследовать особенности бухгалтерского учета 
на предприятиях и  их эффективность функционирования на 
современном этапе развития экономики России.

Изложение основного материала. Анализируя нормы дей-
ствующего в России законодательства по бухгалтерскому учету, 
в  частности, Положения (стандарты) бухгалтерского учета, 
можно отметить, что их нормы не регламентируют особенно-
стей формирования информации, относительно составляющих 
процесса, то есть, в настоящее время наблюдается отсутствие 
единой системы регистров и  счетов для отражения расходов, 
доходов и результатов. Важно отметить, что положение (стан-
дарты) бухгалтерского учета не регламентируют особенно-
стей отображения информации о затратах на разработку новых 
видов продукции.

Существует мнение ученых, что, исходя из этого, каждому 
предприятию, которое занимается такими разработками, целе-
сообразно сформировать, учитывая требования норм действу-
ющего в  России законодательства, собственный подход и  от-
разить его особенности в приказе об учетной политике.

Федеральный закон N402-ФЗ «О бухгалтерском учете» опре-
деляет правовые основы регулирования, организации, ведения 
бухгалтерского учета и  составления финансовой отчетности 
в  России. Согласно Закона N402-ФЗ, его нормы распростра-
няются на всех юридических лиц, созданных в  соответствии 
с  законодательством России, независимо от их организаци-
онно-правовой формы и  формы собственности, а  также на 
представительства иностранных субъектов хозяйственной 
деятельности, которые обязаны вести бухгалтерский учет 
и предоставлять финансовую отчетность [1].

Принципы бухгалтерского учета едины для всех видов дея-
тельности. Регламентируются они Законом России «О бухгал-
терском учете», который предусматривает организацию учет-
но-информационной работы на предприятии с  учетом его 
основных принципов.

Большинство указанных принципов непосредственно каса-
ются и инвестиционно-инновационной сферы. Но некоторые из 
них имеют чрезвычайно важное значение, а другие — в меньшей 
степени влияют на процессы. Например, очень важным во время 
признания для отражения в учете объектов имущества является 
принцип превалирования сущности над формой, поскольку от-
дельные объекты долгосрочного использования могут отра-
жаться в учете как необоротные активы (если они используются 
по назначению). Вместе с тем они могут считаться как обычный 
товар (т. е., которые предназначены для продажи) [6].

Важным является четкая периодизация проектов на пред-
приятии, поскольку реализация большинства проектов яв-
ляется долговременным процессом. Не менее важным в  дея-
тельности предприятий является принцип осмотрительности, 
потому что для осуществления финансовых вложений, изыма-
ются из оборота или привлекаются со стороны значительные 
суммы финансовых ресурсов, процесс является долговре-
менным, с большой степенью риска [5].

В то же время в  сфере вложения финансовых средств 
принцип исторической себестоимости является менее реализо-

ванным. Это связано с продолжительностью цикла, необходи-
мостью проведения на дату переоценки. Таким образом, оценка 
многих активов приводится по справедливой стоимости, се-
бестоимостью с учетом уменьшения полезности, амортизиро-
ванной себестоимости, методом участия в капитале.

Надо отметить, что «нормативно-правовая база должна 
обеспечивать государственную поддержку системы венчур-
ного вложения денежных средств, в том числе путем внесения 
соответствующих изменений и дополнений в налоговое, тамо-
женное и банковское законодательства, создания надлежащих 
правовых механизмов для развития вторичного фондового 
рынка, в  частности, биржевой торговли ценными бумагами 
венчурных предприятий, системы электронных торгов и тому 
подобное» [3].

Государство и  местные органы могут предоставлять пред-
приятиям, работающим в  таких сферах, дополнительные 
льготы. «Основной задачей венчурного бизнеса должно стать 
установление связей между научно-исследовательскими ин-
ститутами, учебными заведениями и  предприятиями и  сти-
мулирование финансирования научных исследований и  при-
кладных разработок» [5].

Капитал венчурного фонда относится к наиболее рискован-
ному, что отличает его от других видов капитала. Он не возвра-
щает вложенные в него средства и не выплачивает проценты на 
них. Значительные риски венчурного фонда обусловлены также 
и спецификой объекта вложения, в частности, малые и вновь 
созданные предприятия характеризуются своей непублично-
стью на начальных стадиях развития бизнеса.

Практика деятельности венчурных фондов выявила ряд 
проблем в их организации и обеспечении эффективного функ-
ционирования: сложность прогнозирования средней рента-
бельности фонда и оценки его минимального объема, оценки 
привлекательности отдельных проектов и формирования порт-
феля, выбора источников финансирования и планирования де-
ятельности фонда [1].

Для примера, рентабельность активов компании по при-
были до налогообложения в 2021 году уменьшилась на 14% по 
сравнению с  2019  годом. Рентабельность капитала (активов) 
по чистой прибыли также снизилась за весь период с  21% 
в 2019 году до 13% в 2021 году.

Коэффициент рентабельности собственного капитала ха-
рактеризует эффективность вложения в  это предприятие, то 
есть, сколько чистой прибыли получило предприятие за ка-
ждую единицу собственного капитала. Рентабельность соб-
ственного капитала за весь период с 2019 до 2021 годы умень-
шилась на 26%, что является также негативной тенденцией.

Коэффициент реинвестирования в  течение всего периода 
уменьшался, так, в  2019  году он составил 83%, в  2020–73%, 
а в 2021 году — 22%. Такое изменение рассматривается как от-
рицательная, потому что уменьшилась доля средств, которая 
направляется на развитие предприятия. Такой анализ дает воз-
можность определить положительные и  отрицательные тен-
денции деятельности предприятия, при этом, крайне важным 
является осуществление именно анализа его критических про-
ектов, а  для этого нужна правильная информация о  доходах 
и расходах.
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Счета бухгалтерского учета аккумулируют сведения о рас-
ходах, понесенных в процессе осуществления венчурной дея-
тельности, по местам их возникновения, центрам ответствен-
ности и источникам финансирования [5].

В настоящее время любое предприятие не может эффек-
тивно функционировать без четкой организации бухгалтер-
ского учета. В  свою очередь, бухгалтерский учет венчурных 
денежных средств в  деятельность предприятия должен быть 
информационной системой, то есть, совокупностью взаимос-
вязанных элементов, характеризующих способы и методы по-
лучения и преобразования информации о финансовом состо-
янии и эффективности использования вложений, необходимых 
для принятия основательных и своевременных управленческих 
решений относительно путей использования и необходимости 
дополнительного привлечения ресурсов.

Бухгалтерский учет венчурного финансирования должен 
в полной мере обеспечивать необходимой информацией заин-
тересованных пользователей.

Однако остается целый ряд нерешенных проблем именно 
методологии бухгалтерского учета рисковых проектов на пред-
приятиях по выделению основных объектов учета, системному 
учету расходов, доходов и  финансовых результатов от вне-
дрения и реализации этих проектов на предприятии, для воз-
можности проведения анализа эффективности осуществления 
рисковых проектов [2].

Формирование системы учета предполагает использование 
всех элементов метода бухгалтерского учета (документации, 
оценки, калькулирования, счетов учета, отчетности) к  объ-
ектам учета. Особенностями учета являются различия в отра-
жении именно затрат, являющихся основой управленческого 
учета.

Среди причин, обусловливающих необходимость ведения 
бухгалтерского учета затрат, следует выделить следующие:

— в бухгалтерском учете должны быть отражены операции, 
связанные с деятельностью субъекта хозяйствования, и их вли-
яние на финансовый результат;

— внешним и внутренним пользователям необходимо вла-
деть информацией о деятельности предприятия для принятия 
решений;

— предприятие может иметь конкурентные преимущества, 
если сможет доказать, что его продукция (товары, работы, ус-
луги) лучшие;

— бухгалтерский учет является средством достижения 
устойчивого развития [5].

Для отражения расходов, источников финансирования 
и результатов деятельности предприятий, необходимо исполь-
зовать алгоритмы учета, которые позволяют выделить затраты 
по центрам ответственности и отдельным объектам [6].

Процесс разработки и внедрения рискового проекта созда-
ется из ряда последовательных цепных составляющих, которые 
являются центрами ответственности и которым присущи опре-
деленные расходы, имеющие особенность в переносе их или на 
результат отчетного периода, или на себестоимость рискового 
проекта на предприятии.

Требуют разработки методические подходы к  учету и  ау-
диту расходов, доходов и  результатов деятельности предпри-
ятий различных отраслей экономики России с  учетом специ-
фики функционирования предприятий и их деятельности.

Существующие модели затрат не отражают реального ха-
рактера состава расходов по их целевому назначению и содер-
жанию, а также конкретным направлениям, характеризующим 
отдельные этапы процесса.

Итак, отметим, что проблемой учета затрат заключается 
в  отсутствии типичных форм калькуляций, связанных с  осу-
ществлением деятельности предприятий, которые должны 
быть разработаны в  соответствии с  потребностями предпри-
ятий, учитывая особенности их деятельности.

Отсутствие таких форм документов затрудняет также ра-
боту аудитора при проведении проверки, поскольку все данные 
о расходах и источниках их финансирования в других типичных 
формах бухгалтерского учета приводятся обобщенно, без ана-
литики по направлениям такого вида деятельности предпри-
ятия.

При этом, составление ежегодных отчетов по данным бух-
галтерского учета является также проблематичным из-за от-
сутствия в  учете отдельных счетов учета. Вся деятельность 
предприятий, в соответствии с национальными положениями 
бухгалтерского учета, делится на операционную (основную 
и другую операционную), а также другую обычную.

Таким образом, формируется информация на счетах до-
ходов и  расходов. Отсутствие отдельных счетов бухгал-
терского учета, а  также отсутствие отдельной внутренней 
отчетности на большинстве предприятий, которая бы пре-
доставляла в сгруппированном виде информацию для управ-
ления рисковыми проектами, ограничивает возможность 
принятия эффективных управленческих решений на пред-
приятии и  осуществления анализа деятельности предпри-
ятий.
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Государственная структурно-инвестиционная политика:  
основные тенденции и проблемы реализации в современных условиях

Набиуллина Роксана Альбертовна, студент магистратуры
Башкирская академия государственной службы и управления при Главе Республики Башкортостан (г. Уфа)

Опираясь на Федеральный закон №  39-ФЗ «Об инвестици-
онной деятельности в  Российской Федерации, осущест-

вляемой в форме капитальных вложений», можно дать следу-
ющее определение понятиям «инвестиции» и «инвестиционная 
деятельность». Инвестиции — денежные средства, ценные бу-
маги, иное имущество, в том числе имущественные права, иные 
права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в  объекты 
предпринимательской и (или) иной деятельности в целях полу-
чения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта. 
Инвестиционная деятельность — вложение инвестиций и осу-
ществление практических действий в  целях получения при-
были и  (или) достижения иного полезного эффекта. Таким 
образом, инвестиции являются важным двигателем экономи-
ческого роста, способствующим более эффективному функци-
онированию экономики.

Инвестиционные вложения направлены на развитие ин-
фраструктуры, создание новых рабочих мест, модернизацию 
производств, улучшение качества жизни населения, способ-
ствуют росту производительности труда, являются своео-
бразным топливом для научно-технического прогресса, пре-
доставляют возможности для расширения рынка и выхода на 
мировую арену.

Государственная инвестиционная политика направлена на 
привлечение, регулирование и  реализацию инвестиционных 
потоков. Неотъемлемым элементом привлечения инвестиций 
является создание благоприятных условий в стране и ее реги-
онах как для осуществления самих проектов, так и для сотруд-
ничества с инвесторами. Прежде всего необходимо определить 
ключевые параметры инвестиционной привлекательности, 
среди них возможны как богатые сырьевыми ресурсами мест-
ности, перспективные неосвоенные территории, объекты го-
сударственного стратегического назначения, подлежащие мо-
дернизации, так и  рекреационные ресурсы. Также, возможна 
разработка готовых решений для презентации потенциальным 
инвесторам. Чтобы донести существующую ценность, необхо-
димо организовывать, а также посещать соответствующие пре-
зентационные мероприятия. Помимо определения преиму-
ществ вложения инвестиций в  проекты государства/региона, 
необходимо так же позаботится об инвестиционном климате. 
Инвестиционный климат — это комплекс политических, гео-
графических, экономических, социальных и других условий, ха-

рактерных для конкретной территории в определенное время, 
которое оказывает влияние на возможности существования 
инвестиций и на их результаты с точки зрения инвесторов [1, 
c 24]. Улучшение инвестиционного климата происходит путем 
обеспечения правовой стабильности, облегчения налогового 
бремени, снижения таможенных пошлин, совершенствования 
управления инвестиционным процессом  [2]. Одной из клю-
чевых составляющих являются меры государственной под-
держки, определённые для каждого отдельного проекта, что 
оказывает воздействие на принятие решения инвесторами. Со 
стороны органов исполнительной власти немаловажным фак-
тором является предоставление качественных коммуникаций, 
к которым относятся создание рабочих групп, проведение со-
вместных совещаний (в  том числе для рассмотрения предло-
жений со стороны инвесторов), оперативная работа по предо-
ставлению запрашиваемой информации и  ведению проектов, 
закрепление определенных сотрудников за территориями. Все 
вышеперечисленные меры способствуют более продуктив-
ному сотрудничеству между органами государственной власти 
и инвесторами, что в свою очередь обеспечивает более интен-
сивный приток инвестиционных ресурсов и  является основ-
ными тенденциями в современных условиях.

Также к  основной тенденции государственной структур-
но-инвестиционной политики в современных условиях можно 
отнести необходимость совершенствования структурно-ин-
вестиционной политики, которая представляет собой сово-
купность мер воздействия федерального центра и региона на 
обеспечение структурных преобразований в регионе в соответ-
ствии с разработанной долгосрочной стратегией его развития.

При разработке методологии структурно-инвестиционной 
политики исходят из того, что современные макроэкономи-
ческие системы функционируют как системы региональные. 
Регион обладает определенной степенью свободы выбора 
стратегии и приоритетов развития в национальной макроэко-
номической системе и  формирования в  рамках своей компе-
тенции инвестиционных механизмов, обеспечивающих их ре-
ализацию [3, 449–453].

Несмотря на определенную свободу регионов в регулиро-
вании инвестиционной деятельности важно помнить, что ре-
гионы являются составляющими частями государства, что 
объясняет необходимость в своей деятельности опираться на 
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федеральное законодательство и работать в структуре, не ста-
новясь обособленным субъектом. Для избегания проблем не-
равенства инвестиционного развития каждого региона, не-
обходимо учитывать и  делиться опытом каждого из них. 
Перенимая опыт более успешных регионов, изучая их инно-
вационные решения, более отсталые регионы могут догонять 
более успешные, что будет способствовать сокращению раз-
рыва в показателях, которое наблюдается сейчас в Российской 
Федерации.

Слаженная работа необходима не только среди регионов, 
но и  среди органов исполнительной власти каждого отдель-
ного региона. Так как инвестиции охватывают большое коли-
чество сфер, таких как, например, промышленный, научно-тех-
нологический, сельскохозяйственный, здравоохранительный 
и  прочие секторы, для эффективного и  оперативного предо-
ставления информации и  взаимодействия с  заинтересован-
ными лицами необходимо в каждом из органов исполнительной 
власти определить ответственных сотрудников по вопросам 
инвестиционной деятельности. В круг обязанностей таких со-
трудников необходимо включить постоянно взаимодействие 
между собой, информирование о  новых готовых решениях 
в подведомственных сферах, оперативную обратную связь для 
заинтересованных лиц. Все это поможет ускорить работу, уве-
личить качество предоставленной информации, а также увели-

чить конверсию положительно принятых решений со стороны 
инвесторов.

Немаловажными факторами привлечения инвестиций в ре-
гионы является разработка и  утверждение региональных ин-
вестиционных программ, а  также прямая и  косвенная фи-
нансовая поддержка инвестиционной деятельности в  форме 
предоставления льготных налоговых и  инвестиционных кре-
дитов, бюджетных инвестиций частным инвесторам, льгот по 
налогам и прочее.

Регионом со своей стороны не стоит забывать, что воз-
можно использовать не только уже существующие ресурсы для 
привлечения инвестиций, но также и самостоятельно создавать 
почву из благоприятных условий для увеличения заинтересо-
ванности в каждом отдельном регионе со стороны инвесторов. 
К таким инструментам можно отнести улучшение логистики, 
разработку маркетингового плана региона, упрощение бюро-
кратической системы, создание привлекательных условий для 
притока населения, упрощение коммуникации между инве-
стором и органом исполнительной власти и прочее.

Решение вышеперечисленных проблем в  результате даст 
толчок к  решению острых проблем региональной эконо-
мики — преодолению кризисных тенденций и выход на траек-
торию устойчивого развития и притока инвестиций как в ре-
гионы, так и, соответственно, в страну в целом.
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В статье рассматривается донести важность факторов, влияющих на развитие и качество транспортно-экспедиционного 
обслуживания разработкой и запуском новых IT — технологий, которые повлекут за собой значительный рост качества, функцио-
нирование и скорости работы предприятий по предоставлению транспортно-экспедиционных услуг.

Ключевые слова: информационные технологии, факторы качества транспортно-экспедиционного обслуживания, развитие 
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Приоритет транспортной части Комплексного плана модер-
низации и  расширения магистральной инфраструктуры 

на период до 2024 года, утвержденного распоряжением Прави-
тельства РФ от 30.09.2018 г. №  2101-р, — инновационная транс-
формация инфраструктурного строительства путем широкого 
применения передовых технологий и лучших практик, цифро-
визации транспортной отрасли и логистических процессов.

АО «ОТЭКО» — крупнейший частный инвестор в  порто-
во-промышленную инфраструктуру Юга России. Сейчас в  со-
ставе кластера АО «ОТЭКО» действуют два морских терминала. 
Первый из них — Таманский перегрузочный комплекс нефти, не-
фтепродуктов и сжиженных углеводородных газов (ТПК) мощ-
ностью 20  млн тонн/год. Второй — Таманский терминал нава-
лочных грузов (ТТНГ) проектной мощностью 72 млн тонн/год (60 
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и более млн тонн угля; 5 млн тонн серы; 5 млн тонн минеральных 
удобрений). В составе этих двух терминалов присутствуют, в том 
числе, склады угля объемом хранения до 3,5 млн тонн и резерву-
арный парк для нефтепродуктов и СУГ объемом более 1 млн м3. 
Вспомогательная инфраструктура кластера ОТЭКО включает 
более 200 км железнодорожных путей, более 120 км линий элек-
тропередач, электроподстанции, морские подходные каналы.

На протяжении всего нескольких последних лет управлен-
ческие процессы в портовом сегменте морской отрасли стали 
преимущественно цифровыми, появились такие системы как:

1. Единый таможенный портал — система позволяющая 
дистанционно компании АО «ОТЭКО», а именно сотрудникам 
отдела транспортно-экспедиторского обслуживания (далее — 
ТЭО) оформлять поручения на погрузку судна, не выходя из 
офиса, что в свою очередь значительно экономит рабочее время.

2. Информационная система государственного порто-
вого контроля — модуль «Регистрация заходов и отходов судов 
в  морских портах Российской Федерации» (Portcall) — пред-
назначена для регистрации заявок от агентов судов на заход 
и отход в морских портах РФ, оперативного оповещения капи-
танов морских портов о поступивших заявках, отслеживании 
движения судов между морскими портами РФ.

3. Единая информационная система (ЕИС) — это вну-
тренняя программа, на которой построена практически вся ра-
бота АО «ОТЭКО», в нее включена вся информация начиная от 
численности сотрудников, находящихся на рабочем месте за-
канчивая судовой документацией.

В настоящее время АО  «ОТЭКО» использует программу 
ЕИС для автоматизации разных бизнес-процессов. Разработ-
чики создали уникальный продукт, отвечающий запросам ком-

пании и  рынка. Компания растет и  развивается. По мере из-
менений в  ЕИС вносились дополнения — добавлялись новые 
функции. Это происходило под запросы подразделений и не со-
гласовывалось внутри компании, что негативно сказывалось 
на работе программы. Очевидно, что нужны положительные 
изменения, отвечающие современным требованиям ком-
пании. Проект под названием «РеФорма 1С» стартовал в  но-
ябре 2021  года, а  завершится к  январю 2023  года внедрением 
его первой волны и будет включать в себя разработку и запуск 
новой IT — программы «ИЛС ILSAR V3».

Информационно-логистическая система ILSAR предназна-
чена для полного автоматизированного учета, планирования 
стивидорной деятельности экспортно-импортных терминалов/
портов с  навалочными, генеральными типами перерабатыва-
емых грузов и  специализированной/универсальной техноло-
гией перевалки.

ИЛС ILSAR — это производственно-технологическая ИТ-си-
стема, предназначена для ведения учета и планирования дея-
тельности стивидорных предприятий (морских/речных портов 
и терминалов), с универсальной или специализированной тех-
нологией перевалки, работающих с  навалочным, с  генераль-
ными типами грузов, в том числе контейнерами в экспортно/
импортном направлении. Охватывает полный цикл движения 
груза с момента отправки груза в порт/терминал до момента от-
правки его клиенту (экспорт) и  обратно (импорт). Возможна 
адаптация ИТ-системы под любой вид груза.

ИЛС ILSAR позволяет вести учет и планирование всех ре-
сурсов (транспортных средств, складских площадей, перегру-
зочного оборудования и т. д.) предприятия и движение грузов 
благодаря интеграции со множеством различных смежных 

Рис. 1. Карта взаимодействия ILSAR
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ИТ-/АСУ-систем (подход вагонов с РЖД — АСОУП/АСУ МР, 
учета жд-накладных — АС ЭТРАН, ИТ-системы учета дви-
жения автотранспортных средств, данные из ИТ-систем отпра-
вителей/владельцев грузов, данные из ИТ-систем ФТС, данные 
из ИТ-систем на базе геолокации GPS/Глонасс — Omnicomm, 
данные из внутренних и  корпоративных учетных ИТ-систем 
предприятий или группы компаний — 1C Предприятие, SAP 
R3, Oracle EBS, MS Dynamics и т. д.).

В системе ведется учет выгрузки из ТС и погрузки в ТС, пе-
ремещения и хранении груза на складе, с обязательным оформ-
лением всех сопроводительных документов на каждом этапе. 
Благодаря системе планирования в  ИЛС ILSAR решаются за-
дачи по прогнозированию:

1) наличия груза на складах;
2) подходу транспортных (средств судов, вагонов, авто-

транспорт);
3) доступности перегрузочного оборудования.
В заключении можно отметить, что применение передовых 

информационных технологий, в  частности, ILSAR, позволяет 
в оперативном режиме регулировать вопросы взаимодействия 
с  железными дорогами, морским транспортом, отслеживать 
дислокацию вагонов и техническое состояние подвижного со-
става, хранение груза на терминале. ILSAR в свою очередь по-
может перейти к электронному документообороту, что в свою 
очередь значительно облегчает работу внутреннего персонала 
АО «ОТЭКО» во всех его отделах (подразделениях).
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В данной статье проанализированы теоретические основы формирования конкурентной среды предприятия в рыночных ус-
ловиях, проведен анализ и оценка конкурентоспособности предприятия в рыночных условиях хозяйствования. С использованием 
PEST-анализа был проведен стратегический анализ деятельности, исследованы конкурентные преимущества предприятия дорож-
но-строительной отрасли ООО «ПАЛАТКА ТРАНССТРОЙ». На основании проведенных исследований сделаны выводы и даны реко-
мендации по укреплению конкурентных позиций предприятия.
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Оценка конкурентоспособности чаще происходит при ис-
пользовании различных методов, так как это обусловлено 

спецификой деятельности организации, а  также особенно-
стями отрасли и  целью исследования. Проведем анализ кон-
курентоспособности предприятия с  использованием PEST-
анализа.

Объектом исследования является дорожно-строительная 
компания ООО  «ПАЛАТКА ТРАНССТРОЙ». Основной вид 
деятельности — капитальный ремонт и  содержание, своевре-
менное и полное выполнение которых необходимо, чтобы со-
хранять и  поддерживать транспортно-эксплуатационное со-
стояние дороги в течение всего срока эксплуатации на уровне, 
обеспечивающем установленные для данной категории требо-
вания к потребительским свойствам дороги.

Основным заказчиком является ФКУ «ДСД Дальний 
Восток».

Главным направлением в развитии строительной компании 
является повышение качества выполняемых работ, постоянное 
внедрение современных технологий и  применение новейших 
материалов.

Рынок дорожного строительства в России за последние де-
сять лет демонстрирует тенденцию роста, этому способствуют 
Государственная программа «Развитие транспортной системы», 
национальный проект «Безопасные и качественные дороги».

Дорожно-строительная отрасль отличается тем, что взаи-
модействие покупателя и  продавца осуществляется специфи-
ческим образом, так как в большинстве случаев в роли поку-
пателя выступают государственные и муниципальные органы 
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власти, а  со стороны продавцов действуют дорожно-строи-
тельные предприятия, конкурирующие между собой [3]. Кроме 
того, дорожно-строительная отрасль имеет свою специфику 
и как вид деятельности, в частности, небольшой объем работ, 
выполняемых на одном участке, приводит к необходимости ве-
дения работ на разных объектах, нередко находящихся на зна-
чительном удалении друг от друга, немалое влияние оказывает 
и  специфичность технологии дорожного строительства. При-

менение современных технологий позволяет обеспечить каче-
ство выполняемых работ и  соответствие дорожного полотна 
нормативным требованиям.

В таблице 1 представлены основные конкуренты (рассма-
тривались предприятия, основным видом деятельности ко-
торых является строительство дорог и автомагистралей, име-
ющие положительные финансовые результаты), предприятия 
проранжированы по величине выручки от продаж [1].

Таблица 1. Предприятия-конкуренты ООО «ПАЛАТКА ТРАНССТРОЙ»

Предприятия
Выручка,  
тыс. руб

Активы,  
тыс. руб

Рент. 
продаж,%

Рент. 
СК,%

Период  
работы, лет

ООО «Магаданская дорожная компания» 
(ИНН 4909111900)

1 373 820 1 016 360 4,1 6 11

ООО «СЕВЕРОВОСТОКДОРСТРОЙ» (ИНН 
4907000867)

696 975 635574 20,2 29 9

ООО «Тенькинская дорожная компания» 
(ИНН 4909123462)

674 407 398 879 2,8 20,4 6

ООО «КОЛЫМАДОРСТРОЙ» (ИНН 4909107804) 409 495 399 353 4,8 8,1 12
ООО «Сусуманская дорожная компания» 

(ИНН 4905101122)
389 746 406 862 18,5 19,3 6

ООО «Аткинская Дорожная Компания»  
(ИНН 4909122892)

213 618 337 091 10,4 13,7 6

ООО «ДСК МАГАДАН» (ИНН 4909132682) 175 246 507 467 3,6 1,8 1
ООО «МДСК» (ИНН 4900004975) 157 273 423 615 4,1 -2,2 21

ООО «ПАЛАТКА ТРАНССТРОЙ»  
(ИНН 4907017444)

131 560 235 135 8,4 2,1 15

ООО «Дорожная ремонтно-строительная ком-
пания» (ИНН 4909113390)

111 666 90 633 -0,1 0,3 10

По объему выручки ООО «ПАЛАТКА ТРАНССТРОЙ» за-
нимает 258 место среди всех предприятий Магаданской об-
ласти и 9 место в категории «Строительство, ремонт и обслу-
живание дорог, мостов, тоннелей, аэродромов и ЖД путей». По 
стоимости бизнеса предприятие занимает 132 место среди всех 
компаний в регионе и 9 место в отрасли.

Среди конкурентных преимуществ предприятия можно выде-
лить: длительный период существования на рынке (более 10 лет); 
предприятие имеет действующие лицензии на право пользования 
недрами (на срок до 2026 г.); является членом СРО; предприятие 
финансово устойчиво, не зависит от заемных средств; предпри-
ятие характеризуется обеспеченной платежеспособностью.

Таблица 2. PEST-анализ ООО «ПАЛАТКА ТРАНССТРОЙ»

Political
Бюрократизация и уровень коррупции;

Государственное регулирование в отрасли (новые технологии, 
стандарты);

Государственное регулирование конкуренции (пресечение рей-
дерских схем)

Economic
Темпы роста экономики;

Инфляция
Кредитно-денежная и налогово-бюджетная

политика страны;
Затраты предприятия на энергоресурсы

Social
Демографические изменения (уменьшение количества работ-

ников);
Мобильность населения (отток работников);

Обеспечение кадрами и квалифицированными специалистами;
Уровень образования населения страны (прохождение практики 
студентов и повышение квалификации сотрудников компании);

Влияние СМИ (отношение жителей к ремонту дорог)

Technological
Развитие технологий (повышение качества — опыт за-

рубежных компаний);
Минимизации потерь энергоресурсов;

Государственная техническая политика
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Environmental
Ужесточение законодательства по охране окружающей среды;

Экологичность применяемых технологий в строительстве (в ком-
пании существует отдел охраны окружающей среды)

Legal
Изменение законодательства в госзакупках;

Сервис для проведения госзакупок;
Законодательство по технологиям;

Изменение законодательства для СРО

Определенные политические и социальные аспекты в большей 
степени влияют на организацию, чем экологические. Также мы 
видим, что государство проявляет воздействие на компанию. 
Предприятие нередко вынуждено действовать в  условиях не-
хватки информации о конкурентной среде, а также недостаточ-
ного представления о том, что её отличает от конкурентов, а что — 
нет. В связи с этим, разумно развивать данное направление, важно

Для повышения эффективности деятельности и конкурен-
тоспособности на предприятии необходимо создавать благо-

приятную инновационную атмосферу, способствующую раз-
витию и  разработке уникальных научных технологий. Для 
этого необходимо: разрабатывать системы модернизации 
и улучшения качества продукции и услуг; проводить стимули-
рующие мероприятия (премии, надбавки); совершенствовать 
методы сбора маркетинговой информации; усовершенствовать 
систему разработки, утверждения и внедрения инновационных 
проектов [2].

Литература:

1. Арбатская, Е. А. Подходы к оценке конкурентоспособности предприятия / Е. А. Арбатская // Известия ИГЭА. — 2015. — 
№  1 (81). — С. 118–121.

2. Даниленко М. И., Илюхина Ю. В. Инновационная деятельность предприятия и пути её совершенствования / М. И. Дани-
ленко, Ю. В. Илюхина // Экономика и бизнес: теория и практика. — 2019. №  6–1. С. 98–101.

3. Лазаренко, А. А. Методы оценки конкурентоспособности  / А. А. Лазаренко  // Молодой ученый. — 2014. — №  1 (60). — 
С. 374–377.

Выявление проблем организации и развития муниципальной системы 
образования Завьяловского района Удмуртской Республики

Пушкарева Юлия Владимировна, студент
Удмуртский государственный университет (г. Ижевск)

Стратегической целью Завьяловского района в области об-
разования является повышение доступности качествен-

ного образования, соответствующего требованиям иннова-
ционного развития экономики, современным потребностям 
общества и каждого гражданина.

Целью работы Управления образования Завьяловского 
района является развитие системы дошкольного, начального 
общего, основного общего, среднего общего образования на 
территории Завьяловского района, обеспечение высокого каче-
ства образования и равного доступа для всех категорий детей.

Для достижения поставленной цели Управление образо-
вания решает следующие задачи:

1) организация оказания и достижение высокого качества 
услуг по предоставлению общедоступного и  бесплатного до-
школьного, начального общего, основного общего, среднего об-
щего образования по основным общеобразовательным про-
граммам;

2) обеспечение максимального охвата детей дошкольного 
возраста различными формами дошкольного образования по-
средством создания дополнительных мест в  муниципальных 

образовательных организациях, а также развитие вариативных 
форм дошкольного образования;

3) реализация мер социальной поддержки, направленных 
на повышение доступности дошкольного образования;

4) обеспечение организации образовательного процесса 
в соответствии с федеральными государственными образова-
тельными стандартами дошкольного, начального общего, ос-
новного общего и среднего общего образования;

5) создание условий для проявления и развития способно-
стей, талантов у учащихся и воспитанников, создание условий 
для личностной и социальной самореализации;

6) реализация программ, обеспечивающих сохранность 
здоровья учащихся и воспитанников в образовательных орга-
низациях;

7) обеспечение безопасных условий для образования и вос-
питания детей в образовательных организациях;

8) внедрение на всех уровнях общего образования новых 
методов обучения и воспитания, образовательных технологий, 
обеспечивающих достижение высокого качества дошкольного 
и общего образования;

Таблица 2 (продолжение)
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9) создание условий для внедрения программ профиль-
ного образования посредством создания на базе общеобразо-
вательных организаций центров цифрового, естественно-на-
учного, технологического и  гуманитарного профилей «Точка 
роста», развития дистанционных и  сетевых форм обучения 
детей;

10) формирование практики инклюзивного образования 
детей;

11) создание условий для личностной и социальной саморе-
ализации обучающихся, проявления и развития способностей 
и талантов;

12) развитие системы обратной связи с потребителями услуг 
образования.

Приоритетным направлением является выполнение меро-
приятий дорожных карт по реализации региональных про-
ектов национального проекта «Образование»: «Современная 
школа», «Учитель будущего», «Цифровая образовательная 
среда», «Успех каждого ребенка», «Социальные лифты для каж-
дого», «Поддержка семей, имеющих детей», «Социальная актив-
ность», «Содействие занятости женщин — создание условий 
дошкольного образования для детей в возрасте до 3 лет в Уд-
муртской Республике».

Сегодня перед образовательными учреждениями района 
стоит задача повышения эффективности воспитательной ра-
боты.

Инновационный потенциал образовательных учреждений 
района достаточно высок. Статус республиканской иннова-
ционной площадки имеют 5 школ, реализующих проекты по 
направлениям воспитания и  социализации учащихся. Так, 
ведется разработка и  реализация модели муниципальной си-
стемы внеурочной воспитательной деятельности, осуществля-
ется развитие «Российского движения школьников» и  другие 
программы инновационной деятельности.

Наиболее сложной проблемой, стоящей перед Управлением 
образования является обеспеченность местами в дошкольных 
учебных заведениях для детей в возрасте от 1 до 6 лет. На се-
годняшний день в  режиме переуплотнения продолжают ра-

ботать 34 дошкольных учреждения, что составляет 87,2%. Это 
связано с тем, что в детских садах района имеется всего 3578 
мест и укомплектовано 163 группы, при количестве воспитан-
ников — 4488 чел. Таким образом, в среднем по району пере-
уплотненность составляет 154%, а  в  ряде учреждений дости-
гает более 250%. В 11 детских садах прием детей ведется только 
с  3-х лет. Данная проблема решается введением дополни-
тельных мест в существующих дошкольных учреждениях. Так, 
с 2015 года дополнительно введено таким образом 366 мест сле-
дующими способами (рисунок 1).

Как видно из графика, основным способом введения допол-
нительных мест детских дошкольных садах остается переуплот-
нение, что не решает проблему нехватки мест в корне, а только 
видоизменяет ее.

Еще одной проблемой, которую необходимо решать Управ-
лению образования является организация доступа детей-ин-
валидов к качественным образовательным ресурсам, для чего 
должна создаваться безбарьерная школьная среда. Такая без-
барьерная среда создана в Полесском и Вараксинском детских 
садах, Подшиваловской, Совхозной, Ягульско и  Постольской 
школах. Таким образом видно, что данная работа находится 
только в начальной стадии и должна быть активно продолжена 
для соответствия образовательных учреждений Федеральным 
государственным стандартам общего образования и развития 
в направлении инклюзии.

В связи с устойчивой позитивной динамикой численности 
населения и ограниченностью вместимости помещений обра-
зовательных организаций в районе особенно остро стоит про-
блема обеспеченностью местами в  школах, расположенных 
в  населенных пунктах: с.  Завьялово, с.  Октябрьский, с.  Ягул, 
д. Хохряки, с.  Первомайский, д. Каменное. Школы в  этих на-
селенных пунктах укомплектованы полностью, работая в  две 
смены. Увеличение классов-комплектов увеличивает риск обу-
чения в три смены. Кроме того, в этих школах большая напол-
няемость классов.

По состоянию на 2022 год обучение в две смены организо-
вано в 14 школах района. Поставленная задача по сокращению 

Рис. 1. Способы создания дополнительных мест в детских садах Завьяловского района в 2015–2021 гг.
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школ, работающих в две смены, для муниципального образо-
вания сверхсложная и решить ее без строительства новых школ 
невозможно.

Динамика увеличения доли учащихся, обучающихся во 
вторую смену за последние 6  лет представлена на диаграмме 
(рисунок 2):

Рис. 2. Динамика доли обучающихся во вторую смену

Также следует проблему недостаточной компьютеризации 
школ района. Число персональных компьютеров, использу-
емых в  учебных целях, в  расчете на 100 учащихся общеоб-
разовательных учреждений всего 6,86 единицы, в  том числе 
имеющих доступ к Интернету — всего 5,72 единицы. Такое ко-
личество персональных компьютеров недостаточно для орга-
низации образовательного процесса на современном уровне. 
Первоочередная необходимость обеспечения учебниками за 
счет учебных расходов не позволяет школам пополнять ком-
пьютерное и интерактивное оборудование в соответствии с по-
требностью.

Несмотря на недостаточное количество компьютерного 
оборудования, во всех школах совершенствуется работа по ве-
дению собственных сайтов на образовательном портале, раз-
вивается система электронного взаимодействия с  учащимися 
и  их родителями, организовано предоставление информации 

о текущей успеваемости учащихся посредством ведения элек-
тронного журнала успеваемости. В  общеобразовательных ор-
ганизациях осуществляется внедрение соответствующих тех-
нических, правовых и  др. механизмов по созданию условий 
обеспечения информационной безопасности детей.

Кроме того, особое внимание следует уделить самому про-
цессу образования. В последние годы результаты ОГЭ по рус-
скому языку и математике показывают спад качества знаний, 
что наглядно показывает Рисунок 3. Результаты ЕГЭ одиннад-
цатиклассников последние пять лет находятся примерно на 
одном уровне. Необходимо повысить конкурентоспособность 
выпускников Завьяловского района при поступлении в среднее 
профессиональные и  высшие учебные заведения, одна из 
главных задач изменить негативную тенденцию и повысить ка-
чество образования, а за ним и качество сдачи ГИА школьни-
ками.

Рис. 3. Результаты выпускников 9-х классов по русскому языку и математике
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Для решения перечисленных проблем Управление образо-
вания должно направить основные усилия своей деятельности, 

что позволит достичь целевых показателей муниципальной 
программы.
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Малый бизнес важен для развития экономики страны. 
В  успешных развитых или развивающихся странах ос-

новную часть ВВП приносят предприятия МСП. Небольшие 
компании помогают здоровому развитию конкуренции и росту 
экономики.

После кризиса 2008 г. российское государство разрабо-
тало много инструментов для поддержки малого бизнеса. Это 
льготные кредиты, специальные налоговые режимы, поручи-
тельство МСП по бизнес-кредитам, льготы по уплате налогов 
или полная отмена отчислений. Для небольших компаний соз-
дают новые налоговые режимы, чтобы те платили пониженные 
налоги. Например, существует автоматизированная упро-
щённая система налогообложения для малых предприятий, 
в которых работает до пяти сотрудников.

Ни для кого не секрет, что ввиду сложившейся обстановки, 
на фоне проведения специальной военной операции в России 
объявлена мобилизация. Под мобилизационные мероприятия 
подпадают также ИП, главы и  учредители юридических лиц 
и т. д., а это значит, что необходимо решать, что будет происхо-
дить с бизнесом в их отсутствие.

Правительство сформировало первый блок мер поддержки 
бизнеса для мобилизованных граждан. По замыслу законо-
дателей они позволят сохранить рабочие места и  производ-
ственные процессы, свести к минимуму издержки.

По действующим законам военнослужащие (а  мобилизо-
ванные граждане относятся именно к этой категории) не имеют 
права заниматься бизнесом ни лично, ни через доверенных 
лиц (пункт 7 статьи 10 Федерального закона от 27.05.98 №  76-
ФЗ)  [2]. Правительство решило сделать исключение для мо-
билизованных — после принятия соответствующих поправок, 
они смогут оставаться собственниками бизнеса, вести дела 
лично или через третьих лиц.

Более того, благодаря поправкам им не обязательно закры-
вать свой бизнес. На период мобилизации предприниматель 
имеет право передать свой бизнес доверенному лицу. Для ИП, 
глав или единственных учредителей юридических лиц при мо-
билизации выделяется несколько дней для оформления дове-
ренностей, приказов и  распоряжений на время несения во-
енной службы.

Правительство утвердило два постановления от 15 октября 
2022  года №  1838 и  №  1839, которые дают послабления для 
предпринимателей в связи с частичной мобилизацией. Поста-

новление №  1838 дает возможность изменять существенные ус-
ловия контракта, который заключили для обеспечения феде-
ральных нужд [3]. Например, если препятствием к исполнению 
контракта послужила мобилизация предпринимателя. Таких 
нарушителей не будут включать в  Реестр недобросовестных 
поставщиков. Это даст возможность таким ИП в дальнейшем 
продолжать свою деятельность в  сфере госзакупок. Обычно, 
если предпринимателя вносят в Реестр, действует запрет на до-
ступ к госзакупкам на два года.

Постановление №  1839 затрагивает порядок лицензи-
рования видов деятельности, где есть требования по обя-
зательной численности сотрудников  [4]. Такие требования 
временно сняли в  условиях мобилизации. По этому поста-
новлению автоматически продлят сроки действия аттестаций 
мобилизованных сотрудников, без обязательной проверки их 
специальных познаний. Этими послаблениями смогут восполь-
зоваться 48 видов деятельности, в том числе туристическая ин-
дустрия, косметическая и  фармацевтическая отрасли, пере-
возки и прочее.

Разработанные Минфином и ФНС положения в отношении 
малого и среднего бизнеса, предполагают следующие меры под-
держки:

— расторжение контрактов без штрафных санкций: если 
гражданин попал под мобилизацию, то при невозможности 
продления или исполнения контрактов (на поставку товаров, 
выполнение работ или услуг), он сможет отменить их без ка-
ких-либо санкций. Мера поддержки коснется и госконтрактов, 
заключенных до конца 2023 года;

— приостановление или расторжение арендных договоров 
без штрафных санкций при аренде государственной недвижи-
мости;

— автоматическое продление лицензий, если из-за мобили-
зации предприниматель не может сделать это самостоятельно: 
в  правительстве отметили, что подобный механизм пролон-
гации уже существует, более того, его успешно применяли во 
время пандемии коронавируса;

— перенос сроков уплаты налогов, страховых и иных пла-
тежей для тех мобилизованных, кто продолжат вести бизнес;

— перенос сроков предоставления деклараций и  отчет-
ности;

— отсрочка по кредитным платежам, договорам лизинга 
для МСП;
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— мобилизованным сотрудникам продлят сроки действия 
имеющихся аттестаций, сертификатов без проведения про-
цедур оценки знаний, умений и пр.;

— мобилизованных представителей бизнеса нельзя будет 
включить в  реестр недобросовестных поставщиков или под-
вергнуть иным санкциям по контрактам, заключенным до 
конца 2023 года;

— в соответствии со ст. 407 НК РФ военнослужащие могут 
рассчитывать на льготную ставку налога на имущество [1].

Планируется, что перечисленные меры поддержки будут 
действовать в отношении:

— индивидуальных предпринимателей;
— единственных учредителей юридических лиц;
— руководителей компаний.
ИП и компаниям, в которых директора — единственного уч-

редителя мобилизовали, предоставят отсрочку по платежам за 
аренду федерального имущества (распоряжение Правитель-
ства от 15.10.2022 года №  3046-р) [5]. Отсрочка распространя-
ется на все виды федерального имущества, включая земельные 
участки. При этом коммунальные платежи на период отсрочки 

оплачивает арендодатель, а  не арендатор. Кроме этого, ИП 
и компании вправе расторгнуть договор аренды федерального 
имущества без штрафных санкций.

Если предприниматель все же решит закрыть свой бизнес, 
а  не передавать в  доверительное управление, закон предусма-
тривает возможность совершения данной процедуры без похода 
в налоговую инспекцию. Для этого ФНС изменила сервис «Госу-
дарственная онлайн-регистрация бизнеса». Теперь мобилизо-
ванные ИП смогут уведомить ИФНС о прекращении своей дея-
тельности, сформировав и направив заявление об этом. Заверять 
заявление электронной подписью не нужно. Срок рассмотрения 
заявления — до пяти рабочих дней. По результатам рассмотрения 
заявления инспекция направит документы. Для подтверждения 
личности ИП нужно будет направить отсканированные стра-
ницы паспорта или военного билета, где есть фото и фамилия, 
имя и отчество владельца, серия и номер документа, дата его вы-
дачи. Кроме того, необходимо будет сделать свое фото с  доку-
ментом на этих же страницах. Разъяснения по вопросам снятия 
с регистрации ИП в особый период в связи с частичной моби-
лизацией есть в письме ФНС от 07.10.2022 №  КВ-4–14/13416 [6].
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Особенности кредитования субъектов малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации

Чернова Светлана Дмитриевна, кредитный инспектор
ПАО Сбербанк России (г. Москва)

Статья посвящена исследованию особенностей банковского кредитования малого и  среднего предпринимательства в  совре-
менных условиях, анализе действующих условий кредитования и анализе государственного регулирования по поддержке кредито-
вания бизнеса. В статье развиты подходы по повышению эффективности составляющих государственной программы доступных 
кредитов, реализация которых приведет не только к снижению потенциального риска банкротства предприятия-заемщика, уси-
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ление эффекта от государственной поддержки, но и обеспечит соответствующий результат в части стимулирования деятель-
ности и поддержки малого и среднего предпринимательства.

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, кредит, процентная ставка, срок кредитования, компенсация, стиму-
лирование, эффект

Актуальность. Современные условия развития российской экономики свидетельствуют о наличии проблем, связанных с кре-
дитным обеспечением реального экономического роста. Предприятия малого и среднего бизнеса обеспечивают свои потреб-

ности в дополнительных финансовых ресурсах, преимущественно, за счет собственных средств, что значительно сдерживает его 
производственную и инвестиционную активность. Это происходит из-за низкой кредитоспособности таких предприятий и слож-
ностей получения кредита. В то же время, кредит является наиболее гибкой формой малого и среднего предпринимательства.

Анализ последних исследований и публикаций. Теоретической основой работе являются научные труды отечественных и зару-
бежных ученых и специалистов. На решение этой проблемы направлены современные исследования таких авторов, как Е. Е. Бичевой, 
А. Ю. Котенко [2], Е. Н. Выборовой [3], Р. С. Гусева, Н. Г. Протаса [4], Ю. А. Дмитриева [5], Т. В. Жога, А. Р. Сагаевой, Д. Р. Хамитова [6], 
Е. А. Кашниковой, Е. Е. Усеновой [7], Б. А. Ковтуна, Ю. М. Желудковой [8], Н. И. Морозко [9], М. Р. Сатторовой [10], З. Чарыева [11] 
и др. В то же время, в современных исследованиях не уделяется достаточного внимания действующим условиям, проблемам и госу-
дарственной поддержке при кредитования малого и среднего предпринимательства.

Отдавая должное их вкладу в развитие этого вопроса, заметим, что текущая экономическая ситуация в России и значительная 
значимость кредитования для развития экономики, свидетельствуют о том, что его функциональная сущность сводится к соче-
танию тех составляющих этого процесса, которые способны наиболее полно удовлетворять потребности малого и среднего пред-
принимательства в кредитных ресурсах.

Несмотря на довольно устойчивое внимание к вопросам места и роли кредитование малого и среднего бизнеса, нерешенным 
остается вопрос адаптации государственных регуляций относительно этого — в зависимости от текущей экономической ситуации 
и определения общего эффекта от изменения ключевых параметров этой поддержки.

Цель статьи заключается в определении особенностей банковского кредитования малого и среднего предпринимательства в со-
временных условиях, анализе действующих условий и развитии подходов к повышению эффективности его государственной под-
держки.

Особенности кредитования малых и  средних предприятий заключаются в  краткосрочности финансирования по двум при-
чинам, слабой обеспеченности, повышенные риски из-за трудности осуществления полноценного анализа финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия, вследствие использования различных схем оптимизации налогообложения, значительного 
уровня теневых наличных денежных оборотов, эпизодов сокрытие выручки.

Объекты выданных кредитов малых и средних предприятий в России за последние годы стабильно увеличиваются, как следует 
из данных Банка России.

Из рис. 1 следует, что если в январе 2019 г. субъектам малого и среднего предпринимательства было выдано кредитов на сумму 
452,9 млрд руб., а индивидуальным предпринимателям — 33,5 млрд руб., то к июлю 2022 г. сумма выданных кредитов субъектам 
малого и среднего предпринимательства составила 926,9 млрд руб., а сумма кредитов, выданных индивидуальным предпринима-
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Субъектам малого и среднего предпринимательства, в том числе

Индивидуальным предпринимателям

Рис. 1. Динамика выданных кредитов малого и среднего предпринимательства в России в 2019–2022 гг.
Источник: составлено автором на основе: [14]
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телям — возросла до 66,5 млрд руб. Таким образом, суммы кредитов, выданных субъектам малого и среднего предпринимательства 
и индивидуальных предпринимателей выросли в два раза.

Рост объемов кредитования малого и среднего предпринимательства практические не зависел от размера процентных ставок 
для малого и среднего предпринимательства. Средневзвешенные процентные ставки для малого и среднего предприниматель-
ства представлены на рис. 2. Из рис. 2 видно, что процентные ставки по кредитам для субъектом малого и среднего предпринима-
тельства в январе 2019 г. составляли 11,04% по кредитам до 1 года и 10,50% по кредитам, выданным на срок свыше 1 года. К июлю 
2022 г. процентные ставки по кредитам субъектам малого по кредитам, выданным на срок до 1 года, составили 11,03%, а по кре-
дитам свыше 1 года — снизились до 10,44%. Таким образом, по обоим субъектам кредитования снижение процентных ставок было 
незначительным.
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Рис. 2. Средневзвешенные процентные ставки для малого и среднего предпринимательства
Источник: составлено автором на основе: [16]

Общая задолженность по кредитам, выданных субъектам малого и среднего предпринимательства за 2019–2022 гг. выросла 
с 4,1 трлн руб. до 7,8 трлн руб. по всем субъектам малого и среднего предпринимательства и с 399 млрд руб. до 678,6 млрд руб. по 
индивидуальным предпринимателям (рис. 3).
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Рис. 3. Общая задолженность по кредитам субъектам малого и среднего предпринимательства в 2019–2022 гг.
Источник: составлено автором на основе: [16]
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Динамика просроченной задолженность по кредитам субъектам малого и среднего предпринимательства в 2019–2022 гг. пред-
ставлена на рис. 4.
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Рис. 4. Динамика просроченной задолженности по кредитам субъектам малого и среднего предпринимательства в 2019–2022 гг.
Источник: составлено автором на основе: [16]

Доля просроченной задолженности по кредитам в 2019 г. составляла 13,1% по всем субъектам малого и среднего предпринима-
тельства и 5,93% по кредитам, выданным индивидуальным предпринимателям. К июлю 2022 г. доля просроченной задолженности 
по кредитам составила 6,6% по всем субъектам малого и среднего предпринимательства, и 4% по кредитам, выданным индивиду-
альным предпринимателям.

Структура кредитов субъектам малого и среднего предпринимательства в июле 2022 г. по основным видам деятельности пред-
ставлена на рис. 5. Виды деятельности на рис. 5 соответствуют ОКВЭД. Из рис. 5 следует, что наибольшие объемы кредитования на-
блюдаются у розничных торговых предприятий — 31%, у оптовых торговых предприятий — 19%, у сельскохозяйственных предпри-
ятий — 11%, у предприятий, оказывающих услуги в сфере недвижимости — 7%. У малых и средних предприятий, осуществляющих 
строительную и производственную деятельность, объемы кредитования незначительны, их доля не превышает 1%.
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Источник: составлено автором на основе: [16]
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Данную тенденцию можно объяснить тем, что малые и средние предприятия сосредоточены в таких отраслях, как торговля 
и услуги, а строительство и производство, как правило, осуществляется крупным бизнесом.

Динамика кредитования субъектов малого и среднего предпринимательства ведущими банками России представлена в табл. 1.

Таблица 1. Динамика кредитования субъектов малого и среднего предпринимательства ведущими банками России в 2019–2022 гг.

Наименование банка
Кредитный портфель МСG, млрд руб Роста кредит-

ного портфеля 
21/19 гг.,%

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022

1. ПАО Сбербанк 2017,3 1696,3 3012 149,31
2. Банк ВТБ (ПАО) 746,4 605,7 721,5 96,66

3. АО Россельхозбанк 358,9 300,5 н/д 83,73
4. ПАО Промсвязьбанк 189,3 108,7 213,2 112,63

5. ПАО Банк ФК Открытие 151,5 126,9 208,7 137,76
АО МСП Банк 84,0 65,9 59,1 70,36

ПАО Совкомбанк 60,0 37,1 н/д 61,83
ПАО АК БАРС Банк 59,7 67,1 67,9 113,74

КБ Кубань Кредит ООО 40,1 38,1 46,6 116,21
АО АБ Россия 31,9 18,7 н/д 58,62

Источник: составлено автором на основе: [15], [17]

Из табл. 1 видно, что лидерами по выдаче кредитов субъектам МСБ в 2019–2021 гг. выступали банки Сбербанк, ВТБ Промсвязь-
банк, Россельхозбанк, МСП Банк, ПАО Банк ФК Открытие.

Расходы компаний на обслуживание кредитов в 2021 году снижаются у всех категорий МСБ. Объясняется это несколькими фак-
торами [18]: в условиях кризиса кредиты было вынуждено взять большее число компаний; банки ужесточили скоринг, из-за этого 
уменьшились суммы кредитов; за счет снижения процентной ставки сократились процентные выплаты по кредитам.

Характеристика банковских кредитных программ субъектам малого и среднего бизнеса в России представлена в табл. 2.

Таблица 2. Характеристика банковских кредитных программ субъектам малого и среднего бизнеса в России в 2021 г.

Банк Сумма, млн руб Ставка, в год,% Срок выплаты, лет
Тинькофф Банк до 15 от 8 до 15 лет

Газпромбанк до 5 от 6,9 До 7 лет
Альфа-Банк до 10 от 13,5 до 5 лет

ВТБ до 500 от 7,5 до 12 лет
Россельхозбанк до 20 от 5 до 10 лет

Открытие до 10 от 7,9 до 15 лет
Промсвязьбанк до 500 от 6 до 10 лет

Сбербанк по договору от 0 до 1 года
Росбанк до 100 от 7,65 до 7 лет

Локо-Банк до 50 от 13,25 до 2 лет

Источник: составлено автором

Наилучшие условия на рынке кредитования субъектов МСБ предлагает Тинькофф Банк. Учреждение позволяет оформлять 
кредит без посещения офиса, предоставлять минимальное количество документов и получать займ буквально за сутки. Менед-
жеры банка отправляют решение о выдаче кредита в течение того же рабочего дня, в который было подано заявление на кредит для 
малого бизнеса. Однако цель Тинькофф Банка — не только уже состоявшиеся предприятия, но и будущие. Поэтому кредит можно 
брать и на развитие уже готового бизнеса, и на открытие нового. Количество кредитных программ расширилось до 7, из них три 
предлагаются для пополнения оборотных средств, три – для инвестиционных целей, а одна – для закрытия кассовых разрывов 
(овердрафт). Последний кредит интересен тем, что он позволяет взять до 1 млн руб. в виде овердрафта, срок его возврата — всего 
45 дней, при этом сумма обслуживания составит всего 3430 руб. за этот срок (по 490 руб. в неделю). Индивидуальные предприни-
матели же могут оформить кредит без залога суммой до 2 млн руб. и сроком на три года. Ставки по кредиту начинаются от 12%.
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АО Газпромбанк в основном, специализируется на обслуживании крупных предприятий самых важных отраслей российской 
экономики, но проблемы малого и среднего бизнеса ему также не чужды. Совместно с фондом развития моногородов в 2019 году 
он запустил льготную программу, согласно которой молодым бизнесменам с готовыми инвестиционными проектами предлагается 
заем под 0% годовых в размере от 5 до 250 млн руб. К потенциальным заемщикам предъявляется ряд строгих требований. Еще один 
вариант содействия от Газпромбанка – кредит наличными. Если малое предприятие или микробизнес показывает доход 400 тыс. руб. 
и выше, ему вполне могут предоставить кредит на 5 млн руб. по наименьшей ставке 6.9% с выплатами примерно по 76 тыс. руб./мес.

Альфа-Банк — это крупнейший частный банк в стране, который создает действительно удобные условия для клиентов. Уч-
реждение позволяет взять кредит для любых целей, в том числе на развитие существующего предприятия. Альфа-Банк предлагает 
конкретные условия для малого бизнеса: кредит суммой от 300 тысяч до 10 млн руб. Ставка колеблется от 13.5 до 14.5%. Способ 
получения – наличными, на дебетовую карту, на счет ИП или юридического лица. Залог для оформления кредита не нужен, что 
для такой большой суммы редкость (большинство банков начинает требовать залоговое имущество уже при лимите 5 миллионов 
и выше). Однако допустимо только целевое расходование со всеми отчетами о трате средств.

Банки недостаточно заинтересованы в выдаче кредитов субъектам малого предпринимательства. Это обусловлено рядом сле-
дующих причин [8, c. 69]:

— сложность наблюдения и контроля за заемщиками — субъектами малого бизнеса (большое количество малых предприятий 
работают в «теневой» экономике);

— нестабильность деятельности предприятий малого бизнеса обусловлена общим состоянием экономики государства;
— отсутствие надежной кредитной истории в большинстве предприятий малого бизнеса;
— недостаток нужного ликвидного залога, который может полностью обеспечить возврат кредита банковском учреждении;
— недостаточный профессионализм менеджеров (сложности при разработке необходимой документации, бизнес-планов, тех-

нико-экономического обоснования проекта).
Помимо трудностей, связанных с обеспечением, процентные ставки высоки для малых предприятий. В России средняя годовая 

процентная ставка по кредитам, получаемым МСБ, находится в диапазоне 10–11% [16], тогда как в зарубежных странах она нахо-
дится в пределах 5% [12]. Это затрудняет МСБ привлечение заемных средств в банках и других финансовых учреждениях.

На сегодняшний день Правительством Российской Федерации предпринимаются меры для обеспечения возвратности кре-
дитов субъектов МСБ, ряд кредитных организаций получили право на субсидирование доходов, которые были недополучены по 
кредитам, выданным субъектам среднего и малого бизнеса в 2017 г. по льготной ставке [1]. Корпорацией МСП сформирована про-
грамма стимулирования кредитования средних и малых предприятий, реализующих проекты в наиболее приоритетных отраслях. 
Данной программой фиксируется ставка процента по кредитам в сумме не меньше 5 млн руб. для малых предприятий — до 10,6% 
годовых, для субъектов среднего бизнеса — до 9,6% годовых. Однако в критериях отбора кредитных учреждений, которые пред-
усмотрены программой, отсутствует важнейший на сегодняшний день фактор учета данных рейтинговых агентств, включенных 
в реестр Банка России [13].

Для развития возможностей кредитования субъектов малого и среднего бизнеса необходимо системно пересмотреть нормы ре-
зервирования, внести изменения в Постановление ЦБ РФ 590-П — уменьшить установленные ЦБ РФ размеры резервов, создаваемых 
банками при кредитовании малого бизнеса. Расширение сфер риск-ориентированного подхода во взаимодействии субъектов МСБ 
с органами государственной власти позволит снизить административные барьеры. В частности, целесообразно снизить объемы обя-
зательных резервов для кредитных организаций при реализации банковских продуктов для субъектов малого и среднего бизнеса.

Выводы

Анализ состояния кредитования малого бизнеса в Российской Федерации показал, что в 2019–2021 гг. наблюдается увеличение 
объемов кредитования на 40,3%, снижение доли просроченной задолженности с 13,3% до 10,4%. Лидерами по выдаче кредитов 
субъектам МСБ выступают банки ВТБ, Сбербанк, Промсвязьбанк, Россельхозбанк, МСП Банк. Наиболее привлекательные ус-
ловия кредитования МСБ предлагают такие банки, как Тинькофф Банк, Газпромбанк, Альфа-Банк, ВТБ, Россельхозбанк.

Основные проблемы кредитования субъектов МСБ: сложность наблюдения и контроля за заемщиками — субъектами малого 
бизнеса; нестабильность деятельности предприятий малого бизнеса обусловлена общим состоянием экономики государства; от-
сутствие надежной кредитной истории в большинстве предприятий малого бизнеса; недостаток нужного ликвидного залога, ко-
торая может полностью обеспечить возврат кредита банковском учреждении; недостаточный профессионализм менеджеров.

Для возможностей кредитования субъектов МСБ необходимо системно пересмотреть нормы резервирования, внести изме-
нения в Постановление ЦБ РФ 590-П — уменьшить установленные ЦБ РФ размеры резервов, создаваемых банками при креди-
товании малого бизнеса. Расширение сфер риск-ориентированного подхода во взаимодействии субъектов МСБ с органами го-
сударственной власти позволит снизить административные барьеры. В частности, целесообразно снизить объемы обязательных 
резервов для кредитных организаций при реализации банковских продуктов для субъектов малого и среднего бизнеса.

В целом, сегмент кредитования малого и среднего бизнеса в России остается достаточно проблемной сферой. Определенные 
сложности появляются не только у самих субъектов малого и среднего бизнеса, но и у банковского сектора экономики, для которых 
кредитование бизнеса является рискованным направлением деятельности.
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Рынок такафул-страхования — это новая сфера института страхования, основывающаяся на принципах и предписаниях Ша-
риата. В настоящей статье рассмотрены отличительные особенности исламского страхования от коммерческого вида страхо-
вания. Выявлены проблемы и преимущества на пути реализации такафула в немусульманских странах.

Ключевые слова: страхование, традиционное страхование, страховой фонд, такафул, исламские финансы, нормы шариата.

Под страхованием понимается некая система экономиче-
ских отношений, содержанием которых является аккуму-

лирование денежных средств на специальных фондах с целью 

возмещения ущерба застрахованному лицу по мере насту-
пления определенных рисков. Основной целью страхования яв-
ляется защита имущественных интересов.
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Коммерческое страхование с точки зрения Шариата входит 
в  противоречие с  ее нормами и  предписаниями, ввиду этого 
для большинства мусульман традиционная страховая система 
представляется несправедливой. Это послужило весомой при-
чиной для развития альтернативного решения в страховании — 
исламского страхования (такафула), соответствующей главным 
духовным книгам ислама Корана и Сунны [1].

Усиление всемирной глобализации в мире, что повлекло за 
собой стремительное увеличение миграции мусульман, стало 
одной из причин появления и  распространения исламских 
страховых продуктов для страхования своих личных и имуще-
ственных интересов. В этой связи, необходимо отметить выска-
зывание М. Олбрайта «Религия — мощная сила, и характер ее 
воздействия зависит прежде всего от того, какие чувства она 
внушает и на какие действия вдохновляет…» [2].

Шариат, опираясь прежде всего на Коран и  Сунну, оказал 
огромное влияние на формирование современного представ-
ления о рынке страхования.

А именно, это проявляется в признании запретными следу-
ющих элементов страхования: рибы, гарара, мейсира.

Согласно этим элементам, ислам не допускает нарушения 
принципа социальной справедливости, наличия неопределен-
ности в сделке страхования, и азарта.

Такафул-страхование придерживается тех принципов, в ос-
нове которых лежит сбалансированное взаимное распреде-
ление рисков участников, соответствие моральным нормам, 
в целях усиления равенства, справедливого распределения благ 
во всем обществе [3].

В основе модели исламского страхования лежит компен-
сация дара, вносимого каждым участником в  общий така-
фул-фонд на основе безвозмездности с искренним намерением 
оказания помощи другим участникам в случае возникновения 
страхового случая.

Для успешного функционирования исламских правовых ин-
ститутов в странах, использующих традиционный вид страхо-
вания необходимо наличие нормативной базы, разработанных 
стандартов применения, которые бы соответствовали требова-
ниям шариата.

На пути к внедрению такафула в большей части стран не-
мусульманских строит стоят проблемы отсутствия квалифи-
цированных специалистов в области исламского страхования, 
отсутствия законодательной базы регулирования исламского 
страхования, отсутствия знаний о принципах и особенностях 
исламского финансирования среди населения.

Развитию такафул-индустрии может поспособствовать со-
вершенствование законодательных рамок деятельности этой 

страховой системы, путем реализации предоставления обще-
ственного благосостояния и взаимопомощи, а также внедрения 
различных страховых исламских продуктов.

При этом необходимо помнить, что механизм адаптации 
норм шариата к законодательству, которое действует в опреде-
ленной стране будет различаться в зависимости от тех или иных 
особенностей.

В середине 2000-х гг. представители различных россий-
ских страховых компаний активно изучали возможность 
развития на отечественном рынке некоторых исламских 
страховых услуг. Но в тот период для реализации данного на-
правления имелись некоторые препятствия, в том числе по-
литические.

Несмотря на то, что Россия является светским государ-
ством, в  сферах финансов нормы шариата в  той или иной 
части находят свое отражение. К примеру, Банк Ак Барс пред-
ставил на ипотечном рынке России специальную программу 
под названием «исламская ипотека». Данный страховой про-
дукт разработан согласно стандартам Организации по учету 
и аудиту в исламских финансовых учреждениях (AAOFI) при 
участии сертифицированных шариатских экспертов. Отли-
чием от традиционной ипотеки является то, что ввиду за-
прета шариата получать или давать денежные суммы под 
проценты, исламская ипотека предполагает собой покупку 
у  структуры банка в  рассрочку на длительный срок, при 
этом жилье продается не по рыночной стоимости, а с суще-
ственной наценкой.

В Республике Татарстан в  2010  году начал работу финан-
совый дом «Амаль», основными направлениями работы ко-
торого является предоставление финансовых услуг в  строгом 
соответствии требованиям законодательства Российской Феде-
рации и стандартам исламского банкинга.

Для того, чтобы обосновать целесообразность и  возмож-
ность становления такафула в России на правовом поле, необхо-
димо решить следующие задачи. Прежде всего, нужно выявить 
особенности такафула для российских страхователей в совре-
менных условиях, обосновать предложения по изменению рос-
сийского страхового законодательства, позволяющие внедрить 
исламские страховые услуги, а также помимо этого необходимо 
разработать алгоритм оценки потенциального спроса на ислам-
ские страховые услуги.

По итогам изложенного, хотелось бы отметить то, что раз-
витие исламского страхования в  России, а  также в  иных фи-
нансовых сферах позволит обеспечить наиболее эффективное 
функционирование отдельных ключевых отраслей экономики, 
что позволит стимулировать развитие конкуренции.
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Overview

The popularity of instant messaging is well established since de-
cade. Most people utilize it due to these widely spreading nowadays 
unavoidable tools: social networking platforms. Like simple users, 
businesses also can benefit from the advantages of instant messaging. 
The article provide a definition of the concept and an analysis of the 
advantages and disadvantages of the use of instant messaging in busi-
ness.

Introduction

Communication is important in business organization. Business 
processes at all level requires interaction and effective information 
exchange between coworkers (for example many teams working on 
different parts of the same project or between superior and subordi-
nate). It should be done regardless time and space as businesses can 
spread all over the world. For this purpose, in the early years of the in-
ternet many communications platforms such as wikis, blogs, emails, 
etc. have been widely adopted by businesses at a global level (Turner, 
Qvarfordt, Biehl, Golovchinsky, & Back, 2010) [1]. They were pre-
ferred to traditional courier and fax and stood as very important 
communication device. Although in the recent years, businesses use 
instant messaging tools (IM) to communicate with all people they in-
teract with. These are platforms like Whatsapp, Skype, Google Meet, 
Messenger (from Facebook), Zoom etc. and according to Handel and 
Herbsleb (2002) [2], they are replacing the use of emails.

IM can be used both for internal (employees) and external (cli-
ents, suppliers) communication. Businesses benefit from it and 
as recent studies shown, the number of companies using IM is in-
creasing [3].

Instant messaging: definition

Instant messaging (IM) is the process by which people exchange 
text-based messages on a real-time basis [4]. It is done through ap-
plication on smartphone or software on computer. Generally, these 
tools are cross-platform, so they have available version for both 
smartphones and computers allowing to stay connected in a conve-
nient way.

The instant messaging conversation takes place between two 
user profiles, for example between company and single customer. 
IM imitate in-person communication. In this case, conversation 
have generally a start and an end. Text messages they are composed 
of are also shorter than email messages and don’t require letter 
writing style [5].

According to Gary W. Larson (2016) [6], IM has two important 
features: firstly, it makes possible to see whether the user we want to 
reach is present or not on the platform in order to send alert (notifi-
cation) and secondly send simply messages. Although it is important 
to mention that the communication process don’t require both users 
to be connected to start. When they are both online, messages are 
marked read or mostly seen. Plus, as the conversation take place on a 
real-time basis, there is no time and space constraints.
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Advantages of using IM in business

As indicated by the name, IM allows instant communication. This 
is a real time saver and companies benefit from. Hedlund (2011) [7] 
argues that IM help in that way to increase productivity of the com-
pany. There is no need to walk to someone office to see if he or she 
is available, send and wait email response, or wait for a response to a 
call. Those time-consuming activities are eliminated.

Also, if a company uses externally administrated systems like so-
cial media platforms, it means that there is no need in some extent to 
care about the infrastructure [8].

Plus, IM lies between phone call and email as it is less intrusive 
than the first and faster than the latter. According to Perey (2004) [9], 
IM is a good communication tool alternative in crisis, because issues 
can be fixed as quick as they arise.

Instant messaging are net only use to send text messages, they 
also provide a wide range of other option such as status setting, link 
and file sharing, mentions, etc. [10].

Disadvantages of IM

There is a big concern about security when using IM in business. 
Emails platforms check files and links in the inbox for viruses or sus-
picious URL but IM don’t do that (Woodard, 2011) [11]. So, company 
confidential information or customer data can leaked due to mal-
ware or viruses attack. Plus, employees may during work time be dis-
tracted by family or friends messages [12].

Conclusion

Using instant messaging is a big chance for company to increase 
productivity. It helps making time-consuming action faster. IM is an 
all-in-one tool through which, it is possible to share text, files, link, 
position etc. Companies should be careful while using it as it can be a 
gateway for viruses and malwares. Also employees must be educated 
in responsible use of IM.

References:

1. Turner, T., Qvarfordt, P., Biehl, J. T., Golovchinsky, G., & Back, M. (2010). Exploring the Workplace Communication Ecology. FX Palo 
Alto Laboratory, Inc, Atlanta, Georgia, USA.

2. Herbsleb, J. D., Atkins, D. L., Boyer, D. G., Handel, M., & Finholt, T. A. (2002, April). Introducing instant messaging and chat in the 
workplace.

3. The Radicati Group, Inc. Instant Messaging Statistics Report, 2019–2023.
4. Instant Message (IM), Last updated: November 14, 2016. (https://www.techopedia.com/definition/402/instant-message-im)
5. Instant Messaging by Ben Lutkevich. (https://www.techtarget.com/searchunifiedcommunications/definition/instant-messaging)
6. Larson, Gary W.. «Instant messaging». Encyclopedia Britannica, 14 Jul. 2016, https://www.britannica.com/topic/instant-messaging. 

Accessed 10 November 2022.
7. Hedlund, U. (2011, 11). Does Instant Messaging Increase Business Productivity?, http://www.businessproductivity.com/2011/11/

does-instant-messaging-in-the-workplace-increase-business-productivity/
8. Derrick Rountree, in Security for Microsoft Windows System Administrators, 2011
9. Perey, C. (2004, June). Eight benefits of IM. from Network World: http://www.networkworld.com/research/2004/0628imfeat8.html
10. The benefits of instant messaging in business communication Jelena Simonovic Last updated on: July 7, 2022. https://pumble.com/

blog/benefits-of-instant-messaging-in-business-communication/
11. Woodard, R. (2011, Junuary 24). Pros and Cons of Instant Messaging. From Bright Hub: http://www.brighthub.com/office/collabo-

ration/articles/104224.aspx
12. Carlson, J. R., Zivnuska, S., Harris, R. B., Harris, K. J. and Carlson, D. S., (2016). Social media use in the workplace: A study of dual 

effects. Journal of Organizational and End User Computing (JOEUC), 28(1), 15–31.

О формировании контент-стратегии учреждения  
социального обслуживания населения

Зимина Наталья Александровна, студент магистратуры
Научный руководитель: Ларина Анна Валерьевна, кандидат филологических наук, доцент

Санкт-Петербургский государственный университет промышленных технологий и дизайна

Статья посвящается вопросу формирования контент-стратегии учреждения социального обслуживания населения. Какие 
особенности имеет контент-стратегия учреждений, главная цель которых — это не продажи, а предоставление населению бес-
платных социальных услуг? Чтобы ответить на этот вопрос, нужно определить целевую аудиторию, цели контента, путь кли-
ента, формат и тональность контента, площадки для размещения.
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Контент — это инструмент для построения репутации, ко-
торая впоследствии положительно сказывается на росте 

продаж. А контентная стратегия — это комплекс мероприятий, 
связанный с созданием, распространением и сопровождением 
контента. Такое определение этим двум понятиям дает Д. А. Ка-
плунов в книге «Контент, маркетинг и рок-н-ролл» [6]. Наличие 
продуманной стратегии обеспечивает системный подход к про-
движению компании через ее корпоративные площадки (сайт, 
социальные сети, СМИ и  пр.). Исходя из определения, стра-
тегия в чистом виде — это определение того, как надо работать 
с контентом, чтобы достичь необходимых результатов, а также 
обоснование способа достижения цели (анализ текущей ситу-
ации и проблем, которые необходимо решить с помощью кон-
тента, актуальных маркетинговых и коммуникационных целей 
компании, определение значимых характеристик и потребно-
стей целевой аудитории, особенностей их поведения, прин-
ципов отбора контента и т. д.).

Первым шагом при формировании контент-стратегии уч-
реждения социального обслуживания населения будет опре-
деление целевой аудитории. Во-первых, это получатели со-
циальных услуг. По информации органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации, представленной по 
форме №  5 «Сведения о  получателях социальных услуг»  [7], 
утвержденной приказом Минтруда России от 18  сентября 
2014  года №  651н, общая численность получателей соци-
альных услуг в Российской Федерации в 2021 году составила 
8 797 740 человека. Количество получателей социальных, при-
знанных нуждающимися в социальном обслуживании в связи 
с полной или частичной утратой способности либо возмож-
ности осуществлять самообслуживание, самостоятельно пе-
редвигаться, обеспечивать основные жизненные потребности 
в силу заболевания, травмы, возраста или наличия инвалид-
ности составило 3 482 687 человек, в связи с наличием в семье 
инвалида или инвалидов, в том числе ребенка-инвалида или 
детей-инвалидов, нуждающихся в  постоянном постороннем 
уходе — 350 425 человек, в связи с наличием ребенка или детей 
(в том числе находящихся под опекой, попечительством), ис-
пытывающих трудности в  социальной адаптации — 935 819 
человек, в  связи с  отсутствием возможности обеспечения 
ухода (в  том числе временного) за инвалидом, ребенком, 
детьми, а также отсутствие попечения над ними — 74 093 че-
ловек, в связи с наличием внутрисемейного конфликта, в том 
числе с лицами с наркотической или алкогольной зависимо-
стью, лицами, имеющими пристрастие к азартным играм, ли-

цами, страдающими психическими расстройствами, наличие 
насилия в семье — 374 225 человек, в связи с отсутствием опре-
деленного места жительства, в  том числе у  лица, не достиг-
шего возраста двадцати трех лет и завершившего пребывание 
в организации для детей-сирот и детей, оставшихся без попе-
чения родителей — 57 407 человек, в связи с отсутствием ра-
боты и средств к существованию — 684 875 человек, в связи 
с наличием иных обстоятельств, которые нормативными пра-
вовыми актами субъекта Российской Федерации признаны 
ухудшающими или способными ухудшить условия жизнеде-
ятельности граждан — 2 780 490 человек. Количество получа-
телей социальных услуг на основе договоров и разработанных 
индивидуальных программ в  Российской Федерации соста-
вило 3 691 925 человек.

Исходя из данных цифр, можно сделать вывод, что основная 
часть аудитории — это граждане, находящиеся в тяжелой жиз-
ненной ситуации из-за проблем со здоровьем (своим либо близ-
кого человека), насилием в семье, потерей работы или жилья. 
Почти половина из них — граждане пожилого возраста. Это 
важно для тональности контента. Еще одна значительная часть 
аудитории — это родные и  близкие получателей социальных 
услуг, а также потенциальные получатели (находятся в поиске 
информации для получения данного статуса).

Определяем цели. В соответствии со сформированным пор-
третом целевой аудитории, а  также принципами и  задачами 
учреждений социального обслуживания, указанными ранее, 
можем определить цели коммуникации учреждений и  по-
требности аудитории. Они совпадают: учреждения хотят дать 
полную информацию о предоставляемых социальных услугах, 
а целевая аудитория — узнать, на какую поддержку от государ-
ства может рассчитывать. Это две главные цели.

Разработаем путь клиента. По данным ВЦИОМ  [8] (сен-
тябрь 2021 года) соцсети и блоги стали вторым после телеви-
дения главным источником новостей для россиян, о событиях 
в стране и мире (Приложение). Так как из бюджета социальные 
учреждения не получают средства на оплату сюжетов о своей 
деятельности по телевидению, то основным инструментов ком-
муникационной среды будут являться социальные сети, а кон-
кретно — сеть ВКонтакте (учитываю информацию преды-
дущих параграфов). На третьем месте по популярности стоят 
новостные, аналитические сайты, так что официальный сайт 
учреждения — одна из важных площадок для размещения кон-
тента. Затем идут разговоры с людьми, мессенджеры, радио, га-
зеты. Данные источники тоже нужно включить в контент-стра-



“Young Scientist”  .  # 45 (440)  .  November 2022 321Marketing, Advertising and PR

тегию. Собрания, мероприятия должны проводиться на 
регулярной основе, тем более они могут стать отличным инфо-
поводом для бесплатного материала о социальном учреждении 
на ТВ, в газете или на радио.

Прежде чем приступить к выбору формата и тональности 
контента, посмотрим, какой контент уже существует на пло-
щадках учреждений социального обслуживания населения. 
Проанализировав публичные аккаунты 51 учреждения, под-
ведомственного Комитету по социальной политике Санкт-Пе-
тербурга, делаем следующие выводы. Количество подписчиков 
в группах в среднем меньше тысячи человек (848 человек)1. Те-
матики постов: праздники, поездки, конкурсы. Посты дубли-
руют материалы, размещенные на официальном сайте уч-
реждения. Мало используются многочисленные сервисы VK: 
Опросы, Истории, Видеоклипы. Комментариев под постом 
обычно менее 5, отметок «Нравится» — менее 5% от количества 
подписчиков паблика, то есть активность очень низкая. При 
формировании собственной стратегии важно учесть ошибки 
коллег.

1 Приложение 1 — Таблица 1. Количество подписчиков официальных аккаунтов в ВКонтакте учреждений, подведомственных Комитету по соци-
альной политике СПб

Основной площадкой для размещения контента будет пу-
бличный аккаунт учреждения социального обслуживания 
в  ВКонтакте. С  учетом портрета целевой аудитории, тональ-
ность контента будет спокойная и  уважительная. Можно ис-
пользовать все 4 формата контента: текст — статьи, документы, 
заметки с  максимально простым и  понятным языком; изо-
бражение — четкие фото, рисунки, без «мемов» и  комиксов; 
аудио — музыка, подкасты; видео — ролики, музыкальные 
клипы, фильмы. Текст в  связке с изображением и видео кри-
тически важен. Во-первых, именно он отобразится у  пользо-
вателей в  ленте и  будет стимулировать людей открыть пост. 
Во-вторых, он позволит подписчикам сразу понять, что проис-
ходит на картинке или в видео. Совет: если на видео кто-то раз-
говаривает, лучше добавить субтитры — тогда ролик посмотрят 
даже те, кто не может включить звук.

Большую роль играет регулярность общения в  ВК. Доста-
точно публиковать новый контент 3–4 раза в  неделю. Если 
есть информационный повод, можно чаще. Качество контента 
важнее и эффективнее, чем его количество.

Приложение 1

Таблица 1. Количество подписчиков официальных аккаунтов в ВКонтакте учреждений,  
подведомственных Комитету по социальной политике СПб (по состоянию на 10.11.2022.)

Учреждение ВКонтакте К-во

Психоневрологический интернат №  1 https://vk.com/spbpni1 463

Психоневрологический интернат №  2 https://vk.com/pni2_spb 223

Психоневрологический интернат №  3 https://vk.com/pnicity 771

Психоневрологический интернат №  4 https://vk.com/pni4spb 129

Психоневрологический интернат №  6 https://vk.com/spb_pni6 353

Психоневрологический интернат №  7 https://vk.com/spb_pni7 684

Психоневрологический интернат №  9 https://vk.com/spbpni9 870

Психоневрологический интернат №  10 имени Горденчука https://vk.com/pni10spb 961

Дом-интернат для престарелых и инвалидов https://vk.com/club176732420 126

Дом-интернат для престарелых и инвалидов №  1 https://vk.com/public215646297 83

Геронтологический центр https://vk.com/public180312818 168

Дом ветеранов войны и труда №  1 https://vk.com/domveteranov1 580

Дом-интернат ветеранов войны и труда №  2 https://vk.com/dvv2_spb 184

Дом-интернат ветеранов войны и труда «Красная Звезда» https://vk.com/public179609783 251

Дом-интернат для детей инвалидов и инвалидов с детства 
с нарушениями умственного развития №  1

https://vk.com/detskijdom1 1532

Дом-интернат для детей с отклонениями в умственном раз-
витии №  2

https://vk.com/public214205485 118

Дом-интернат для детей с отклонениями в умственном раз-
витии №  3

https://vk.com/ddi_3 884

Дом-интернат для детей с отклонениями в умственном раз-
витии №  4

https://vk.com/ddi4spb 2130
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Учреждение ВКонтакте К-во

Дом-интернат для детей с отклонениями в умственном раз-
витии №  5

https://vk.com/ddi_5 333

Специнтернат для инвалидов и граждан пенсионного воз-
раста, освобожденных из мест лишения свободы

https://vk.com/club179763842 120

Центр учета и социального обслуживания граждан Россий-
ской Федерации без определенного места жительства

https://vk.com/centr_ucheta_bomg 112

Социально-оздоровительный центр «Пансионат »Заря» https://vk.com/repinozarya 2037
Детский оздоровительный комплекс «Дружных» https://vk.com/druzhnih 3653

техникум для инвалидов «Профессионально-реабилитаци-
онный центр»

https://vk.com/prcspb 1781

Центр медико-социальной реабилитации инвалидов  
по зрению

https://vk.com/cmsriz 40

Центр социальной реабилитации инвалидов https://vk.com/club54124766 1118

Городской информационно-расчетный центр https://vk.com/girc_spb 4549

Центр международных гуманитарных связей https://vk.com/gycmgs 97

Пискаревское мемориальное кладбище https://vk.com/p_memorial 8

Дом ветеранов https://vk.com/public216845129 9

Городской информационно-методический центр  
«Доступная среда»

https://vk.com/gimcds 918

Кризисный центр помощи женщинам https://vk.com/pomogaemmamamru 858
Центр помощи семье и детям https://vk.com/club99589669 626

социальный приют для детей «Транзит» https://vk.com/tranzitspb 935
Городской информационно-методический центр «Семья» https://vk.com/gimc_family 758

Центр содействия семейному воспитанию №  2 https://vk.com/club180426844 604
Центр содействия семейному воспитанию №  3 https://vk.com/spbdomik3 587
Центр содействия семейному воспитанию №  4 https://vk.com/club179611639 264
Центр содействия семейному воспитанию №  5 https://vk.com/club146654627 551
Центр содействия семейному воспитанию №  6 https://vk.com/club179609281 293
Центр содействия семейному воспитанию №  7 https://vk.com/cssv7 294
Центр содействия семейному воспитанию №  8 https://vk.com/8centr 226
Центр содействия семейному воспитанию №  9 https://vk.com/cssv9kolpino 1597

Центр содействия семейному воспитанию №  10 https://vk.com/club179621795 211
Центр содействия семейному воспитанию №  11 https://vk.com/cssv_11 452
Центр содействия семейному воспитанию №  12 https://vk.com/domikdetey 454
Центр содействия семейному воспитанию №  13 https://vk.com/cssv13 515
Центр содействия семейному воспитанию №  14 https://vk.com/cssv14 215
Центр содействия семейному воспитанию №  15 https://vk.com/club179583685 844

Санкт-Петербургский государственный институт психологии 
и социальной работы

https://vk.com/spbgipsr 4387

Центр организации социального обслуживания https://vk.com/socialniyuchstkovy 3282
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В настоящей статье авторы попытались раскрыть влияние правил армейского рукопашного боя на тактическую подготовку 
бойцов АРБ.

Ключевые слова: правила, тактика, армейский рукопашный бой, боец АРБ.

Армейский рукопашный бой как военно-прикладной вид 
спорта появился в 1979 году, когда в городе Каунасе (по-

сёлок Гайжюнай, в/ч 42235, или 242-й учебный центр ВДВ), на 
спортивной базе 7-й гвардейской воздушно-десантной дивизии 
ВДВ состоялся первый чемпионат Воздушно-десантных войск 
по данному виду комплексного единоборства. Армейский руко-
пашный бой создавался специалистами и энтузиастами физи-
ческой подготовки и спорта служившими в рядах ВДВ, РВСН, 
других видов и родов войск, в результате кропотливой работы 
он был успешно внедрён в  программу обучения военнослу-
жащих и стал основной составляющей форм физической под-
готовки в рядах Вооруженных Сил [1].

Военно-прикладное назначение армейского рукопашного 
боя, нанесение максимального урона противнику за мини-
мальное количество времени, оставило свой след в  правилах 
вида спорта «армейский рукопашный бой», поединки по ко-
торым отличаются от других комплексных спортивных еди-
ноборств не только зрелищностью, но и минимальными огра-
ничениями в  применяемых технических действиях бойцами. 
В армейском рукопашному бою запрещенными техническими 
действиями являются лишь удары в пах, по затылку, по позво-
ночному столбу и  по коленным суставам, а  также все удуша-
ющие приемы. Если целью запретить наносить удары в армей-
ском рукопашном бою по выше перечисленным поверхностям 
является сохранение здоровья бойцов, то запрещение удуша-
ющих технических действий связано с его военно-прикладным 
значением, ведь в  рукопашной схватке с  врагом военнослу-
жащий должен быстро нанести урон одному противнику и не 
задерживаясь, сразу же переключиться на другого, выполнение 

же удушающих приемов требует более длительного времени 
или же, если оно не доведено до конца, не приносит никакого 
урона противнику.

Помимо изначального военно-прикладного назначения на 
тактическую подготовленность бойцов армейского рукопаш-
ного боя значительное влияние оказывают правила, по ко-
торым проводятся соревнования по данному виду спортивного 
комплексного единоборства, ведь тактика ведения поединка 
в  большинстве определяется правилами соревнований и  не-
избежно обновляется, если в  них вносятся какие-либо изме-
нения. При этом одни тактические действия теряют свою эф-
фективность, другие, наоборот, приобретают ее. Появляются 
новые тактические схемы ведения боя. В любом случае правила 
армейского рукопашного боя стимулируют спортсменов вести 
поединки стремительно с большим количеством технико-так-
тических действий некоторые из которых запрещены в  боль-
шинстве подобных комплексных единоборствах. Например, 
удары ногами по голове противника, находящегося в  поло-
жении «партер», удары противника головой и  т. д. Такая сво-
бода в применении технических действий не может не привле-
кать к себе интереса со стороны зрителей.

Рассмотрим основные аспекты правил армейского рукопаш-
ного боя, влияющие на тактическую подготовленность бойца 
АРБ:

— «Время боя». Поединок состоит из одного раунда 
и  длится у  мужчин — 3 минуты чистого времени, таким об-
разом формула схватки заметно снизила эффективность такти-
ческого расчета на изматывание противника, на первый план 
в тактической подготовленности бойца АРБ вышли: высокий 
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темп в  бою, опережение действий соперника, умение пресле-
довать его при различных обстоятельствах, наличие навыков 
вести схватку в комбинационном стиле и при всем этом иметь 
высокие физические кондиции;

— «Место проведения поединка». В  АРБ определяется 
квадратным ковром (татами) размером минимум 14×14 ме-
тров. Схватка происходит внутри квадрата размером 8×8  м 
или 10×10 м. Внешняя зона татами шириной не менее 3 метров 
служит для обеспечения безопасности спортсменов. При вы-
ходе бойца за пределы татами схватка останавливается, и спор-
тсмены возвращаются по команде судьи в центр (середину) та-
тами. При этом, если один из бойцов выходит за ковер, то ему 
делается замечание, повторный выход за ковер ведет к преду-
преждению и  начислению баллов противнику, если боец по-
лучит три предупреждения за выход за пределы ковра, то его 
дисквалифицируют. Данное положение правил стимулирует 
бойца АРБ поставить противника в невыгодное положение по 
отношению к площади ковра и самому избегать этого, для этого 
ему необходимо хорошо владеть различными видами передви-
жений и маневрирований. В большинстве случаев тактически 
целесообразнее вести бой так, чтобы противник находился не-
подалеку от края татами спиной к нему, ведь так он чувствует 
себя до некоторой степени скованным, ему труднее маневриро-
вать в это время у бойца АРБ есть возможность использовать 
усилия противника, направленные на то, чтобы занять удобное 
положение и не оказаться за ковром. Действия бойца, направ-
ленные на то, чтобы при ведении поединка в стойке удержать 
противника у края татами спиной к краю, ни в коем случае не 
должны сковывать его самого. Скованность лишает самого 
бойца активности, и тактический маневр теряет всякий смысл, 
не приносит никакого эффекта. Свободы действия при таких 
обстоятельствах можно добиться систематической трени-
ровкой в удержании противника в этом положении, причем не-
обходимо сочетать удержание с активным ведением поединка. 
Сказанное выше совершенно не означает, что боец АРБ, нахо-
дящийся спиной к  краю татами, лишен всякой возможности 
действовать активно. Однако следует отметить, что прове-
дение атакующих и контратакующих технических действий на 
краю татами требует большого искусства. Прежде всего нужно 
в  совершенстве отработать проведение различных техниче-
ских действий именно в этом положении. Важно учесть и пра-
вильно оценить детали технической структуры проводимых 
действий так, чтобы в результате противник оказался в невы-
годном положении. Боец АРБ, справляющийся с этой тактиче-
ской задачей, получает немалое преимущество: он может вы-
полнить техническое действие из такого исходного положения, 

которое противник считает неопасным. Таким образом, появ-
ляется фактор неожиданности этих технических действий, спо-
собствующий успеху атакующего. Нельзя забывать о том, что 
в любом положении у края татами не следует расслабляться, по-
тому что искусно владеющий техникой выполнения боец АРБ 
может провести успешное атакующее техническое действие 
даже при обстоятельствах, которые на первый взгляд кажутся 
неблагоприятными.

— «Экипировка в  АРБ». На соревнованиях используется 
следующая экипировка: кимоно, борцовки-футы с  защитой 
пятки и подъёма стопы, накладки на голень, раковина на пах, 
защитный жилет (протектор), перчатки-краги, защита ко-
лена, защита предплечья и  локтя, шлем с  металлической ре-
шёткой (металлические прутья решётки в  обязательном по-
рядке должны быть скреплены между собой исключительно 
аргоновой сваркой, иначе спортсмен рискует получить се-
рьёзную травму). Внутри шлема устанавливаются накладки из 
пеноплена, чтобы края решётки при сильных ударах не трав-
мировали лицо. Защитное обмундирование (кроме перчаток 
и шлема) надевается под кимоно. Такая продуманная и очень 
мощная защита требует от бойца АРБ иметь хорошую физиче-
скую форму, так как подобная экипировка достаточно много 
весит, шлем не только частично закрывает обзор, но и затруд-
няет полноценное дыхание, что в итоге может сказаться на ско-
рости передвижений, выполнения атакующих и защитных тех-
нических действий. Помимо этого, хорошая защита требует 
от бойца АРБ соответствующей тактической подготовки, ко-
торая строится на проведении во время поединка акцентиро-
ванных ударов руками и  ногами, выполнения амплитудных 
(гвоздящих) бросков, чтобы они могли нанести урон против-
нику и были оценены судьями.

— «Разрешенные технические действия в  АРБ». Данный 
аспект правил армейского рукопашного боя является клю-
чевым, так как в этом единоборстве ограничения разрешенных 
технических действиях минимальны (разрешены удары но-
гами, руками, коленями, локтями, головой, как в  стойке, так 
и в положении «партер», болевые приемы только в положении 
«партер»), все это требует от бойца АРБ знаний и умения вы-
полнить максимальное количество тактических схем в  пое-
динке [1, 2].

В связи с  вышеизложенным, правила армейского руко-
пашного боя должны быть предметом постоянного внимания 
тренера и спортсмена, так как тот, кто лучше овладеет такти-
ческими новинками, продиктованными правилами прове-
дения соревнований, тот окажется в наиболее выгодном по-
ложении.
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В статье приводятся результаты исследования взаимосвязи личностных особенностей футболистов и их мотивации достижения.
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На современном этапе развития общества к  личности че-
ловека предъявляются все более высокие требования. Го-

сударство нуждается не просто в высококвалифицированных 
специалистах, важно, чтобы человек обладал такими каче-
ствами, как активность, целеустремленность, стремление по-
стоянно повышать уровень своего профессионального и лич-
ностного развития. В данной ситуации на первый план выходит 
вопрос мотивации личности. Не только в  плане профессио-
нальной деятельности, но и социальной активности, самореа-
лизации, спортивной деятельности.

Ключевой мотив, детерминирующий стремление личности 
к  успеху всех областях жизнедеятельности, является мотив 
достижения. Теоретические основы мотивации достижения, 
методики ее изучения, а  также возможные варианты и  тех-
нологии ее формирования рассматривались в трудах таких ис-
следователей, как Д. Макклелланд, Х. Хекхаузен, Д. Аткинсон, 
М. Ш. Магомед-Эминов, Е. П. Ильин, Р. С. Немов и др.

Сам термин «мотив достижения» был введен Г. Мюр-
реем  [3], который определял его как стремление справляться 
с  чем-то трудным, причем делать это настолько быстро, на-
сколько это вообще возможно, преодолевая препятствия и вну-
треннее сопротивление, превосходить себя самого. Такая со-
ревновательная деятельность или преодоление себя позволяет 
увеличивать свое самоуважение. Идеи Г. Мюррея активно раз-
вивались в  рамках исследовательских изысканий Д. Макклел-
ланда [3]. Он рассматривал мотив достижения как устойчивую 
личностную характеристику, отражающую готовность лич-
ности к  реализации определенных паттернов поведения. При 
этом были выделены критерии для определения наличия мо-
тивации достижения у человека: рассмотрение себя как ответ-
ственного субъекта; понимание временных аспектов дости-
жения успеха; наличие определенной степени риска.

Дж. Аткинсоном  [3] была создана теория мотивации до-
стижения. Согласно его точке зрения мотивация достижения, 
прежде всего, связана с переживанием удовлетворенности, гор-
дости при достижении поставленной цели, какой бы степени 
сложности она не была. Х. Хекхаузен [4] определял мотивацию 
достижения как состояние, возникающее при взаимодействии 
мотива как обобщенной диспозиции и целей, релевантных спо-
собностям человека. В отечественной психологии наиболее тща-
тельно разработанной можно считать концепцию М. Ш. Ма-
гомед — Эминова [1], который трактует мотивацию достижения 
как определенную ситуацию деятельности. Для того, чтобы 
можно было говорить именно о мотивации достижения успеха, 
ситуация должна включать в себя задачу, решение которой тре-

бует индивидуального выполнения. Исход ситуации не явля-
ется однозначным: он может быть как успешным, так и  неу-
спешным, также неоднозначной является и оценка результатов. 
Она может осуществляться, каким самим субъектом, так и  со 
стороны. М. Ш. Магомед — Эминов отмечает, что мотивация 
достижения — сложное многокомпонентное образование, ко-
торое достаточно сложно поддается целенаправленному фор-
мированию. И безусловно, мотивация достижения не является 
врожденным конструктом, а формируется в течение жизни.

Ключевое значение формирование мотивации достижения 
приобретает в  спортивной деятельности. Спортсмены, у  ко-
торых превалирует мотив достижения успеха, отличаются 
низкой тревожностью, настойчивостью в достижении постав-
ленных целей, уверенностью в правильности своих действий, 
независимостью, стремлением к  соперничеству, постановкой 
перед собой трудных задач и умением прилагать большие во-
левые усилия для их решения.

Спортсмены, у  которых превалирует мотив избегания не-
удач, тревожны и  неуверены в  себе, практически не прояв-
ляют активность в достижении цели, их поведение носит пре-
имущественно оборонительный характер  [2]. В  связи с  этим 
актуальным является вопрос о  возможности формирования 
мотивации достижения у спортсменов и тех личностных осо-
бенностях, которые связаны с его формированием. Это опреде-
лило актуальность исследования, которое было проведено эм-
пирическое исследование. Исследование проводилось на базе 
МБУ ДО «ДЮСШ №  3 города Орла». В исследовании приняли 
участие 20 подростков 14–15 лет, занимающихся футболом. Ме-
тодики исследования: подростковый вариант теста Кеттелла, 
методика диагностики мотивации достижения (А. Мехрабиан).

По результатам диагностики по методике Кеттела были вы-
явлены личностные особенности подростков, занимающихся 
футболом (см. табл. 1).

Исходя из данных, представленных в таблице, можно сде-
лать вывод, что футболисты по большинству личностных фак-
торов имеют средние значения. Ярко выраженная тенденция 
к  завышению отмечена по фактору эмоциональной устойчи-
вости (8,5), что свидетельствует о выраженности у подростков, 
занимающихся футболом способности к  соблюдению груп-
повых моральных норм, выбирать оптимальный способ пове-
дения, адаптироваться к стрессовым ситуациям. Оценки с тен-
денцией к  завышению также в  данной выборке выявлены по 
шкале «Моральная нормативность (G)» (7,3), что свидетель-
ствует о  сознательности, настойчивости, требовательности 
к себе, легкости в общении, исполнительности.
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Тенденция к занижению отмечена по шкале «Практицизм/
чувствительность (I)» (3,4). Это позволяет говорить о том, что 
для футболистов в данной выборке характерны практичность, 
реалистичность, мужественность и  независимость. А  также 
стремление, преимущественно полагаться на себя.

Результаты, полученные по методике диагностики моти-
вации достижения, представлены в таблице 2.

На основе количественно и  качественного анализа полу-
ченных результатов, установлено, что у  подавляющего боль-
шинства подростков, занимающихся футболом не выявлено 
превалирующей тенденции мотивации достижения или избе-
гания неудачи.

Для выявления взаимосвязи личностных особенностей под-
ростков, занимающихся футболом, и степенью выраженности 
у них мотивации достижения был проведен корреляционный 

анализ с использованием критерия Спирмена. Установлено, что 
значимая корреляционная связь есть между мотивацией дости-
жения и такими факторами по методике Кеттелла, как фактор 
В («Интеллект», rs = 0.552) и фактор Q3 («Самоконтроль», rs = 
0.467). Исходя из полученных данных, можно сделать вывод, 
что чем выше у подростков, занимающихся футболом уровень 
оперативности мышления и общего уровня вербальной куль-
туры и эрудиции и способности к самоконтролю, воле, умению 
контролировать свои эмоции, тем в большей степени у них вы-
ражена мотивация достижения.

Таким образом, можно сделать вывод, что сформирован-
ность мотивации достижения у  подростков, занимающихся 
футболом связана с уровнем развития их мышления и способ-
ности к самоконтролю. Полученные в исследовании результаты 
можно использовать в практике тренерской работы.

Таблица 2. Показатели выраженности мотивации достижения у подростков, занимающихся футболом

Показатель Средний балл

Мотивация достижения 135,4
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Таблица 1. Личностные качества подростков, занимающихся футболом

Факторы* A B C D E F G H I J O Q2 Q3 Q4

Среднее значение 
в стенах

5,3 5,0 8,5 4,9 6,6 4,4 7,3 6,9 3,4 5,7 4,3 5,1 6,9 5,0

*Шизотимия/аффектомия (A)
Интеллект (B)
Эмоц. стабильность (C)
Сдержанность/возбудимость (D)
Подчиненность/доминантность (E)
Осторожность/легомыслие (F)
Моральная нормативность (G)
Застенчивость/авантюризм (H)
Практицизм/чувствительность (I)
Неврастения (J)
Склонность к чувству вины (O)
Групповая зависимость (Q2)
Самоконтроль (Q3)
Расслабленность/напряженность (Q4)
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В данной статье проводится исследование, как жим штанги лежа положительно влияет на организм мужчины, его силовые ха-
рактеристики, развитие внешнего вида, влияние данного вида спорта на мышечную составляющею, прочность костей, психологи-
ческие качества, а также возможные травмы или проблемы, с которыми мужчина столкнется в данном виде спорта за время тре-
нировок или участиz в различных соревнованиях.

Ключевые слова: организм мужчины, жим штанги лёжа, влияние жима штанги лёжа, положительное влияние, травмы и проблемы.

The effect of the bench press on the human body

This article investigates how the bench press has a positive effect on a man’s body, his strength characteristics, the development of appearance, 
the influence of this sport on the muscular component, bone strength, psychological qualities, as well as possible injuries or problems that a man will 
face in this sport during training or participating in various competitions and rehabilitation after receiving various injuries.

Keywords: man’s body, bench press, impact of bench press, positive impact, injuries and problems.

Каждый человек, который занимается спортом, чтобы до-
стичь определенных целей и успехов в его спортивной де-

ятельности, как для себя, а также получить возможность пока-
зать себя на мировой арене среди профессионалов своего дела 
и доказать, что ты способен на большее. Для начала нужно разо-
браться, что такое так называемый «Жим штанги лежа»? Жим 
штанги лежа — базовое физическое упражнение со свободным 
весом. Выполняющий упражнение ложится на скамейку, опу-
скает гриф до касания с  грудью и  поднимает до полного вы-
прямления в локтевом суставе [1].

Жим штанги лёжа помогает мужчине в первую очередь на-
брать мышечную массу, так как спортсмены получают мощную 
нагрузку, благодаря чему рост мускулатуры увеличивается. Это 
упражнение предполагает разные способы хвата, углы наклона 
туловища и прокачивает следующие мышечные отделы:

1. Передние пучки дельтоидов.
2. Большие и малые пекторальные.
3. Плечевые трехглавые.
4. Большие и малые грудные.
5. Кистевые сухожилия.
А также в меньшей степени нагрузку ощущают:
1. Пресс.
2. Предплечья.
3. Стабилизирующие мышцы тела (зависит от вида жима).
Существует много видов жима штанги лёжа, каждый вид 

помогает разработать и  набрать мышечную массу в  опреде-
ленных мышечных связках.

Одними их самых популярных видов жима лежа являются:
1. Классический жим. Данное упражнение выполняется 

лежа на горизонтальной скамье. Исходным положением счи-
тается верхняя точка амплитуды, где штанга нависает над цен-
тром груди на распрямленных руках. Медленным движением 
штанга опускается на грудь, а  резким — концентрированным 
выжимается назад — на исходное положение.

2. Жим лежа с  ногами на лавке. Единственное отличие 
от классического жима — ноги стоят не на полу, а на жимовой 
лавке, что обуславливает перераспределение нагрузки на три 
точки: затылок, область между лопатками и ягодицы. Этот жим 
лучше, чем классика, прорабатывает грудные мышцы, трицепс 
и плечи, в связи с тем, что амплитуда при таком жиме макси-
мальная, нет ни мостика, ни прогиба. Этот вид жимов идеален 
для тех, у  кого присутствуют проблемы в  области позвоноч-
ника. Минус жима лежа с поднятыми ногами — малые рабочие 
веса, в сравнении с тем же классическим жимом.

3. Жим штанги на скамье с наклоном вверх. Это упраж-
нение безусловно относится к базовым вариантам упражнений, 
развивает, прежде всего, верх грудной мышцы, расширяя и под-
нимая верхнюю часть груди

4. Жим обратным хватом. Этот вид жима в большей сте-
пени ложится на верх грудной мышцы, больше нагружается 
плечевой сустав. Вес уменьшается до 1/3 веса используемого 
в  классическом виде жима. Первые пробы этого вида жимов 
могут сопровождаться дискомфортом в  плечевых суставах. 
Если же дискомфорт трансформируется в  острую боль — 
с упражнением придется расстаться. Выполняя жим лежа об-
ратным хватом, обязательно попросите подстраховать тебя, 
снимать штангу в такой вариации со стоек жуть как неудобно, 
да и довольно-таки опасно.

5. Жим узким хватом. Считается базовым упражнением 
для мышцы трицепса, полноценно задействует все три пучка 
трехглавой мышцы, дополнительно развивая верхнюю часть 
груди и передний пучок дельты. Этот вид жима заметно увели-
чивает силу и объём трицепса. Улучшается также и форма три-
цепса. Для полноценной проработки нужно делать упражнение 
в полной амплитуде, от момента касания грифом груди до пол-
ного распрямления рук [2].

При усердных тренировках в данном виде спорта мужчина 
получает не только привлекательное тело и приятный внешний 
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вид, но также увеличение физической силы и  объема мышц. 
Но на этом не останавливается прогресс в данном виде спорта. 
Мужчина получает ряд определенных характеристик своего ор-
ганизма или повышение имеющего результата, а точнее:

1. Повышение прочности костей. В 2014 году было прове-
дено исследование, которое смогло показать улучшения состо-
яния здоровья костей после внесения жима лежа в план физи-
ческих тренировок для лечения остеопороза.

2. Повышение силы толчка. Марк Риппето и Лон Килгор 
в своей книге «Практическое программирование для силовых 
тренировок»  [3] утверждают, жим плечами составляет при-
мерно 63% от жима лежа. Конечно, спортсмены тренируются 
по-разному, и этот процент может меняться.

3. Преодоление психологических проблем в  других си-
ловых видах спорта (состояние плато). Жим лежа часто может 
отвлечь внимание спортсменов, которые столкнулись с состо-
янием плато (это достижение человеком того уровня, на ко-
тором прежние усилия уже не способствуют прогрессу в том 
или ином направлении деятельности [4]) и помогает им разгру-
зиться психически.

Но, как и  в  любом виде спорта, существует множество 
травм и различных проблем, которые спортсмен может полу-
чить очень просто, если не будет соблюдать определенные пра-

вила при тренировках или обычных разминках в данном виде 
спорта. В жиме лежа можно получить незначительную травму, 
которую спортсмен может вылечить сам, не привлекая врачей, 
но при неловком движении или при отсутствии разминки, 
а  также нарушении техники безопасности можно получить 
очень серьезную травму, где обязательно нужно будет вмеша-
тельство врача или просто консультация медицинского работ-
ника для устранения данной проблемы. К  часто получаемым 
травмам в жиме лежа можно отнести:

1. Травма кисти.
2. Травма плеча.
3. Травма грудных мышц.
4. Травма грудной клетки.
5. Травма шеи (когда штанга попадает на шею, а мужчина 

просто не может убрать гриф с шеи, и происходит удушье).
Чтобы избежать получения травм и увечий, всего-навсего 

стоит соблюдать определенные правила:
1. Всегда разминаться перед тренировкой.
2. Соблюдать правила безопасности.
3. Всегда просить подстраховать вас в случае, если вы не рас-

считаете силы или произойдет непредвиденное обстоятельство.
4. Соблюдать технику при выполнении тренировок.
5. Плавно повышать вес.
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Статья посвящена влиянию физических упражнений на организм. А также приведены рекомендации по улучшения здоровья.
Ключевые слова: физическое здоровье, осанка, работа сердца, дыхательные пути, защитная способность организма.

The influence of physical exercises on the full development of the human body

The article is devoted to the effect of physical exercises on the body. There are also recommendations for improving health.
Keywords: physical health, posture, heart function, respiratory tract, protective ability of the body.

Физические упражнения и их влияние на развитие 
организма человека, при регулярных тренировках

Физическое здоровье — это естественное состояние ор-
ганизма, обусловленное слаженной работой всех его органов 
и систем. В случае, если полноценно работают все органы и си-
стемы, то и  целый организм человека (система саморегули-

рующаяся) правильно функционирует и  развивается. Систе-
матические занятия спортом и  выполнение индивидуально 
подобранного комплекса упражнений принесут вам удоволь-
ствие и сохранят крепкое здоровье.

Физические упражнения общей направленности оказы-
вают позитивное воздействие на полноценное развитие орга-
низма.
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Физические упражнения должны быть важной и доставля-
ющей удовольствие частью вашей жизни. Лучшее время для за-
нятий — это удобное для вас самих время. Чем удобнее спор-
тивное расписание, тем больше вероятность, что вы будете 
их выполнять. Отличная идея — занятия каждый день в одно 
время, благодаря этому они войдут в  привычку, ежедневный 
«ритуал», который наполнит вас радостью и  поднимет жиз-
ненный тонус.

Важно с  умом подбирать комплекс для занятий спортом. 
Следовать определённому ритму выполнения упражнений. 
В этом могут помочь специалисты по физической культуре — 
преподаватели физического воспитания. Помимо улучшения 
физической формы ещё и укрепляется нервная система.

Во время занятий физическими упражнениями, мы обре-
таем необходимые двигательные навыки. Развивается ловкость, 
скорость реакции и сила нашего тела, а также координация. Эти 
занятия вырабатывают новые рефлексы, с  их помощью орга-
низм лучше приспосабливается к большим и сложным физи-
ческим нагрузкам и с каждым разом мы можем легче осущест-
влять движения — наш организм тренируется.

В результате тренировки происходит быстрая адаптация ор-
ганизма к нагрузкам. Организм быстрее реагирует на внешние 
и  внутренние раздражения, в  результате чего движения тела 
становятся более быстрыми и ловкими.

У людей, которые регулярно тренируются, нервная система 
проще адаптируется к новым двигательным задачам, и увели-
чивается объем и  сила мышц. Благодаря спорту повышается 
сила процессов возбуждения и торможения в коре головного 
мозга, из-за чего возрастает напряжение мышц при их сокра-
щениях, все это изменяет строение мышечных волокон — они 
становятся толще, объем мышц увеличивается.

Частые занятия упражнениями на силу, например с гирями, 
могут за полгода резко увеличить объем и силу мышц. Это про-
исходит за счет улучшения питания мышц. В  отдыхающих 
мышцах, большая часть кровеносных капилляров, окружающих 
мышечные волокна, закрыта для тока крови, а кровь по ним не 
течет. Во время сокращения мышц раскрываются все капил-
ляры, поэтому приток крови увеличивается более чем в 30 раз. 
Благодаря тренировкам изменяется и химический состав мышц. 
В них увеличивается количество веществ, при распаде которых 
освобождается много энергии. К  таким веществам относятся 
гликоген и фосфаген. В тренированных мышцах гликоген и фос-
форные соединения, распадающиеся при сокращениях мы-
шечных волокон, быстрее восстанавливаются, а процессы сое-
динения с кислородом протекают интенсивнее, мышечная ткань 
лучше поглощает и лучше использует кислород.

Сохранение стройной осанки

Так же, занятия спортом укрепляют и  всё тело: помимо 
мышц, прочнее становятся кости, связки, сухожилия. Регу-
лярные занятия физическими упражнениями пропорцио-
нально развивают форму тела у  детей и  юношей, а  у  зрелых 
и пожилых позволяют сохранить красоту и стройность. А ма-
лоподвижный, сидячий образ жизни, наоборот, преждевре-
менно старит человека, живот обвисает, ухудшается осанка.

Обычно человек, который не занимается спортом, суту-
лится, горбится, его поясница чрезмерно прогибается, грудь 
впадает, а  живот, из-за слабости мышц пресса, выпячива-
ется вперед, а  также появляется ожирение. Для улучшения 
осанки лучше заниматься гимнастикой и  плаванием. Специ-
альными физическими упражнениями можно устранить на-
чальную стадию бокового искривления позвоночника, ос-
лабленную или болезненную мускулатуру живота, частично 
исправить плоскостопие. Энергичные физические упражнения 
и диета помогут добиться успеха в борьбе с ожирением. Главное 
не забывать, что заниматься физическими упражнениями, ис-
правляющими дефекты телосложения, лучше под наблюдением 
профессионалов.

Повышение эффективности работы сердца

Тренированный человек приобретает большую устойчи-
вость к нагрузкам, он может производить, в значительной сте-
пени, более интенсивные движения и совершать тяжелую мы-
шечную работу в течении продолжительного периода времени. 
По большей части, это происходит из-за того, что его органы 
кровообращения, дыхания и выделения увеличивают свою ба-
зовую эффективность. Увеличивается способность резко уве-
личивать интенсивность своей деятельности и  приспосабли-
вать ее к оптимальным условиям окружающей среды. Мышцы, 
работающие в  режиме близком к  предельному, нуждаются 
в  большем количестве кислорода и  питательных веществ, 
а  также в  ускоренном выделении вторичных продуктов жиз-
недеятельности. И  то, и  другое достигается благодаря тому, 
что к мышцам притекает больше крови и скорость тока в кро-
веносных сосудах увеличивается. Кроме того, повышается по-
казатель сатурации, так как кровь в легких больше насыщается 
кислородом. Все это возможно только благодаря усилению ра-
боты сердца и легких. В состоянии покоя, сердце выбрасывает 
в аорту около 5 л крови в течение одной минуты. При интен-
сивном физической нагрузке, например, бег, пульс учащается 
с показателей от 60–70 ударов в минуту, до 120–200, количество 
выбрасываемой сердцем за 1 минуту крови увеличивается до 
10–20, а в некоторых случаях и до 40 л. Давление крови в арте-
риальных сосудах возрастает со 120 до 200 мм рт. ст. У трениро-
ванных людей сердце имеет больший порог приспособляемости 
к  новым условиям работы, а  после окончания физических 
упражнений быстрее возвращается к  нормальному функцио-
нальному режиму. Число сокращений тренированного сердца 
меньше, следовательно, пульс замедляется, но зато при каждом 
сокращении сердце выбрасывает в  артерии больше крови. 
Более редкие сокращения сердца, создают более благоприятные 
условия для отдыха сердечной мышцы. Работа сердца и крове-
носных сосудов в результате тренировки становится экономнее 
и лучше регулируется со стороны нервной системы.

Улучшение проходимости дыхательных путей

В покое человек производит порядка 16 дыхательных дви-
жений в минуту. При каждом вдохе в легкие поступает также 
500  см³ воздушной смеси. Во время физических нагрузок, 
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в связи с увеличением потребления кислорода мышцами, ды-
хание учащается и  становиться более глубоким. Легочный 
объем вентилирования, т, е. количество воздуха, проходящего 
через легкие за одну минуту, увеличивает показатели — с 8 ли-
тров в состоянии покоя, до 100–140 л при быстром беге, пла-
вании, ходьбе на лыжах, или любых иных видах деятельности, 
связанной с  физическими нагрузками. А  чем больше воздуха 
проходит через легкие, тем лучше организм обогащается кисло-
родом. В состоянии покоя человек потребляет порядка 200 мл 
кислорода в минуту. При мышечной работе количество погло-
щаемого кислорода увеличивается, но в допустимых пределах. 
Наибольший показатель величины поглощения кислорода, так 
называемый кислородный предел, у  нетренированных людей 
не слишком велик, он равняется приблизительно 2–3,5 л, а хо-
рошо тренированные люди получают 5–5,5 л кислорода в ми-
нуту. Поэтому у  них, при физической работе, увеличивается 
время до достижения «кислородного долга» (расхождение 
между потребностью в кислороде и его фактическим потребле-
нием) и они лучше адаптируют функции дыхания и кровообра-
щения. Это видно при измерении спирометром сатурационной 
емкости легких.

Улучшение состава крови и защитная способность 
организма

Количество эритроцитов (красных кровяных телец) у тре-
нированных людей увеличивается с  показателей 4,5–5  млн 
в  1  мм³ крови до 6  млн. Клетки эритроциты — отвечают за 
транспортировку кислорода, соответственно при увеличении 

их количества кровь значительно сильнее насыщается кисло-
родом. Тренированные люди также располагают большим ко-
личеством лимфоцитов — белых кровяных телец. Эти клетки 
вырабатывают вещества, которые нейтрализуют токсичные 
для организма вещества, поступающие в  него или образую-
щиеся уже внутри. Увеличение количества лимфоцитов — один 
из наглядных показателей того, что в  результате физических 
упражнений увеличиваются защитные свойства организма, по-
вышается устойчивость к различного рода инфекциям. Люди, 
имеющие привычки к занятиям спортом и систематически вы-
полняющие физические нагрузки реже болеют, и  в  большин-
стве случаев лучше переносят болезни. Также их кровь лучше 
поддерживает баланс сахара в  крови. Известно, что при дли-
тельных тяжелых нагрузках уровень сахара резко снижается. 
У упомянутых индивидов показатель уменьшения не настолько 
резкий, как у  пренебрегающих физическими упражнениями. 
У  них, при усиленной мышечной работе нарушается выдели-
тельная уринальная система. У  почки тренированных лучше 
приспособлены к меняющимся условиям, и образующиеся при 
усиленной физической нагрузке в  большем количестве про-
дукты обмена веществ своевременно удаляются из организма. 
Таким образом, формируется ясный вывод, что физическая 
культура и спорт благоприятно влияют не только на объем мы-
шечной массы, но также и на другие органы, значительно по-
вышая эффективность их работы.

Чтобы быть здоровым, крепким, выносливым и разносто-
ронне развитым человеком, нужно постоянно и  системати-
чески заниматься физическими упражнениями.

Желаем здоровья и успехов!
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